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SECȚIUNEA I – MANAGEMENT EDUCAȚIONAL 
 

 

 

PROVOCĂRI MANAGERIALE ÎN ORGANIZAREA ȘI 

FUNCȚIONAREA CENTRELOR JUDEȚENE DE EXCELENȚĂ (1) 
 

prof. dr. Ștefan Aftodor  

Centrul Județean de Excelență Brăila 
 

 

           I. Preambul 

Centrul Județean de Excelență Brăila este cea mai tănără instituție educațională din județul 

Brăila, fiind instituit, ca unitate conexă a Ministerului Educației, prin ordinul 5956 din 4 noiembrie 
2020, privind înființarea centrelor județene de excelență/Centrului Municipiului București, emis de 

Ministerul Educației și Cercetării, publicat în Monitorul Oficial nr. 1045 din 9 noiembrie 2020, însă 
organizarea propriu-zisă a unității noastre a avut loc perioada octombrie-noiembrie 2021. Totuși, 

centre de excelență au funcționat și anterior, precum în orașul Brăila, în perioada 2010-2012 sau 
2017-2018, însă de fiecare dată acest proiect a eșuat. Iată de ce, tema noastră este cât se poate de 

indicată și este necesară o analiză cât mai corectă din perspectivă argumentativă. 
 

            II. Temeiuri legislative  

 

Temeiul legislativ pentru înființarea centrelor de excelență îl constituie în mod firesc Legea 
Educației Naționale, nr. 1/2011, căci Secțiunea a 14-a este intitulată Învăţământul pentru copiii şi 

tinerii capabili de performanţe înalte, iar articolul 57 prevede în mod explicit că „statul sprijină 
copiii și tinerii capabili de performanțe înalte atât în unități de învățământ cât și în centre de 

excelență.” (2) Același articol stipula că respectivele centre vor fi înființate prin ordin al ministrului 
educației. Oricum, articolul 57 a stimulat organizarea primelor centre de excelență din România. 

Primul centru pilot a fost organizat la Ploiești, iar din 2200 de elevi înscriși au fost selectați 926 de 
copii. Însă, ordinul nr. 5956 din 4 noiembrie 2020 a fost cu adevărat stimulentul organizării într-un 

mod fără precedent a centrelor de excelență în întreaga țară, deși declanșarea epidemiei de covid a 
inhibat în mod semnificativ procesul de organizare instituțională. Oricum, în anul 2021 nu au existat 

„decât 19 centre de excelență funcționale, care au organizat servicii educaționale pe parcursul 
anului școlar 2021-2022” (3), pentru ca din anii școlari 2021-2022 și 2022-2023 centrele județene 

de excelență să fie organizate aproape în toată țara.  
Să mai adăugăm totuși că ideea centrelor de excelență se bucură de sprijin la nivel european. 

Astfel, în Ghidul Programului „Erasmus + EU programme for education, training, youth and sport” 
citim că „punerea în aplicare a abordărilor de excelență profesională ocupă un loc important în 

cadrul agendei globale de politică a UE privind competențele și educația și formarea profesională 
(EFP). Agenda pentru competențe în Europa, Spațiul european al educației, Recomandarea 

Consiliului privind EFP din 2020 și Declarația de la Osnabrück cuprind, toate, mențiuni foarte 
clare cu privire la faptul că excelența profesională reprezintă motorul reformelor din sectorul 
EFP.” (4) Desigur, exemplele pot continua, însă nu are avea relevanță pentru subiectul de față. 

 

III. IDEALUL 

În mod firesc, Olimpianismul este idealul care ghidează viziunea și misiunea CJEBR, iar 
pentru a se crea condițiile optime dezvoltării competențelor elevilor brăileni este necesară realizarea 
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unui strategii care să traseze coordonatele ce vor face posibile atingerea obiectivelor generoase ale 
împlinirii prin educație: un cadru metodologic și curricular, identificarea și valorificarea resurselor 

materiale adecvate unei educații de calitate, stimularea motivației în rândurile cadrelor didactice 
pentru formare și dezvoltare profesională. 

Tocmai de aceea, obiectivele fundamentale ale centrelor de excelență sunt: 
➢ „elaborarea strategiilor de identificare şi de selecţie a copiilor şi tinerilor capabili de performanţe 

înalte în vederea constituirii unor grupe de performanţă pe discipline, arii curriculare sau domenii 
ştiinţifice, artistice şi tehnice, inclusiv pentru elevii care învaţă în limbile minorităţilor naţionale;  

➢ iniţierea acţiunilor de identificare şi promovare a copiilor şi tinerilor capabili de performanţe înalte; 
➢ asigurarea, anual, a constituirii, funcţionării şi pregătirii grupelor de excelenţă; 

➢ elaborarea şi asigurarea implementării unor programe de parteneriat cu diverse instituţii din ţară şi 
străinătate, cu organizaţii neguvernamentale, cu comunitatea locală, în scopul îmbunătăţirii 

condiţiilor şi resurselor necesare educării diferenţiate a copiilor şi tinerilor capabili de performanţe 
înalte; 

➢ dezvoltarea programelor proprii de cercetare didactică şi organizarea conferinţelor care au ca temă 
activităţile specifice centrului de excelenţă; 

➢ organizarea taberelor naţionale de pregătire a copiilor şi tinerilor capabili de performanţe înalte, pe 
discipline; 

➢ poate organiza activitatea de pregătire a loturilor olimpice judeţene/al municipiului Bucureşti.” (5) 
 IV Pornind de la premisele menționate mai sus, încercăm mai jos să identificăm 

principalele provocări cărora trebuie să le facă față directorii centrelor de excelență:  

 

A. Provocări legislative și predicții în noua Lege a Educației 

Fiind instituții organizate ca structuri conexe Ministerului Educației Naționale, fără o tradiție 

consistentă, legiuitorul nu a reglementa anumite aspecte care țin de arhitectura instituțională. Câteva 
exemple sunt semnificative: conform ordinului de ministru din Consiliul de administrație al 

centrului trebuie să facă parte doi profesori, dar nu reglementează aspecte practice: profesorii care 
predau în centru sunt plătiți cu ora și contractul lor de muncă expiră în luna iunie, iar urmatorii 

membri sunt desemnați în luna septembrie după o nouă etapă de selecție a profesorilor. Ce se 
întâmplă cu deciziile centrului în perioada 15 iunie-15 septembrie? Rezolvă un contract de 

voluntariat o problemă jurisducțională? Mai mult, ordinul nu fixează un număr minim de norme 
pentru înființarea unui centru de excelență. Așa s-a făcut ca în anul școlar 2021-2022 să funcționeze 

centre de excelență și 1,5 norme, media fiind de 4 norme la nivel național.  
Apoi, întreaga dezbatere din jurul noii legi a educației „Legea învățământului preuniversitar 

– România educată”, începând cu vara anului 2022, a produs un sentiment de confuzie, căci inițial, 
în prima variantă a proiectului, centrele de excelență erau efectiv desființate (după doi ani în care 

erau organizate și se organizaseră deja concursuri de director pentru cele mai multe centre din țară), 
pentru a fi reintroduse, în condițiile în care multe principii, articole și prevederi ale legii au fost 

contestate de specialiști în educație, de asociații, dar și de părinți și elevi. Drept urmare, în articolul 
19 al actualului proiect care tocmai este votat în parlament, centrele de excelență sunt menținute 

în rețeaua școlară, dar cu un statut schimbat, acela de „unități de educație extrașcolară”. Astfel, 
articole 105, 106 și 107 vin cu precizări referitoare la organizarea, finanțarea și funcționarea 

centrelor de excelență, din care menționăm:  
➢ Centrele județene de excelență/Centrul Municipiului București pentru Excelență, 

funcționează ca unități de educație extrașcolară cu personalitate juridică și sunt 

coordonate metodologic de Centrul Național pentru Excelență 

➢ În unitățile de învățământ și în centrele de excelență, se pot desfășura activități 

suplimentare de învățare și programe educaționale pentru elevii capabili de 

performanțe înalte adaptate la particularitățile, interesele, potențialul și ritmul lor de 

învățare. Aceste programe sunt de aprofundare și extindere a învățării 
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corespunzătoare curriculumului național sau altor domenii, de dezvoltare a unor 

aptitudini specifice, de mentorat și transfer de competență, de accelerare a promovării, 

conform ritmului individual de învățare 

➢ Resursele umane, curriculare, informaționale, materiale și financiare pentru 

susținerea elevilor capabili de performanțe înalte se asigură de Ministerul Educației, 

prin DJIP/DMBIP, conform normelor metodologice aprobate prin ordin al ministrului 

educației 

➢ Administrațiile publice locale pot susține programele centrelor de excelență 

➢ Identificarea tinerilor capabili de performanță înaltă se realizează de echipe formate 

din specialiști în domeniu, psihologi, pedagogi, profesori și satisface exigențele de 

obiectivitate, fidelitate, validitate și fiabilitate. 

➢ Procedurile de identificare a tinerilor capabili de performanță înaltă proveniți din 

medii socioeconomice dezavantajate se adaptează specificului lor și prin implicarea 

reprezentanților comunității locale. 

➢ Identificarea elevilor capabili de performanțe înalte, care vor urma programele de 

pregătire din unitățile de învățământ sau din centrele de excelență, se poate realiza 

începând cu nivelul de vârstă specific clasei a III-a  

➢ Se înființează Centrul Național pentru Excelență, organism de specialitate al 

Ministerului Educației, fără personalitate juridică … <care >coordonează metodologic 

centrele județene de excelență. (6) 

 

B.  Provocări curriculare și materiale 

Nu există o strategie națională care să vizeze elaborarea unor competențe generale/specifice 
unor programe școlare dedicate Centrelor Județene de Excelență. Există libertate deplină pentru 

inovarea didactică, dar centrele de excelență sunt analizate din perspectiva rezultatelor obținute la 
olimpiade și concursuri școlare, care au deja programe și abordări curriculare bine cristalizate. 

Drept urmare, elaborarea unor programe speciale trebuie de fapt să fie circumscrise tot unui cadru 
curricular deja existent. De asemenea, relativă este și existența unor auxiliare didactice/ materiale 

didactice specifice activităților în centrele de excelență. 
Centrul nu deține resurse materiale semnificative în acest moment, acesta fiind 

impedimentul major în desfășurarea unei educații de înaltă performanță. De asemenea, nu a fost 
eligibil în programele derulate recent la nivel național prin PNRR, și astfel nu deține spații dotate 

corespunzător pentru implementarea unor documente curriculare ce presupun activități de învățare cu grad 
mare de complexitate, precum laboratoare de biologie, fizică, chimie, smartlab etc. Desfășurarea activităților 

centrelor de excelență în diverse unități școlare, de regulă mai bine dotate și cu un renume consacrat, 
încheierea unor acorduri de parteneriat cu centrele universitare nu reprezintă soluții fundamentale ci doar 

complementare, căci o instituție ce se dorește a fi de vârf în sistemul educațional are nevoie de un spațiu 
propriu și dotări pe măsură. 

 
 C.  Provocări legate de resursele umane  

 Fără resurse umane centrele de excelență se transformă în sinecuri (atunci când nu se 
organizează concursuri) sau, și mai dramatic, în forme fără fond. În toate centrele de excelență 

există cadre didactice cu adevărat valoroase (multe cu titlul științific de doctor în domeniul în care 
activează), însă acestea sunt nevoite să realizeze mai multe sarcini care presupun atât planificare cât 

și realizarea activităților educative în afara sarcinilor de serviciu de la unitățile de învățământ la care 
sunt titulare. Problematică rămâne însă neimplicarea/neangajarea unor cadre didactice valoroase în 

fiecare oraș/județ, mai ales când intervin chestiuni de orgoliu sau rivalități profesionale. Astfel, unii 
profesori urmăresc să submineze un asemenea proiect care impune și o componentă de voluntariat. 

Aspectele negative sunt încununate de salarii nemotivante pentru cadrele didactice implicate în activitățile 
desfășurate în centrele de excelență dar și de procedura de selecție ce descurajează anumite cadre 
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didactice să se implice în activitatea acestor centre.  

 
 

An școlar 2021-2022 

Selecția elevilor implică de asemenea provocări. Programul încărcat al elevilor precum și organizarea 

activităților centrelor de excelență preponderent în weekend creează una din  marile amenințări la adresa 
funcționării grupelor. De aceea, există o diferență între elevii înscriși și selectați în luna septembrie și elevii 

care își încheie cursurile la începutul lunii iunie. La nivelul celor 19 centre de excelență care și -au desfășurat 
activitatea în anul școlar 2020-2021, media este de 516 elevi pregătiți, care este în acord și cu elevii care au 

urmat cursurile Centrului Județean de Excelență Brăila pe parcursul anului școlar 2021-2022.  

 

 
 

D. Alte provocări: 

Înființarea Centrului Național de Instruire Diferențiată nu s-a finalizat până în prezent. Unităţile de 
învăţământ au dobândit autonomie asupra particularităţilor şcolare şi asupra curriculumului, iar centrele de 

excelență prezintă o ofertă proprie de curriculum, adresată tinerilor capabili de înaltă performanță, fără a 

8

66

0 0
0

10

20

30

40

50

60

70

Doctorat Gradul 1 Gradul 2 Definitivat

Grade didactice profesori CJE Brăila

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

Numărul de grupe de excelență

93

70 63

28

69
51 50

180

20

40
60

80

100

Număr de elevi pe clase

31 23 40 30 18
74 54

92
18

87
123

28

0

100

200

Număr de elevi pe 

discipline
NOTA - un elev poate fi înscris la …



LUCRĂRILE SIMPOZIONULUI JUDEȚEAN  

„MANAGEMENT ȘI BUNE PRACTICI MANAGERIALE EDUCAȚIONALE” 

 

 
 

 

5 

exista o coordonare strategică la nivel național.  
În fine, să mai adăugăm că un obiectiv important al centrelor de excelență este organizarea 

taberelor de excelență, însă nu există fonduri pentru acestea și nici nu este prevăzută o procedură 
în acest sens. Dacă centrele de excelență organizează taberele de excelență recurgând la susținerea 

financiară a familiilor elevilor, atunci acest obiectiv nu-și mai are sensul. 
 

E. Soluții la aceste provocări: 

Privind retrospectiv, aceste provocări (departe de a fi conștientizate în momentul preluării 

funcției de director al Centrului Județean de Excelență Brăila)  au impus un efort susținut iar 
principalele acțiuni întreprinse au fost: 

➢ elaborarea de la 0 a întregii documentații, de la plan manageriale la proceduri SCIM 
➢ la toate discipline au fost selectați profesori și elevi astfel încât Centrul Județean de 

Excelență Brăila are în acest moment un nucleu de profesori și elevi de mare valoare, 
care se poate dezvolta continuu 

➢ adaptarea ofertei educaționale și introducerea unor discipline/cursuri inovative: 
Astronomie, Robotică, Tehnici Comunicaționale 

➢ atragerea de sponsorizări pentru dotarea a două cabinete existente la sediul CJEBR  
➢ implicarea în parteneriate cu alte centre de excelență din țară pentru consultare și 

preluare unor exemple de bună practică 
➢ colaboarea cu ISJ Brăila pentru soluționare celor mai multe dificultăți apărute în 

calea organizării și funcționării CJEBR 
➢ derularea unor proiecte educaționale la nivel regional sau implicarea în unele 

proiecte derulate la nivel național și internațional (Ex. CDIdei în cărți, Festivalul 
internațional de creație literară „Ana Blandiana” etc) 

➢ încheierea de parteneriate cu instituțiile de cultură din Brăila (aproape cu toate), 
parteneriatul cu Muzeul Brăilei „Carol I” fiind de mare ajutor căci am putut să 

oferim premii în cărți elevilor  
➢ încheierea de protocoale de colaborare cu 6 unități de învățământ, precum și cu 

Facultatea de Inginerie și Agronomie din cadrul Universității „Dunărea de Jos” din 
Galați pentru rezolvarea probemelor legate de logistică, resurse și mijloace didactice 

 Mai mult, pentru a răspunde acestor provocări, din anul 2022 au început să fie organizate 
conferințe ale centrelor județene de excelență, tocmai în speranța de a se identifica modele de bune 

practici în ceea ce privește elaborarea de programe dedicate elevilor capabili de performanță înaltă. 
Astfel, în perioada 21-22 octombrie 2022, s-a desfășurat, la Sibiu, ediția I a Conferinței Naționale a 

Centrelor Județene de Excelență, participând 29 de directori din țară (7), urmată apoi de 
simpozionul „Excelența în cultura organizațională a școlii”, organizat în 21.01. 2023, de Centrul 

Județean de Excelență Vaslui, ocazii cu care au fost planificate activități care să contribuie 
la îmbunătățirea programelor de studiu la fiecare disciplină din ofertele educaționale ale centrelor, 

dezvoltarea unui BiblioNet, crearea unei reviste online, desfășurarea de activități în parteneriat 
educațional. 

 În afară de acestea, Societatea Academică Română propune câteva recomandări pentru a 
face centrele de excelență cât mai eficiente și atractive, precum:  

➢ dezvoltarea, de către Ministerul Educației, a unui mecanism de sprijin (sub forma unei 
platforme online dezvoltate de specialiști în educație, psihologi și experți de nișă) pentru 

testarea standardizată a elevilor, în vederea identificării abilităților acestora de a performa 
la anumite discipline 

➢ avantaje fiscale pentru întreprinderile care decid să sponsorizeze activitățile centrulu i 
județean de excelență 

➢ plata corespunzătoare și motivantă pentru toți profesorii care predau în cadrul centrelor 
județene de excelență 
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➢ autoritățile publice locale să asigure, din finanțarea complementară, resursele logistice 
pentru buna organizare a activităților din cadrul centrului de excelență 

➢ pilotarea unui program național de sprijin social și economic pentru familiile tinerilor 
capabili de performanță aflați în risc de excluziune socială sau sărăcie; tinerii urmează a fi 

atent selectați de către centrele județene de excelență, în colaborare cu DGASPC 
➢ guvernul României, alături de partenerii din mediul privat și autoritățile publice locale, să 

dezvolte un pachet de avantaje pentru membrii acestor centre județene de excelență, precum 
și pentru profesorii care îi pregătesc. (8) 

      Fără tăgadă, susținem toate propunerile de mai sus, însă adăugăm trei soluții, considerate de 
noi esențiale pentru dezvoltarea centrele de excelență, deși sunt adresate unui număr relativ mic de 

elevi, un procent de nici 1% din totalul elevilor din România: 
➢ centrele de excelență să dețină propriile spații, adecvate și dotate prin sprijinul conjugat 

al Ministerului Educației și al autorităților locale 
➢ taberele de excelență să fie organizate la nivel național, iar toți elevii care obțin mențiuni 

și premii ori alte distincții să beneficieze gratuit de aceste tabere, iar pentru ceilalți elevi 
să existe un program semnificativ de reduceri 

➢ profesorii selectați să benficieze pentru fiecare an predat (minim 36 de ore) de un spor 
de 2% la acordarea gradației de merit (10% pentru 5 ani) 

   
În concluzie, organizarea centrelor județene de excelență este un proiect nou la nivel 

național, ce ridică multiple provocări, în ciuda unor demersuri anterioare și a unor proiecte pilot 
existente în mai multe orașe, însă, fără îndoială, eficientizarea funcționării acestora va fi cheia 

existenței lor pe viitor.  
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continuarea perfecționării și recalificării adulților, prin intermediul unei oferte flexibile și adecvate 
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MANAGEMENTUL ȘI MANAGERUL DE PROIECT 

prof. Anghel Mihai 

Școala Gimnazială Chiscani, jud. Brăila 
 

ISTORIC 

➢ Managementul proiectului este o ramură specializată a managementului, apărută la 
jumătatea secolului XX pentru coordonarea şi controlul activităţilor complexe din 

industria modernă, unde investitorii doreau ca proiectele lor să înceapă cât mai repede şi 
să fie conduse eficient, astfel încât, să-şi recupereze repede investiţiile. 

➢ Deşi a apărut în Statele Unite ale Americii managementul proiectului a fost preluat rapid  

şi în Europa, primele încercări aparţinând unui institut din Marea Britanie – The 
Chartered Institute of Building, care alături de alte organizaţii, cum ar fi Institutul pentru 

Managementul Proiectelor, a format un organism de certificare a managerilor de proiect şi 
a programelor de formare în domeniu. 

➢ Tot la nivel european s-au elaborat proceduri privind calitatea în domeniul 
managementului proiectului, proceduri concentrate în documentele Organizaţiei 
Internaţionale de Standardizare – ISO - (Bogdan David, 2004). 

 

ROLUL managementului de proiect 

➢ Premisa de la care porneşte managementul proiectului are în vedere un aspect 

fundamental şi anume că eficienţa organizaţională depinde de gradul de asimilare 
a noului şi de exploatare a potenţialului de creativitate a membrilor unei 

organizaţii. 
➢ Managementul de proiect a fost conceput în vederea soluţionării unor probleme 

complexe, dar definite precis, cu un puternic caracter inovaţional, care implică 
reunirea pe o perioadă determinată, într-o echipă distinctă condusă de un manager 

de proiect, a diverşi specialişti din cadrul organizaţiei şi din afara acesteia.  
 

SCOP şi CONŢINUT 

➢ Scopul managementului proiectului este de a planifica, organiza şi controla resursele 

unei organizaţii şi activităţile acesteia astfel încât proiectul să se finalizeze cu 

rezultatele prevăzute de obiective, la un nivel cât mai bun posibil, în pofida 

constrângerilor şi riscurilor existente, dar imprevizibile. 
➢ Managementul proiectului presupune aplicarea de cunoştinţe, abilităţi, tehnici şi 

instrumente în vederea realizării activităţilor proiectului, în condiţiile în care sunt 
satisfăcute nevoile şi aşteptările diferitelor persoane implicate în proiect. 

➢ Prin acest specific, managementul proiectului se distinge ca o nouă ramură ştiinţifică, 
rezultat al sintezei unor domenii diferite şi având ca obiect de studiu modalităţile de 

maximizare a eficienţei organizaţiei, indiferent de specificul acesteia. 
➢ Managementul proiectelor cuprinde practic elemente din toate sferele managementului. 

De-a lungul timpului, în managementul proiectului au fost incluse proceduri de 
gestionare eficientă a resurselor, aria documentelor şi a sarcinilor administrative, logica 

decizională, managementul financiar, precum şi metode şi tehnici de management clasice 
adaptate corespunzător condiţiilor mediului actual. 

➢ După 1989, managementul proiectelor s-a dezvoltat mult cuprinzând aspecte diverse ale 



LUCRĂRILE SIMPOZIONULUI JUDEȚEAN  

„MANAGEMENT ȘI BUNE PRACTICI MANAGERIALE EDUCAȚIONALE” 

 

 
 

 

9 

socio-culturalului, mai ales datorită noilor politici orientate către Uniunea Europeană. 

➢ Proiectul îşi propune realizarea unei schimbări, numai că producerea acesteia trebuie 
să fie un proces ce beneficiază de: 

o existenţa unei viziuni, care să orienteze întreaga intervenţie pentru 
atingerea obiectivelor, 

o existenţa unor abilităţi ale membrilor organizaţiei şcolare în domeniul 

derulării proiectelor, 
o existenţa resurselor necesare pentru producerea schimbării, 

existenţa unei planificări a întregii activităţi pe toată perioada proiectului. 
 

Managerul de proiect – roluri şi calităţi 

Date fiind aceste condiţii proiectul instituţional pentru dezvoltarea organizaţiei şcolare 
necesită o conducere, un manager de proiect care să valorifice cunoştinţele, aptitudinile şi 
instrumentele consacrate în lumea managementului de proiect. Importanţa managerului de proiect 

este justificată prin rolul său de a menţine în echilibrul între factori: resursele şi cerinţele de 
calitate. O schimbare în oricare dintre aceste dimensiuni are impact asupra celeilalte: dacă 

resursele sunt reduse, devine necesar fie să se reducă din cerinţele privind calitatea serviciilor fie 
să se prelungească termenul de realizare a activităţilor. Managerul de proiect este implicat activ 

în toate fazele unui proiect, având sarcini din variate zone ale managementului, de la 
managementul schimbării, al conflictelor şi negocierii până la managementul financiar, al riscului 

şi al timpului. 

Sintetizând, putem spune că sarcinile principale ale unui coordonator de proiect sunt: 

1. Analiza şi diagnoza situaţiei problemă care trebuie schimbată în organizaţia 

şcolară; 

2. Crearea echipei de colaboratori interni şi externi, iniţierea unor parteneriate; 

3. Planificarea activităţilor şi estimarea resurselor necesare; 

4. Stabilirea metodelor, mijloacelor, spaţiului şi timpului adecvate pentru realizarea 

activităţilor; 

5. Relaţionarea cu mediul, comunicarea, negocierea conflictelor; 

6. Administrarea şi coordonarea execuţiei activităţilor; 

7. Monitorizarea şi evaluarea activităţilor şi a rezultatelor obţinute. 

8. Analiza de impact a proiectului asupra organizaţiei şcolare. 

 

Problema stilului managerial ocupă un loc privilegiat în literatura de specialitate. În capitolul de 
faţă încercăm să particularizăm calităţile unui manager de proiect, iar, în acest sens, subliniem 
„regula celor 4 C” conform căreia caracteristicile unui management de proiect performant sunt: 

 

➢ Coerenţa 

➢ Curajul 

➢ Claritatea 

➢ Consideraţia 

Coerenţa între obiectivele propuse şi resursele alocate este considerată punctul sensibil al 
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oricărui manager de proiect în contextul în care toţi avem senzaţia că în contextul social actual 
obiectivele sunt în continuă creştere, în timp ce resursele scad într-un ritm alert. Alocarea 

resurselor este un punct decisiv în coordonarea unui proiect, punct care trebuie să se facă 
conform priorităţilor foarte clar definite în prima fază, aceea de analiză şi diagnoză a situaţiei. 

Coerenţa se mai impune şi între vorbe şi fapte, ştiut fiind că nu se poate promite mult timp o 
schimbare fără ca nimic concret să se facă în acest sens. De asemenea, coerenţa între decizii este 

un factor hotărâtor în designul de ansamblu al proiectului, pentru că luarea unor decizii 
contradictorii, uneori într-un timp foarte scurt, denotă incapacitate şi inconsecvenţă, ducând la 

destabilizarea unui întreg proces care antrenează multe resurse umane, valorice, materiale, 
financiare şi temporale, fenomen perturbator şi nedorit. Atunci când un manager de proiect 

veghează la coerenţa actelor sale, legitimitatea sa este rar contestată, indiferent de stil şi chiar 
dacă angajaţii şi colaboratorii nu sunt întotdeauna de acord cu deciziile luate. Absenţa coerenţei 

duce întotdeauna şi foarte rapid la contestarea persoanei cu rol de manager de proiect. 

 

Curajul reprezintă în aceeaşi măsură cu inteligenţa, o calitate fundamentală a unui 
manager de proiect. Termenul „curaj” se referă la forţa intelectuală şi morală şi capacitatea de a 

lua decizii rapide, uneori riscante, dar întotdeauna oportune. Curajul de a conduce şi a lua decizii 
într-un context al schimbărilor şi al imprevizibilului presupune deopotrivă şi voinţă, şi tenacitate, 

şi perseverenţă pentru a realiza obiectivele propuse indiferent de constrângeri sau de forţele 
contradictorii ale schimbării. E nevoie de curaj şi tărie psihică în conducerea echipei proiectului, 

în a le spune ce merge bine şi ce nu se ridică la nivelul aşteptărilor, în a evidenţia pozitiv sau 
negativ persoane sau fapte. Curajul este necesar şi pentru a face faţă diverselor presiuni interne şi 

externe care se exercită asupra unui proiect ce-şi propune să introducă schimbări într-o 
organizaţie şcolară. 

 

Claritatea corespunde celui de al treilea principiu ce trebuie respectat de către managerul unui 

proiect şi înseamnă a clarifica misiunea, obiectivele şi strategia organizaţiei şcolare precum şi 
„regulile jocului” care stau la baza derulării proiectului, valorile ce trebuie respectate şi 

promovate, criteriile în baza cărora se va face evaluarea rezultatelor proiectul. Claritatea presupune 
cu necesitate comunicarea şi cooperarea care permit cunoaşterea de către membrii organizaţiei 

şcolare a rezultatelor obţinute, a drumului parcurs, a dificultăţilor şi obstacolelor, a deciziilor luate 
asupra derulării proiectului şi a organizaţiei şcolare în ansamblu. Asta însemnă că fiecare 

manager trebuie să se străduiască să asigure o transparenţă optimă şi să susţină relaţiile reale de 
încredere şi respect între el şi cei pe care îi conduce. 

 

Consideraţia stă la baza oricărui management performant şi ar putea să stea în fruntea 

ierarhiei pentru că indică acordarea atenţiei personalului din subordine, ascultare, respect. 
Managementul de succes nu începe de fapt cu strategia sau cu alte instrumente sofisticate de 

conducere, ci cu mici acte de atenţie de genul: respectarea personalităţii fiecărui participant din 
proiect, rezervarea timpului pentru a-i întâlni şi a- i asculta, respectarea şi rezolvarea problemelor 

şi a dificultăţilor secundare dar care preocupă pe membrii organizaţiei şcolare. 

Puterea de convingere, de influenţare şi ceea ce am putea numi ”un bun marketing” sunt 

alte aspecte ale aptitudinilor managerului de proiect care îi solicită şi capacitatea de delegare sau 
de clarificare a rolurilor membrilor echipei şi a sarcinilor şi responsabilităţilor acestora. Nimeni 

nu poate delega însă întreaga responsabilitate. Până la urmă, răspunderea pentru succesul sau 
insuccesul de ansamblu al unui proiect o are managerul de proiect.  

O altă competenţă specifică managerului de proiect este aceea de negociere între multiplii factori 
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care concură la realizarea unui proiect de dezvoltare a organizaţiei şcolare. Pe parcursul proiectului 
„actorii” pot avea poziţii diferite care nu întotdeauna coincid cu cele ale managerului de proiect, 

poziţii care se constituie în forţe „pro”, forţe”contra” sau forţe „indiferente”. Negocierea are rolul 
de armoniza aceste forţe în scopul ajungerii la un numitor comun, pentru a permite derularea în 

continuare a proiectului sau atingerea unor obiective prestabilite. 

Managerul – factor cheie în succesul proiectului și al managementul organizaţiei 

școlare 

 

Managerul este unul dintre factorii cheie ai introducerii oricărei schimbări la nivelul 
organizaţiei școlare. Fără manageri competenţi, pregătiţi, capabili să decidă rapid şi eficient în 

cele mai variate condiţii, îndeplinirea scopurilor poate eşua. 

Stilurile manageriale au fost grupate în literatura de specialitate în funcţie de 

următoarele criterii: 

▪ atitudinea faţă de responsabilitate; 

▪ autoritatea exercitată de conducător; 

▪ iniţierea de structură şi de consideraţie; 

▪ preocuparea pentru producţie şi preocuparea pentru oameni; 

▪ preocuparea pentru producţie, preocuparea pentru oameni şi pentru eficienţă; 

▪ tipul de motive, caracteristicile comunicaţiei, natura cooperării şi modul de adoptare a 

deciziilor. 

În funcţie de criteriile adoptate au rezultat mai multe categorii de stiluri 
manageriale: 

a) stiluri unidimensionale; 

b) stiluri bidimensionale; 

c) stiluri pluridimensionale; 

Ilustrăm în continuare câteva dintre caracteristicile unor stiluri în funcție de criteriul adoptat: 

1. ATITUDINEA FAŢĂ DE RESPONSABILITATE 

Pe baza acestui criteriu stilurile de muncă ale managerilor pot fi clasificate astfel: 

a) stil REPULSIV; 

b) stil DOMINANT; 

c) stil INDIFERENT; 

 

1. STILUL REPULSIV se caracterizează prin tendinţa de a refuza promovarea în funcţii 
de conducere. De asemenea, manifestă un respect exagerat faţă de independenţa subordonaţilor. 

În situaţii deosebite va adopta soluţii pripite şi puţin eficiente. Managerii stil repulsiv prezintă, în 
general, complexe de inferioritate, deci o redusă încredere în propriile forţe. Dorinţa lor de a evita 

responsabilităţile explică refuzul de a ocupa posturi de conducere precum şi adoptarea în grabă a 
deciziilor când totuşi sunt forţaţi de împrejurări să ocupe posturi de conducere. Prin adoptarea 

rapidă a deciziilor, chiar în detrimentul gradului de fundamentare a acestora, conducătorii cu stil 
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repulsiv reduc tensiunea produsă de starea de nesiguranţă care este proprie oricărei stări 
antedecizionale. 

2. STILUL DOMINANT desemnează managerii caracterizaţi printr-un comportament 
orientat spre dobândirea puterii. Persoanele cu acest stil sunt dinamice, active şi generează un 
climat căruia îi sunt specifice tensiunile, conflictele. Conducătorii cu stil dominat au în general o 

bună părere despre ei însuşi, un grad ridicat al încrederii în sine şi convingerea fermă că posturile 
de conducere le revin de drept, numai ei fiind apţi şi dotaţi să ducă la îndeplinire în mod exemplar 

sarcinile legate de aceste posturi. 

Din convingerea propriei superiorităţi derivă şi tendinţa acestor conducători de a- şi 

menţine propria părere şi a se impune în adoptarea deciziilor. În caz de eşec managerii cu acest 
stil vor căuta, în general, explicaţii exterioare persoanei lor. Astfel, ei se vor strădui să micşoreze 

propria lor răspundere pentru eşecuri, plasând toată responsabilitatea în sarcina subalternilor sau 
codecidenţilor. Evitarea recunoaşterii propriei responsabilităţi, în situaţii de eşec, reduc şansele 

conducătorilor de a-şi forma o imagine realistă despre evenimentele şi de a identifica măsurile de 
corecţie reclamate de situaţiile viitoare. 

Conducătorii marcaţi de stilul dominant au puţine şanse să-şi perfecţioneze activitatea pe 
calea învăţării. Considerând-se superiori sau chiar perfecţi ei nu acceptă ideea că au greşit şi deci 

nu vor fi preocupaţi pentru a identifica aspectele negative ale propriului stil managerial. În acelaşi 
timp, încrederea ridicată în sine, în forţele proprii explică şi tendinţa lor de a acţiona cu fermitate 

chiar şi în situaţii de incertitudine şi de a persevera în atingerea scopurilor propuse. 

3. STILUL INDIFERENT subliniază lipsa de interes faţă de propria evoluţie în ierarhie. 

Persoanele cu acest stil nu caută în mod deosebit să ocupe posturi de conducere, dar, 
odată promovate în aceste posturi, au toate şansele să fie manageri eficienţi. Eficienţa managerilor 

cu un astfel de stil derivă din orientarea lor spre ponderaţie şi străduinţa de a îndeplini atribuţiile 
de conducere ce le revin cu aceeaşi conştiinciozitate ca şi pe celelalte îndatoriri.  

Conducătorii cu stil indiferent au capacitatea de a-şi forma o imagine de sine realistă, ca şi 
despre alţii. Aceşti manageri menţin în general un echilibru între evaluarea trăsăturilor pozitive şi 

negative ale propriei lor persoane, cât şi considerarea subalternilor pe poziţie de egalitate. Din 
această categorie se selectează cei mai mulţi conducători. 

Se poate remarca faptul că fiecare stil prezintă trăsături favorabile şi nefavorabile. De aici 
concluzia că fiecare stil (repulsiv, dominant şi indiferent) poate fi eficient sau nu în funcţie de 
specificul situaţiei. 

Astfel, este mult mai puţin probabil ca pentru situaţii extreme să fie eficienţi managerii cu 
stil dominant, graţie predispoziţiei lor de a adopta decizii ferme şi datorită ambiţiei de a stărui în 

obţinerea de rezultate. În nici un caz în situaţii de panică nu vor fi eficienţi conducătorii cu stil 
repulsiv, deoarece aceştia tind să se grăbească (pripit) în a decide (în detrimentul calităţii acţiunii) 

şi nu au predispoziţia de a persevera în obţinerea rezultatelor, deci nu corespund exigenţelor 
impuse de situaţii critice. 

2. AUTORITATEA EXERCITATĂ DE MANAGER 

În cadrul acestui criteriu pot fi cuprinse două sisteme de clasificare: 

a) după categoriile de stil managerial; 

b) după tipurile de zone; 

Sistemul de clasificare a stilului managerial în grupe de stil a fost elaborat de LIPPIT şi 
WHITE. 
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1. GRUPELE DE STIL MANAGERIAL 

Acest sistem de clasificare (pe grupe de stil) cuprinde: 

a) stilul AUTORITAR 

b) stilul DEMOCRATIC 

c) stilul PERMISIV (LAISSER - FAIRE) 

 
STILUL AUTORITAR este propriu acelor manageri care refuză să accepte participarea 

subalternilor la îndeplinirea atribuţiilor manageriale. 
Managerii cu stil autoritar adoptă în mod unipersonal deciziile privind obiectivele şi 

mijloacele realizării acestor obiective. Ei vor fi preocupaţi de realizarea sarcinilor, de controlul 
modului în care se execută sarcinile repartizate. Aceşti conducători acordă o încredere nelimitată 

măsurilor organizatorice în direcţia atingerii obiectivelor. Sub aspectul consecinţelor produse, stilul 
autoritar va declanşa rezistenţa neexprimată a subalternilor.  

Un astfel de stil managerial reduce posibilităţile de dezvoltare profesională ale 
subalternilor. Restrângerea acestor posibilităţi derivă din limitarea până la excludere a 

subordonaţilor de la adoptarea deciziilor. 
Imposibilitatea de a participa la decizie diminuează simţul de responsabilitate, stânjeneşte 

interesul creativ – participativ. Acest stil deschide calea spre exagerarea atitudinii critice ori spre 
ştergerea interesului profesional (alienare profesională) al subalternilor. La fel, exagerarea 

controlului, va avea ca efect dezorientarea executanţilor în lipsa managerului, ceea ce induce, 
provoacă nevoia de control. Reducerea randamentului muncii în lipsa managerului îl va 

determina pe acesta să intensifice controlul. Deci, extinzând timpul afectat controlului, managerii 
cu stil autoritar reduc simultan timpul afectat creaţiei, inovaţiei.  

Efectele disfuncţionale ale controlului exagerat sunt: 

• deplasarea interesului subalternilor de la obiectivul de realizat la respectarea normelor 
(regulilor); 

• crearea unei nevoi sporite de control. 
Mecanismul care explică o asemenea situaţie se fundamentează pe teorema lui Thomas 

conform căreia o definire falsă a unei situaţii devine adevărată prin consecinţele sale. 
 

STILUL DEMOCRATIC este caracteristic managerilor care asigură participarea 
subalternilor la procesul de conducere. Managerii cu un acest stil apelează la colaborarea 

subalternilor atât la stabilirea obiectivelor cât şi la repartizarea sarcinilor. 
Sub aspectelor consecinţelor se apreciază că stilul democratic determină o reducere a 

tensiunilor, conflictelor, o puternică participare. 
Randamentul grupului este de prezenţa sau absenţa managerului. Orientarea managerilor 

cu acest stil spre control redus generează rezerve pentru muncă inovatoare. 
 

STILUL PERMISIV (laissez-faire) se caracterizează prin evitarea oricărei intervenţii în 
organizarea şi conducerea grupului, plasând accentul pe organizarea şi conducerea spontană. 

Prezenţa sau absenţa managerului nu are efecte la nivelul randamentului. Diferenţa între stilul 
permisiv şi stilul democratic constă în starea moralului. În cazul managerului democratic moralul 

este ridicat deoarece conducătorul sprijină grupul. În cazul managerului permisiv moralul este 
ceva mai scăzut, deoarece conducătorul nu sprijină grupul în îndeplinirea sarcinii. 

În literatura sociologică se cunosc alternative ale acestui sistem de clasificare. Aceste alternative 
vizează categoriile de stil autoritar şi stil democratic, păstrând acelaşi distincţii esenţiale între cele 

două categorii de stimuli. Astfel, Brown subdivide manageri cu stil democratic în “democraţi 
autentici” şi în “pseudodemocraţi”, iar cei cu stil autoritar în “strict autoritari”, “binevoitori”, 
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“autoritari incompetenţi”. 

CLASIFICAREA PE TIPURI DE ZONĂ 

Acest sistem de clarificare împarte conducătorii în două zone după natura raportului 
de autoritate manifestat: 

a) zona de exercitare a autorităţii conducătorilor; 

b) zona de libertate a colaboratorilor 

 
Fiecare zonă se subîmparte în trepte. 

➢ Prima zonă ( a managerilor) cuprinde 4 trepte, iar a doua zonă (a 

libertăţii colaboratorilor) cuprinde 3 trepte.  

➢ Sistemul a fost elaborat de Tannen- baumann şi Schmidt, care au 

delimitat treptele după modul de adoptare a deciziei.  

 

 

* ZONA DE EXERCITARE A AUTORITĂŢII MANAGERIALE 

 

TREAPTA 1 = Ia decizia şi o anunţă 

 

TREAPTA 2 = Convinge colaboratorii de temeinicia 

 

TREAPTA 3 = Prezintă în proiect decizia susceptibilă a fi modificată 

TREAPTA 4 = Conducătorii îşi prezintă ideeile şi primesc întrebări 
 

 

 

 

* ZONA DE LIBERTATE A COLABORATORILOR 

 

 

TREAPTA 1 = Prezintă problema, culege sugestii şi decide 

 

TREAPTA 2 = Delimitează problema şi cere grupului de colaboratori să ia decizia 

 

 

TREAPTA 3 = Permite colaboratorilor să ia decizii în cadrul unor limite bine determinate 
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3. INIŢIEREA DE STRUCTURĂ ŞI CONSIDERAŢIE 

Acest stil managerial surprinde atât latura organizatorică cât şi cea umană. Prin 
INIŢIEREA DE STRUCTURĂ. Fleishman şi Harris desemnează orientarea managerilor spre 
organizare: 

 distribuţie de sarcini; 

 stabilirea componentei grupului; 

 stabilirea modului de realizare a sarcinilor. 

Asemenea acţiuni organizatorice (iniţiere de structură) se referă la nevoia resimţită de 
către manageri de a limita incertitudinile, de a-şi extinde posibilitatea de control al modului de 

desfăşurare a evenimentelor în cadrul sistemului de producţie. 

CONSIDERAŢIA se referă la tendinţa managerilor de a se preocupa de motivarea 
subalternilor, privind subalterni ca pe egali lor. Conducătorii cu acest stil managerial vor fi 

orientaţi cu precădere spre stabilirea unor relaţii de încredere şi reciprocitate. 

Ei vor apela de obicei la utilizarea recompenselor pentru a obţine participarea subalternilor. 

Conducătorilor cărora le este propriu un nivel scăzut de consideraţie vor insista în primul rând pe 
utilizarea mijloacelor de penalizare, în acest caz cresc tensiunile şi se impune controlul. 

Iniţierea de structură este concepută ca un factor permanent al oricărui activităţi 
manageriale. 
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MANAGEMENTUL PLATFORMELOR DE INVATARE 

 
prof. Anton Cristina Elena  

Casa Corpului Didactic Brăila 
 

 

 Platforma TEACH 

 
Teach este un instrument care descrie practicile de predare și care ajută la dezvoltarea socială și 
cognitivă a elevilor și a preșcolarilor. Acest instrument vine în sprijinul profesorilor pentru a 

diversifica predarea și evaluare și pentru a sublinia nevoia de atenție spre cele trei coordonate care 
urmăresc dezvoltarea armonioasă a elevilor: Climatul Clasei, Instruirea și Abilitățile Socio-

emoționale. 
 În cadrul Teach sunt observate 3 arii principale: Climatul Clasei, Instruirea și Abilitățile Socio-

emoționale. Acestor 3 arii principale le corespund 9 elemente care indică 28 de comportamente. În 
timpul sesiunilor de observare, aceste comportamente pot fi caracterizate cu calificative diferite – 

„Scăzut”, „Mediu” sau „Ridicat”. 
Teach este un sistem de diagnosticare, un instrument de monitorizare și evaluare și parte integrantă 

a unui program de dezvoltare profesională a cadrelor didactice. Instrumentul Teach este util tuturor 
celor interesați de educație, măsurând atingerea unor standarde în următoarele aspecte: 

o Atmosfera la clasă 
o Instruirea 

o Abilitățile Socio-emoționale 
o Climatul clasei 

o Conținutul predat 
o Planificarea lecției 

Teach RO are un protocol de observare la clasă, astfel: observarea la clasă se face pe parcursul a 
două sesiuni de câte 15 minute, cu o pauză de 10-15 minute între ele, în funcție de durata lecției.  Se 

înregistrează cu exactitate durata observării, inclusiv începuturile cu întârziere sau încheierile care 
intervin mai devreme. Ideea este că dacă doi observatori ar urmări același profesor, în același 

moment, ar ajunge la aceeași concluzie. Pentru aceasta se urmărește cu exactitate manualul și 
trebuie să învățăm cum să codăm obiectiv segmentele didactice. Pentru codarea obiectivă este foarte 

importantă luarea notițelor deoarece oferă dovezi pentru calificativele și punctajele alese.  
Aspectele foarte importante pentru Teach RO sunt: existența manualului observatorului și fișa de 
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observare. Observatorii trebuie să citească şi să utilizeze manualul pentru a determina calificativele 
și punctajele acordate. După încheierea fiecărui segment de lecție asistată, observatorul atribuie un 

calificativ: „Scăzut”, „Mediu” sau „Ridicat”, pentru fiecare comportament inclus în Fișa de 
observare, în baza dovezilor identificate și a descrierilor furnizate de manual. Punctajele se atribuie 

pentru fiecare element în funcție de calitatea generală a comportamentelor care îl constituie. Ele 
variază de la 1 la 5, 1 fiind cel mai mic punctaj și 5 cel mai mare. Punctajul pentru un element se 

stabilește prin compararea cu descrierile din manual.  
Pentru a aplica instrumentul Teach RO într-o clasă, trebuie să fim cât mai obiectivi posibil, pentru 

aceasta trebuie să fim foarte atenți  la aspectele care ne pot influența. Ideea este că doi observatori 
care stau amândoi în aceeași sală de clasă ar trebui să fie de acord asupra scorurilor și modului în 

care codează ceea ce observă. Experiențele și opiniile noastre personale, atunci când suntem 
observatori, legate de ceea ce înseamnă o predare bună, nu trebuie să influențeze acordarea 

punctajului și codarea. Informații diverse ce țin de context, nerelevante, nu trebuie să influențeze 
notarea observării, deoarece codurile ar trebui să reflecte exclusiv ceea ce se întâmplă efectiv în 

clasă, în timpul de observare alocat. 
 

Platforma SELFIE 

 DigCompEdu explicat  

 
Domenii și sfera de aplicare ale DigCompEdu 

 

Implicare profesională  

Competența digitală a educatorilor este exprimată prin capacitatea lor de a utiliza tehnologii digitale 
nu numai pentru a îmbunătăți predarea, ci și pentru interacțiunile lor profesionale cu colegii, 

cursanții, părinții și alte părți interesate, pentru dezvoltarea lor profesională individuală și pentru 
binele colectiv și inovare continuă, atât în cadrul organizației, cât și în cadrul profesiunii didactice. 

Acesta reprezintă obiectivul Domeniului 1 și cuprinde următoarele aspecte: 
Comunicare organizațională  

Utilizarea tehnologiilor digitale pentru a îmbunătăți comunicarea organizațională cu elevii, părinții 
și cu terțe părți. Contribuie la elaborarea și îmbunătățirea, prin colaborare, a strategiilor de 
comunicare organizațională.  

Colaborare profesională  
Utilizarea tehnologiilor digitale pentru angajarea în colaborări cu alți profesori, pentru împărtășirea 

și schimbarea de cunoștințe și experiență și inovarea, prin colaborare, a practicilor pedagogice.  
Practici reflexive  

Reflecție la nivel individual și colectiv, evaluare critică și elaborare, în mod activ, a propriei practici 
pedagogice digitale și a celei din comunitatea educațională.  
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Dezvoltare profesională continuă digitală (DPC)  
Utilizarea surselor și resurselor digitale pentru dezvoltarea profesională continuă.  

Resurse digitale  

În prezent, educatorii au la dispoziție o multitudine de resurse digitale (educaționale) pe care le pot 

utiliza în predare. Una dintre competențele cheie pe care orice profesor trebuie să o dezvolte este să 
accepte această diversitate, să identifice în mod eficient resursele care se potrivesc cel mai bine cu 

obiectivele de învățare, cu grupul său de cursanți și cu stilul propriu de predare, să structureze 
materialul bogat pe care îl are la dispoziție, să stabilească conexiuni și să modifice, să completeze și 

să dezvolte resurse digitale proprii pentru a preda.  
În același timp, trebuie să cunoască modul de utilizare și de gestionare a conținutului digital. 

Profesorii trebuie să respecte regulile privind drepturile de autor atunci când folosesc, modifică și 
partajează resurse și să protejeze conținutul și datele sensibile, cum ar fi examenele digitale sau 

notele cursanților.  
Selectarea resurselor digitale  

Identificarea, evaluarea și selectarea resurselor digitale pentru predare și învățare. Luarea în 
considerare, la selectarea resurselor digitale și la planificarea utilizării acestora, a obiectivului 

particular al învățării, a contextului, a abordării pedagogice și a grupului de cursanți.  
Crearea și modificarea resurselor digitale  

Modificarea și utilizarea resurselor existente cu licență deschisă și a altor resurse atunci când acest 
lucru este permis. Crearea sau crearea în colaborare a unor noi resurse educaționale digitale. Luarea 

în considerare, la conceperea resurselor digitale și la planificarea utilizării acestora, a obiectivului 
particular al învățării, a contextului, a abordării pedagogice și a grupului de cursanți  

Gestionarea, protejarea și partajarea resurselor digitale  
Organizarea conținutului digital și punerea sa la dispoziția cursanților, părinților și altor profesori. 

Protejarea eficientă a conținutului digital sensibil. Respectarea și aplicarea corectă a normelor 
privind confidențialitatea și drepturile de autor. Înțelegerea utilizării și a creării licențelor deschise 

și a resurselor educaționale deschise, inclusiv alocarea adecvată a acestora.  
Prezentare generală  

SELFIE reprezintă una dintre cele 11 acțiuni ale Planului de acțiune pentru educația digital,  
instrument conceput pentru a sprijini școlile să valorifice la maximum tehnologiile digitale pentru 

predare și învățare. Prin intermediul acesteia școlile au posibilitatea să reflecteze asupra modului în 
care gestionează învățarea la distanță și să planifice următorul an școlar pe baza nevoilor 

identificate de elevi și de cadrele didactice. 
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Planul de acțiune pentru educație digitală stabilește două domenii prioritare:  
I Încurajarea dezvoltării unui ecosistem de educație digitală de înaltă performanță 

Acest lucru include: 
● infrastructură, conectivitate și echipamente digitale 

● o planificare și o dezvoltare eficientă a capacităților digitale, inclusiv capacități organizaționale 
actualizate 

● profesori și formatori motivați și competenți în domeniul digital 
● un conținut educațional de înaltă calitate, instrumente accesibile și platforme securizate care 

respectă standardele de confidențialitate electronică și de etică 
II Dezvoltarea aptitudinilor și competențelor digitale relevante pentru transformarea digitală 

Acest lucru implică: 
● aptitudini și competențe digitale de bază de la o vârstă fragedă 

● alfabetizare digitală, inclusiv pentru combaterea dezinformării 
● formare în informatică 

● o bună cunoaștere și înțelegere a tehnologiilor care necesită o utilizare intensivă a datelor, cum 
ar fi inteligența artificială (IA) 

● competențe digitale avansate care să sporească numărul de specialiști în domeniul digital  
● garantarea unei reprezentări echilibrate a fetelor și a tinerelor în studiile și profesiile din sectorul 

digital 
 

CONCLUZII 

Activitățile de învățare care utilizează tehnologiile digitale încurajează creativitatea, transferul de 

cunoștințe – predarea – învățarea inter și transdisciplinară. Elevii sunt încurajați să se implice în 
rezolvarea problemelor tehnice și gestionarea funcționării dispozitivelor. 

Elevii trebuie să-și conștientizeze propriile nevoi și să adapteze mediile digitale la acestea. Tot în 
această categorie intră și selectarea acelor aspecte ale tehnologiilor digitale care îi ajută să rezolve o 

anumită problemă, să dobândească noi cunoștințe, să-și îmbunătățească competența digitală 
autodezvoltându-se prin stabilirea de obiective în pas cu evoluția digitală. 
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MANAGEMENTUL ACTIVITĂȚII DE MENTORAT 
 

prof. Anton Cristina Elena  

Casa Corpului Didactic Brăila 
 

 

Profesia didactică este una dintre cele mai complexe, iar cerințele față de școală și cadrele didactice 

sunt tot mai variate și provocatoare. Schimbările de natură economică, socială, politică și culturală 
au un impact direct asupra școlii și asupra rolurilor cadrelor didactice. În zilele noastre, cadrele 

didactice trebuie să își asume roluri cât mai complexe și mai variate, să lucreze cu elevi cu nevoi și 
potențialuri de învățare diferite, într-un context socio-profesional tot mai puțin prietenos. 

În acest context, sistemul educațional este în căutarea unor soluții de eficientizare și modernizare a 
școlii și a educației, iar una din componentele ce trebuie avute în vedere vizează calitatea resurselor 

umane, respectiv cadrele didactice. Profesorul contemporan nu mai este o persoană care le știe pe 
toate în specialitatea sa, ci o persoană care conștientizează importanța formării continue, este la 

curent și integrează în activitatea didactică noile tehnologii de informare și de comunicare, 
reflectează permanent asupra demersurilor și acțiunilor sale și promovează o învățare de calitate.  

O soluție eficientă de a revitaliza meseria de profesor ar fi o profesionalizare structurată a unor 
cadre didactice cu experiență, pentru ca acestea să poată transmite colegilor mai puțin experimentați 

măiestria de a fi bun profesor, prin crearea unei rețele de mentorat, la nivel național, pe deplin 
funcțională și dinamică. 

 
Prin mentorat didactic înțelegem o „activitate profesională complexă realizată de către un profesor 

mentor care presupune, în detaliu, acțiunea specifică de mediere pedagogică, de îndrumare a 
activității, de facilitare a învățării și dezvoltării profesionale, consiliere, sprijin, ghidare, oferire de 

experiențe profesionale benefice, integrare în (micro)comunitate etc” (M. Bocoș) 
În funcție de etapa de formare în care se află persoana mentorată, se pot identifica două forme de 

mentorat: 
 

1.Mentoratul de practică pedagogică 
Acest tip de mentorat vizează formarea elevilor din liceele vocaționale cu profil pedagogic sau a 

studenților care optează pentru programul de formare psihopedagogică în vederea certificării 
competențelor pentru profesia didactică. Formarea inițială a viitoarelor cadre didactice din 

învățământul prima și preșcolar se realizează la un prim nivel în cadrul liceelor cu profil vocațional 
pedagogic, care desfășoară stagii de practică pedagogică cu elevii. Pregătirea inițială a absolvenților 

acestor licee va continua în cadrul Facultăților de Științe ale Educației, unde se vor desfășura noi 
stagii de practică pedagogică pentru formarea viitorilor profesori pentru învățământ preșcolar, 

profesori pentru învățământ primar sau profesori de pedagogie. Formarea inițială a viitoarelor cadre 
didactice pentru celelalte specializări se realizează prin Departamentele pentru Pregătirea 

Personalului Didactic din cadrul universităților prin parcurgerea programelor de formare 
psihopedagogică în vederea certificării competențelor pentru profesia didactică, organizate pe două 

nivele: Nivelul I realizat simultan cu ciclul de licență și Nivelul II realizat simultan cu un masterat în 
specialitate, sau prin intermediul unui Program postuniversitar de studii psihopedagogice 

corespunzător Nivelului I și/sau Nivelului II. Prin Ordinul nr.4524/2020, începând cu anul universitar 
2020/2021, formarea inițială a profesorilor se realizează și prin intermediul masteratului didactic, cu 

durata de doi ani, care pregătește cadre didactice pentru disciplinele prevăzute în planurile-cadru din 
învățământul preuniversitar. Masterul didactic se adresează absolvenților cu diploma de licență care 

doresc să se orienteze spre cariera didactică. 
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2. Mentoratul pentru stagiatură (pentru inserția profesională a cadrelor didactice stagiare) 
A fost prevăzut și reglementat în sistemul educațional românesc prin noua Lege a educației (2011). 

Legislația națională prevede introducerea mentoratului prin Legea 1/2011 a educației naționale, prin 
Ordonanța de Urgență nr. 49/2014 privind instituirea unor măsuri în domeniul educației, și prin 

Ordinul M:E.C.T.S. nr. 5485/2011 care reglementează constituirea corpului de profesori mentori 
pentru coordonarea efectuării stagiului practic în vederea ocupării unei funcții didactice. 

În funcție de specificul organizării structurilor instituționale și a activității educaționale, C. Stan 
(2020) descrie următoarele forme de mentorat: 

• Mentoratul pentru dezvoltare profesională: desfășurat în Casele Corpului Didactic, prin care se 
oferă programe de formare continuă pentru dezvoltare profesională, cu scopul dezvoltării 

competențelor didactice a cadrelor didactice. 

• Mentoratul la nivelul comisiilor metodice: se realizează prin intermediul unor întâlniri ale 
cadrelor didactice de la diferite nivele de învățământ și cu diferite specializări, desfășurate cu 

scopul: 
• diseminării unor informații cu caracter inovativ, 

• schimbului de idei, 
• rezolvării unor situații problematice. 

• Mentoratul la nivelul unității școlare: este orientat spre acțiune, implică un grup de profesori 
care lucrează împreună pentru a rezolva un anumit aspect cu caracter profesional (schimbarea 

programei școlare, introducerea noilor manuale, specializărilor nou acreditate aplicabilitatea CDȘ-
urilor și transferul lor în practică). De multe ori, specialiști din afara ariei curriculare a profesorilor 

respectivi, dar care au abilități sau experiențe ce pot oferi o perspectiva asupra domeniului lor de 
expertiză, sunt invitați să participe la activitățile planificate în cadrul programului de mentorat.  

• Mentoratul la nivel de catedră sau arie curriculară: include asistenți de predare, specialiști, 
administratori, precum și alți membri ai personalului din școală, deoarece aceștia pot oferi o 

perspectivă unică, ce ar putea ajuta grupul în găsirea unei soluții inedite, se bazează pe punctele 
forte ale mai multor indivizi implicați, pentru a ajuta profesorii în perfecționarea demersului 

didactic 

• Mentoratul la nivel de clasă și activități didactice: se realizează în cadrul unor situații de 
învățare din clasă, prin observarea și analiza activităților desfășurate (de profesor sau studenți, elevi 

aflați la activitățile de practică pedagogică), prin evaluarea rezultatelor activității, predarea în 
parteneriat etc. 

 
Caracteristicile care definesc profilul unui mentor eficient din domeniul educațional sunt sintetizate 
în literatura de specialitate (C. Stan, 2020) 

• Cunoașterea legislației din domeniul educațional, a condițiilor de desfășurare a activităților din 
sistemul de învățământ, a criteriilor de performanță solicitate cadrelor didactice, a condițiilor de 
avansare pe post; 

• Expertiză pedagogică, abilități de proiectare a activităților de îndrumare; 

• Abilități de interrelaționare, comunicare, empatizare; 

• Abilitatea de a oferi îndrumări, sfaturi, feedback constructiv; 

• Abilități de asigurare a unui bun management al lecțiilor: modalități de organizare a clasei, 
abilitatea de a adapta cunoștințele academice la nivelul de înțelegere al clasei, gradarea 

activităților, încadrarea în timp, modalități adecvate de a reacționa la comportamente indezirabile, 
capacitatea de adaptare la condiții neprevăzute din cadrul lecțiilor, capacități de evaluare și 

notare, tratarea diferențiată a elevilor etc. 
J.B. Rowley (1999) a identificat șase calități esențiale ale unui mentor bun (apud. C. Stan 2020): 

 
1. Un mentor bun trebuie să fie angajat în rolul de îndrumător 

• să fi parcurs o pregătire formală pentru rolul de mentor; 
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• să cunoască responsabilitățile mentorilor; 

• să fie conștient de sarcina de a ajuta profesorii începători 

• să fie mulțumit în noua activitate și să atingă succesul; 

• să fie perseverent și să rămână angajat în procesul de mentorat. 
 

2. Un mentor bun trebuie să accepte necondiționat profesorul debutant, fără a emite judecăți 
despre acesta 

• Profesorul debutant este un profesionist aflat în proces de dezvoltare, iar rolul mentorului este 
de a-i oferi sprijin, prin înțelegerea problemelor și preocupărilor începătorilor; 

3. Un mentor bun trebuie să aibă capacitatea de a furniza suport instructiv adecvat 

• Prin asistența la lecții, mentorul va identifica punctele deficitare în pregătirea debutantului și va 
putea oferi asistență instrucțională adaptată fiecărei persoane, astfel încât debutantul să-și 

îmbunătățească performanța; 

• Se adaugă: asistența debutantului la orele mentorului și asistența ambilor la lecții ținute de alți 
profesori. 

4. Un mentor bun este eficient în diferite contexte interpersonale 

• Mentorii trebuie să dispună de capacitatea de a se adapta la diferențele de personalitate care 
există între profesorii debutanți, pentru a facilita relaționarea și acordarea sprijinului concret;  

• Este vorba despre adaptarea stilului de comunicare, a modului de oferire a informațiilor, a 
oferirii feedback-ului. 

1. Un mentor bun trebuie să se implice în permanență într-un program de perfecționare 

Este necesară o deschidere spre o permanentă învățare, inclusiv de la profesorii mentorizați, 
participare la ateliere de lucru, informare din surse de încredere, experimentare de noi practice, 

redactare de articole în reviste de specialitate, participare la activități de dezvoltare profesională.  
6. Un mentor bun comunică speranță și optimism 

- Mentorul trebuie: 

• să manifeste convingerea că persoana mentorată este capabilă să depășească provocările și să 
atingă un nivel superior de dezvoltare profesională; 

• să genereze încredere prin relația de mentorat; 

• să aibă o perspectivă pozitivă 
 
Referitor la mentorul de stagiatură, un cadru didactic cu experiență, format special pentru a fi 

mentor, și care urmărește dezvoltarea profesională a stagiarului, menționăm următoarele funcții pe 
care le îndeplinește: 

• identifică împreună cu stagiarul nevoile profesionale ale acestuia, stabilind împreună obiectivele 
și strategia de acțiune pentru dezvoltarea profesională a stagiarului; 

• observă activitatea didactică și extradidactică a stagiarului; 

• asigură asistență pedagogică pentru realizarea proiectării activității profesionale; 

• asigură feed-back pentru toate dimensiunile activității profesionale a stagiarului, 

• oferă consiliere cu privire la managementul clasei de elevi; 

• contribuie la facilitarea integrării stagiarului în cultura organizațională a instituției; 

• oferă sprijin stagiarului pentru cunoașterea profesiei; 

• evidențiază calitățile și reușitele profesionale ale stagiarului; 

• evaluează progresul stagiarului, contribuind la ameliorarea nerealizări 
Conform Metodologiei privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea 
efectuării stagiului practic in vederea ocupării unei funcții didactice, aprobată prin O.M. nr. 

5.485/29.11.2011, mentorul de stagiu coordonează activitatea a 1-2 profesori stagiari, în funcție de 
repartizarea primită din partea comisiei pentru mentorat. Stagiarul beneficiază de asistență din 

partea profesorului mentor până la obținerea definitivării și dobândirea titlului de profesor cu drept 
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de practică în învățământul preuniversitar. 
În art. 29 al documentului menționat sunt prezentate cele mai semnificative responsabilități ale 

mentorului de stagiatură: 
• stabilește planul de acțiune pentru perioada de stagiatură 

• discută cu profesorul/cadrul didactic stagiar atribuțiile ce îi revin acestuia, conform fișei postului 
• oferă modele practice și eficiente pentru activitatea școlară și extrașcolară 

• observă activitatea curriculară și extracurriculară a profesorului/cadrului didactic stagiar și 
realizează împreună cu acesta activități din ambele categorii 

• asigură un feedback constructiv pentru toate aspectele activității profesionale a 
profesorului/cadrului didactic stagiar 

• facilitează accesul profesorului/cadrului didactic stagiar la resursele de care dispune școala în 
vederea susținerii activității profesionale și pentru integrarea acestuia în cultura organizațională a 

unității de învățământ respective 
• asigură sprijinul necesar pentru realizarea portofoliului profesional și personal al profesorului/ 

cadrului didactic stagiar 
• asigură consilierea profesorului/cadrului didactic stagiar în vederea întocmirii documentelor 

școlare; 
• urmărește permanent rezultatele acțiunilor și progresul profesorului/cadrului didactic stagiar în 

raport cu obiectivele propuse. 
Din perspectiva persoanei mentorizate, menționăm următoarele beneficii ale mentoratului (C. Stan, 

2020, M Crașovan, 2016, L. Ezechil, 2009):  
• Este provocat să-și asume riscuri, responsabilități, să stabilească obiective și să le realizeze, în 

acord cu înalte standard de performanță;  
• Gestionarea și eliminarea stresului prin apelul la sprijinul unui mentor;  

• Îmbogățirea cunoașterii teoretice și practice;  
• Oportunitatea de a primi consultanță și sprijin specializat, de a fi asistat pas cu pas în procesul 

asumării noilor roluri de către o persoană experimentată, dispusă să-i împărtășească din experiența 
sa;  

• Dezvoltare personală evidențiată prin: creșterea încrederii în sine, creșterea stimei de sine, 
reducerea stresului, creșterea gradului de motivare etc.  

• Folosirea accesului la oportunități de dezvoltare profesională pentru o mai bună gestionare a 
traseului profesional;  

• Adoptarea unei atitudini pozitive în raport cu noul loc de muncă;  
• Preluarea unor modele de comportament profesional dezirabil;  

• Optimizarea adaptării la noul loc de muncă;  
Pot fi identificate beneficii ale activității de mentorat și din perspectiva mentorului (C. Stan, 2020, 

L. Ezechil, 2009):  
• Satisfacția profesională;  

• Recunoaștere profesională, posibilitatea de a-și evidenția profesionalismul;  
• Oportunitatea de a-și valorifica abilitățile, capacitățile, competențele, de a transmite studenților, 

debutanților, propria experiență profesională;  
• Posibilitatea de învățare reciprocă, prin dobândirea unor cunoștințe de actualitate de la stagiar;  

• Oportunitatea de verificare a propriilor competențe în domeniul predării, leadership-ului și al 
practicilor de tip reflectiv;  

• Oportunități de stimulare a creativității 
 

Identitatea unei instituții școlare acoperă o realitate complexă, incluzând trei dimensiuni specifice: 
cultura (ethosul), climatul și imaginea școlii. 

Aceste dimensiuni reflectă modul în care școala răspunde atât cerințelor formulate de politica 
educațională la nivel național, cât mai ales nevoilor, așteptărilor beneficiarilor direcți și indirecți 
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(elevi, profesori, părinți, comunitate) și condițiilor locale specifice în care această școală îşi 
realizează misiunea.  

 

Cultura organizațională cuprinde ritualurile, eroii, valorile și simbolurile care le influențează 

modul de a gândi şi de a acționa al tuturor membrilor acelei organizații.  
În cazul școlii, spre deosebire de valori, care sunt inculcate actorilor comunității școlare într-un mod 

specific, celelalte, formează o categorie denumită „practici” instituționale (Hofstede, 1996). 
Ritualurile, eroii și simbolurile pot fi percepute și de persoane neimplicate în mod direct în 

organizația școlară, spre exemplu părinți, alte persoane din familiile elevilor dar şi personalul din 
școală, persoane din comunitatea locală. 

 

Valorile școlii reprezintă acele judecăți de valoare prin care se exprimă preferința pentru anumite 

sisteme axiologice. Valorile generale care pot fi puse în discuție la orice nivel al sistemului 
educațional ale învățământului pot fi structurate în patru categorii, conform abordării precedente a 

școlii ca instanță culturală:  

• valori sociale: cooperare, responsabilitate, respect față de alții, sinceritate, amabilitate;  

• valori individuale: onestitate, demnitate,  

• valori culturale ce vizează comunitatea locală/națională/mondială: patriotism, conștiință 
națională, civism, respectul față de alte culturi, toleranța;  

• valori procesuale: capacitatea de a judeca, a analiza, a evalua corect, a discerne, capacitatea 
de a hotărî şi a te hotărî, capacitatea de a te adapta etc.  

o Există însă şi valori specifice cum ar fi cele exprimate în motto-urile unor școli: „atitudine 
pozitivă, ingeniozitate, creație”, „respect pentru fiecare dintre noi”, etc.  

 

Ritualurile sunt acele practici colective care contribuie în mod semnificativ la socializarea actorilor 

din școală: elevi, în primul rând cadre didactice, dar și părinți sau chiar persoane/reprezentanți ai 
unor instituții aparținând comunității locale. Chiar dacă sunt percepute uneori ca fiind inutile pentru 

realizarea unor acțiuni concrete, aceste ritualuri oferă condiții prielnice pentru realizarea unei 
comunități în cadrul școlii.  

Exemple de ritualuri sunt ceremoniile, concursurile, activități precum „Balul bobocilor”, „Zilele 
școlii”, concursurile sportive, diferite manifestări organizate cu ocazia concursurilor pe discipline 

școlare sau festivitățile de la începutul sau sfârșitul unui an școlar.  
 

Eroii școlii sunt personaje reale sau imaginare care posedă caracteristici valorizate  într-un anumit 
context cultural şi care au servit drept modele de comportament generațiilor trecute, influențează în 

prezent actorii din școală şi care în timp pot deveni personaje de referință.  
De exemplu, foștii eroi sunt prezentați în imagini, povestiri, articole din presă,  toate având în centru 

faptele lor în relație cu școala la care au învățat sau au profesat. În cazul „eroilor” contemporani este 
vorba de modelul olimpicilor, sportivilor, al absolvenților remarcați, a persoanelor publice de 

succes.  
 

Simbolurile sunt cuvinte, gesturi, obiecte, imagini care particularizează o organizație școlară. 
Dintre simbolurile cele mai importante la nivelul școlii sunt  motto-urile, siglele (heraldica), 

uniformele, anumite cântece etc.  
 

Climatul organizațional  
Definirea climatului organizațional se realizează ca urmare a accentuării unor variabile 

instituționale fără de care înțelegerea noțiunii ar fi cu siguranță dificilă. Astfel, M. Vlăsceanu  
(2003) (1) vorbește de mediu organizațional, definindu-l într-o accepțiune mai largă ca un ansamblu 

de „lucruri, persoane, condiții (resurse, constrângeri) sau influențe (culturale, politice, legislative) 
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care interferează cu funcționarea sa”, remarcând totodată atât complexitatea definirii mediului 
organizațional, cât și existența unei game variate de mediu. Autoarea distinge între: 

• mediul economic (bunuri, servicii, piața forței de muncă şi financiară etc.); 

• mediul social (clase, poziții sociale, roluri, practici religioase, profesii etc.); 

• mediul politic (sisteme politice şi modalități de concentrare/distribuție a puterii); 

• mediul juridic (reglementări legale, practici juridice); 

• mediul cultural (valori, tradiții, istorie); 

• mediul natural (factori climaterici, resurse naturale etc.). 
La o analiză atentă a acestei tipologii a mediului constatăm că ea a fost realizată în mod forţat şi 
artizanal, cu scopul de a reflecta mai degrabă complexitatea mediului general. Toate acestea 

reprezintă factori ce determină dinamica mediului organizațional. Aceasta înseamnă că putem vorbi 
de o dublă determinare a mediului unei organizații: 

• una internă, conferită de armonizarea relațiilor dintre indivizii unei organizații, precum şi 
dintre indivizi şi resursele tehnologice existente la locul de muncă; 

• una externă, conferită de influența mediului social global asupra climatului organizațional.La 
rândul său, E. Păun (1999) (2) definește climatul organizațional prin „ambianța intelectuală și 
morală care domnește într-un grup, ansamblul percepțiilor colective şi al stărilor emoționale 

existente în cadrul organizației (...). Climatul exprimă stările generate de confruntarea dintre 
așteptările angajaților și condițiile de muncă și de viață oferite de organizație, (…) este o stare de 

psihologie colectivă, un fenomen de grup, o stare de contagiune colectivă care se obiectivează în 
ceea ce am putea numi ambianța umană internă a organizației”. Deducem de aici că în conturarea 
unui climat organizațional optim importante sunt nu doar reprezentările noastre referitoare la ceea 

ce ar trebui să fie climatul unei organizații, ci și condițiile pe care aceasta le pune la dispoziția 
noastră. În realitate, factorul uman este direct responsabil de crearea şi optimizarea climatului 

organizațional şi nu organizația în sine. Distincția este realizată numai din rațiuni strict teoretice ce 
servesc înțelegerii raportului dintre om și organizație. Organizațiile sunt creatoare de climat 

organizațional numai în măsura în care schimbările apărute la nivel social, economic, politic 
determină revizuirea traseului acelei organizații, a scopului fundamental al acesteia, integrarea în 

posibile rețele organizaționale.Dinamica relației dintre organizație şi mediu a adus în discuție la 

sfârșitul anilor 80 un nou concept, cel de cultură organizațională care poate fi definită ca „un 

complex specific de valori, credințe conducătoare, reprezentări, înțelesuri, căi de gândire 

împărtășite de membrii unei organizații, care determină modurile în care aceștia se vor comporta în 
interiorul şi în afara organizației respective care sunt transmise noilor membri drept corecte” (Ş. 

Iosifescu, 2000). Acest concept este cel mai adesea pus în legătură cu teoriile privind dezvoltarea 
organizațională şi reprezintă, am putea spune, stilul organizației respective. Prin urmare, climatul şi 

cultura organizațională sunt două concepte distincte, aflate într-un raport de interdependență. 
Cultura organizațională determină climatul, aceasta reprezentând, susține E. Păun (3), dimensiunea 

dominant obiectivă, în timp ce climatul organizațional este puternic amprentat subiectiv, el 
înglobând semnificațiile pe care individul le atribuie celor cu care relaționează.  

Indiferent de perspectiva de analiză a mediului unei organizații (ca variabilă a mediului general sau 
ca dimensiune de sine stătătoare), acesta prezintă câteva caracteristici ce ar putea explica atât 

comportamentul indivizilor, cât şi succesul sau insuccesul unei organizații. În acest sens, M. 
Vlăsceanu (4) detaliază un set de patru indicatori de caracterizare a mediului unei organizații: 

1. Predictibilitatea care oferă o imagine asupra modului în care va evolua o organizație. 
Accentul cade pe latura anticipativă în structurarea mediului pentru o anumită perioadă de timp. La 

polul opus, incertitudinea apare ca urmare a efectelor pe care schimbarea mediului general le 
produce asupra mediului organizațional. Cercetările realizate în 1972 de către Duncan (apud M. 

Vlăsceanu, 2003) susțin că incertitudinea apare la nivelul percepțiilor indivizilor şi nu la nivelul 
mediului. În acest sens considerăm că incertitudinea ar putea fi expresia imposibilității, reale sau 

imaginate, a indivizilor de înțelegere şi asimilare a informațiilor ce descriu perspectiva de evoluție a 
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organizațiilor. 
2. Diversitatea factorilor de mediu care influențează funcționarea unei organizații. Cu cât 

mediul geografic, cultural, economic este mai divers, cu atât serviciile organizației respective vor fi 
mai diversificate. Cuvântul de ordine aici este adaptabilitatea organizației la cerințele mediului 

extern. Principala funcție a organizației în acest sens va fi cea de adaptare (5) care mobilizează 
resursele pentru atingerea scopurilor urmărite. 

3. Orientarea mediului față de organizație, ceea ce înseamnă că mediul, intern sau extern 
organizației, are capacitatea de a frâna sau favoriza dezvoltarea organizației. De exemplu, susține 

Mintzberg (1979) competiția la nivelul intra sau interorganizațional poate determina apariția unei 
opoziții, a unei ostilități la nivelul relațiilor. 

4. Stabilitatea care vizează perpetuarea unei stări de fapt pentru o perioadă mai lungă de 
timp. Efectele stabilității pot fi în egală măsură favorabile sau nefavorabile climatului 

organizațional, în funcție de gradul de ancorare a organizației la cerințele mediului general. Dacă 
organizația dovedește o bună capacitate de anticipare a schimbărilor, gravitatea fluctuațiilor 

interorganizaționale va fi mai mică.  
Este importantă în cadrul unei organizații școlare crearea unei culturi colaborative, în care fiecare 

membru al comunității școlare împărtășește angajamentul de a colabora pentru a realiza obiectivele 
organizaționale. 

Într-un proiect colaborativ, mai mulți participanți se angajează într-o serie de tranzacții pentru a 
realiza anumite obiective comune şi dezvoltând parteneriate active pe baza unor mecanisme, 

proceduri şi tehnici funcționale. În cadrul comunității școlare, relațiile dintre membrii acesteia 
(personal didactic, nedidactic, elevi, părinți) şi cei considerați până acum externi organizației 

(autorități locale, organizații nonguvernamentale, agenți economici) devin mult mai importante, 
organizațiile descoperind valoarea muncii în colaborare. Rezultatul obținut este o dezvoltare a 

managementului cunoașterii – culegerea şi valorificarea cunoștințelor membrilor organizației 
dobândite din experiență, astfel încât acestea să fie disponibile întregii organizații (baze de 

cunoștințe, management bazat pe cunoaștere). 
Prin colaborare, membrii organizației se angajează deci la un scop comun, participând cu toții la 

luarea de decizii şi la realizarea activităților pentru îndeplinirea obiectivelor propuse. 
Colaborarea necesită o echipă (două sau mai multe) de persoane care urmăresc aceleași ținte, se 

bucură de egalitate în exprimarea opiniilor, de respect şi de încredere reciprocă. În cadrul unei 
echipe colaborative, membrii acesteia se angajează să: 

• coordoneze sarcinile şi fluxul de lucru pentru a îndeplini obiective comune; 

• împărtășească informații, credințe şi concepte; 

• efectueze rezolvarea problemelor colaborativ, prin analize şi sinteze; 

• deruleze colaborativ luarea deciziilor; 

• elaboreze rapoarte de echipă ale deciziilor şi motivelor.  
Colaborarea presupune patru niveluri de interacțiune şi dependență între membrii echipei:  
1. Conștientizare: publicarea (pentru toată organizația) a depozitului de cunoaștere şi cartografierea 

competențelor/expertizei  personalului din toate subgrupurile; publicarea resurselor, activităților, 
produselor şi programelor din toate subgrupurile.  

2. Coordonare: coordonarea activităților, a produselor programate pentru analiză; coordonarea 
sarcinilor în funcție de obiectivele comune; coordonarea analizelor în acord cu țintele stabilite. 

3. Schimburi active: schimb de lecții învățate, analize în curs de derulare, produse intermediare în 
baze de date comune, coroborarea produselor intermediare şi finale în cadrul bazelor de date. 

4. Activități comune: Formarea echipelor comune, virtuale, analitice ce colaborează pentru 
realizarea de analize și produse la nivel educațional.  

Într-un atare context, putem identifica la nivelul unei instituții școlare: 

• Comunitatea de practică – reprezentând un grup de persoane care colaborează mutual pe 
parcursul unei perioade de timp în scopul rezolvării de probleme, a partajării de idei, valori – adică 
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practica sa. Comunitățile de practică sunt create de instituții publice sau private în cadrul practicii 
profesionale în vederea rezolvării problemelor apărute în cadrul acestor instituții.  

• Comunitatea de învățare - reprezentând un grup de elevi şi cel puțin un cadru didactic sau un  
grup de stagiari și cel puțin un mentor care, pe parcursul unei perioade de timp, împărtășind o 

viziune şi o voință comune, urmăresc dobândirea unor competențe, asimilarea unor cunoștințe, 
formarea unor deprinderi, acceptarea unor valori. Spre deosebire de alte tipuri de comunități care 

iau naștere, de obicei, prin autoorganizare, comunitatea de învățare, este creată în mod intenționat 
de către profesor.  

Comunitățile de învățare sunt create, de regulă, de instituțiile de învățământ în scopul formării sau 
instruirii. Principiul de bază al funcționării unei comunități de învățare este de a evidenția 

importanța lucrului colaborativ, a efortului comun, a competențelor fiecărei persoane şi de a 
valoriza procesul de formare care integrează dimensiunile sociale.  

Comunitatea care realizează interacțiunile în rețea prin intermediul unor mijloace tehnice, se 
numește comunitate virtuală sau comunitate de rețea. Comunicarea și lucrul colaborativ în 

comunitatea virtuală pot fi organizate în diferite moduri: sincron, asincron, vizual, textual, etc. 
Nivelurile la care se manifestă managementul într-o unitate de învățământ sunt similare oricărei 

organizații, referindu-se la stratificarea inerentă procesului decizional. Tocmai de aceea se impune o 
nouă practică a mentoratului la orice nivel organizațional. Așa cum a fost definit, managementul are 

ca scop îmbunătățirea constantă a rezultatelor, corelând elemente din științe diverse, raportându-se 
la mediul intern și la cel extern, dar grefându-se pe tradițiile și contextul fiecărei țări. Pentru a 

concepe, organiza și coordona resursele angrenate în atingerea obiectivelor, este necesar un proces 
conștient de conducere, în mod specific, acest proces se referă la teoria și practica managementului 

general, cu aplicabilitate la nivelul școlii. Ca organizație, școala este un organism complex, cu 
obiective proprii și cu mecanisme care reglează procesul de management la diverse niveluri – 

director și consiliu de administrație, consiliul profesoral, comisiile metodice sau managementul 
clasei de elevi.  

Adesea, cea mai frecventă tipologie de management identifică următoarele funcții: de proiectare, de 
organizare, de coordonare, de motivare și de control-evaluare. Toate aceste funcții reglementează 

procesul managerial și, în context mentoral, asigură viabilitatea procesului. Proiectarea, în cazul 
mentoratului la nivelul organizației, se face prin studii de diagnoză și prin planuri operaționale care 

cuprind obiective, responsabilități, termene, resurse și indicatori de evaluare, în timp ce organizarea 
presupune crearea unei structuri care să permită realizarea obiectivelor. Coordonarea, etapă 

esențială în context mentoral. Presupune stabilirea unui plan de intervenție personalizat, prin 
discuții și întâlniri periodice între mentor și mentorabil și prin armonizarea acțiunilor la nivelul 

structurilor organizaționale. Relevantă pentru întregul proces mentoral este funcția de motivare a 
managementului, aceasta constând în capacitatea managerului – de vârf, intermediar sau a 

profesorului în clasa de elevi – de a-i determina pe ceilalți să participe activ și responsabil la 
îndeplinirea sarcinilor fiecăruia. Procesele nu devin funcționale fără monitorizarea ritmică a 

îndeplinirii sarcinilor și prin intervenția remedială. Tot aici se încadrează și diseminarea exemplelor 
de bune practici, stimularea experiențelor pozitive fiind un element definitoriu al procesului de 

mentorat. 
Având în vedere complexitatea procesului, succesul unui demers managerial este condiționat de o 

serie de competențe pe care le deține cadrul didactic: competențe de comunicare, competențe psiho-
sociale, competențe de utilizare a tehnologiilor informaționale, competențe de gestionare a 

resurselor sau competențe de coordonare și de evaluare.   

• Tipuri de mentorat dezvoltate la nivelul unității școlare 

a) Mentoratul la nivelul ariei curriculară – Mentoratul colegial 

Mentoratul la nivelul ariei curriculară se dezvoltă între cadrele didactice, este construit pe relații 
bazate pe încredere și poate duce la o mai bună înțelegere a celor mai bune practici, la un 
curriculum la decizia școlii mai bine articulat precum și la o îmbunătățire generală în predare și 
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învățare în școli și oferă. Profesorul mentorat/mentorabilul își permite să încerce noi strategii 
învățate într-un atelier și să obțină un feedback cu privire la modul în care aceste strategii 

funcționează în sala de clasă, având un antrenor cu care poate discuta de la egal la egal. 
Această abordare permite cadrelor didactice să internalizeze ceea ce au învățat, să aplice în clasele 

la care predau și apoi să ia parte la discuții profesionale cu privire la aceasta. Acest tip de lucru ajută 
la asigurarea transferului de învățare și îl ajută pe profesor, de asemenea, să împărtășească idei și 

strategii noi. 
Cu scopul de a îmbunătăți procesul de învățare și abilitățile de predare, mentoratul colegial se 

bazează pe lucrul în echipă se realizează de la egal la egal și se bazează  este format din trei părți de 
bază: discuție preliminară, o observație și dialog profesional. În această etapă sunt importante 

câteva aspecte: profesorul asistat este cel ce programează un dialog profesional și accentul se pune 
pe reflecția asupra a ceea ce s-a întâmplat în timpul lecției și pe analiza impactului acesteia asupra 

învățării elevilor. În timpul discuției preliminare, profesorii (mentorul și mentorabilul) se întâlnesc 
și discută cu privire la aspectele pe care profesorul observat vrea să le abordeze în timpul lecției sau 

alte aspecte asupra cărora vrea să se concentreze. Ei discută lecția planificată, contextul acesteia, 
precum și alți factori relevanți care pot influența rezultatele elevilor. Mentorul este responsabil doar 

pentru a se asigura că profesorul are o altă perspectivă asupra mediului de învățare, astfel încât 
această abordare să aibă un efect reciproc de îmbunătățire a procesului de predare-învățare. Apoi, 

mentorul observă profesorul în clasă, într-o manieră colegială. În cele din urmă, mentorul 
programează un dialog profesional, pentru analizarea lecției. Aceasta este o discuție colegială. Pe 

parcursul conversației, profesorul asistat ar trebui să ofere din perspectivă personală opinii despre 
derularea lecției asistate, adăugând informații concrete cu privire la aspectele relevante. Se va 

discuta despre ceea ce a funcționat bine, ceea ce nu a mers deloc, și ceea ce ar putea fi modificat sau 
îmbunătățit pentru a avea un impact pozitiv asupra demersului didactic.  

b) Mentoratul tehnic 
Modelul de mentorat tehnic este conceput pentru a ajuta profesorii să transfere ceea ce este învățat 

într-un atelier de lucru în sala de clasă. Mentoratul tehnic permite profesorilor să lucreze împreună 
pentru a împărtăși cunoștințele și experiența lor și de a aplica strategiile și tehnicile profesionale 

învățare în ateliere de lucru și la cursuri. Pentru punerea în aplicare a coaching-ul tehnic este 
necesar ca profesorii să înceapă cu un punct comun de înțelegere a subiectului și a competențelor. 

Aceasta funcționează cel mai bine atunci când școlile trimit echipe de profesori la ateliere de lucru 
pentru dezvoltarea profesională. Prin participarea la aceste ateliere de lucru, cadrele didactice pot 

lucra împreună pentru a dezvolta cel mai bun mod de a pune în aplicare și de a partaja competențele 
și strategii recent învățate. Grupurile de studiu sunt o modalitate buna de a pune în aplicare 

coaching-ul tehnic, deoarece grupurile de studiu permit profesorilor să se angajeze într-un dialog 
profesional. 

 
c) Mentoratul la nivel de unitate școlară 

Mentoratul la nivel de unitate școlară este orientat spre acțiune, implică un grup de profesori care 
lucrează împreună pentru a rezolva un anumit aspect cu caracter profesional (schimbarea 

programei școlare, introducerea noilor manuale, specializărilor nou acreditate aplicabilitatea CDȘ-
urilor și transferul lor în practică). De multe ori, specialiști din afara ariei curriculare a profesorilor 

respectivi, dar care au abilități sau experiențe ce pot oferi o perspectiva asupra domeniului lor de 
expertiză, sunt invitați să participe activitățile panificate în cadrul programului de mentorat. 

Aceasta implică profesorii în dezvoltarea și testarea propriilor ipoteze și teorii referitoare la 
strategiile și tehnicile de instruire eficiente și asupra modalităților de implementare a acestora în 

beneficiul elevilor.Mentoratul la nivel de catedră/ pe arie curriculară include asistenți de predare, 
specialiști, administratori, precum și alți membri ai personalului din școală, deoarece aceștia pot 

oferi o perspectivă unică, ce ar putea ajuta grupul în găsirea unei soluții inedite, se bazează pe 
punctele forte ale mai multor indivizi implicați, pentru a ajuta profesorii în perfecționarea 
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demersului didactic. 
d) Coaching-ul de echipă 

Coaching-ul de echipă implică un profesor de înaltă calificare și care are cunoștințe deosebite 
într-un anumit domeniu de activitate și un alt profesor care să-l ajute să dezvolte abilități specifice 

și strategii. În acest model, ambii profesori planifică, implementează și evaluează succesul lecției. 
Acest lucru înseamnă că ambii profesorii interacționează cu elevii, conduc instruirea elevilor, 

oferă exemple elevilor, pun întrebări, trasează sarcini de lucru și oferă informații.  
Coaching-ul de echipă înseamnă că, pentru lecții specifice, există două cadre didactice în clasă. 

Elevii sunt conștienți de faptul că, special pentru această lecție, ei au doi profesori și că unul 
dintre profesori este cel care are mai multe cunoștințe şi experiență și că se află acolo pentru a 

sprijini eforturile celuilalt profesor de a învăța și de a-și rafina tehnicile de predare și nivelul de 
cunoștințe. 

• Activitatea de mentorat la nivel instituțional 

Activitatea de mentorat formează şi dezvoltă celor implicați competențe specifice în cadrul unei 

comunități de învățare create la nivelul școlii. Acestea se referă la cunoașterea specificului unităților 
de învățământ (preșcolar, primar, gimnazial, liceal); a documentelor școlare, a structurilor de 

organizare şi funcționare; la operarea cu informațiile de la disciplinele de specialitate şi integrarea 
lor în analiza şi interpretarea situațiilor educative specifice nivelului de învățământ la care vor preda 

debutanții; la proiectarea, conducerea şi evaluarea activităților didactice realizate în clasă; la analiza 
critic-constructivă şi autoevaluarea calității proiectelor educaționale şi a activităților educaționale 

realizate; la aplicarea unor metode, tehnici şi instrumente adecvate de cunoaștere a elevilor şi a 
grupurilor de elevi în vederea tratării diferențiate a acestora; la participarea la activitățile de 

dezvoltare instituțională şi la activitățile metodico-ştiinţifice derulate în școală. 
Documentele care trebuie studiate și înțelese de către profesorul mentorat sunt foarte importante 

pentru că inclusiv acestea contribuie la formarea/pregătirea carierei de cadru didactic. În general, 
documentele necesare unui profesionist în cariera didactică vizează: 

• documentele curriculare (plan-cadru, programe școlare, planificări anuale și semestriale ale 
cadrelor didactice, proiecte de unități de învățare, proiecte de lecții, fișe, planșe, scheme, materiale 
audio-vizuale, etc.); 

• documentele de cercetare pedagogică referitoare inițierea în domeniul educațional sau de 
specialitate (studii, cercetări, ghiduri, metodologii, etc.); 

• diverse auxiliare curriculare; 

• portofoliul profesorului mentor; 

• portofoliul profesorului mentorat. 
Stagiatura presupune activitate desfășurată direct în școală, așa încât este necesară realizarea unui 
program de asistență instituționalizat, avizat de conducerea școlii și conceput de o echipă constituită 

din mentor, responsabilul comisiei metodice de specialitate, profesorul responsabil cu dezvoltarea 
profesională și profesorul mentorat. Rolul unității școlare în implementarea programului de 

mentorat este unul extrem de important pentru că școala asigură cadrul familiarizării profesorului 
mentorat cu problemele specifice carierei didactice şi creează condițiile necesare certificării 

acestuia pentru profesia didactică. În acest sens, unitatea școlară trebuie să fie pregătită pentru a 
oferi suportul informațional şi formativ necesar. 

Pasul cel mai important este de a obține sprijinul instituțional al Consiliului de Administrație al 
școlii. Acesta are un rol decisiv în diseminarea programului și în recrutarea mentorilor și a 

profesorilor care vor fi mentorați. Implementarea programului de mentorat în școală intră în 
responsabilitatea directorului sau a directorului adjunct. Pe baza unei analize privind nivelul de 

pregătire, expertiza necesară dezvoltării instituționale în ansamblul ei și nevoia de dezvoltare 
profesională continuă, aceștia pot iniția activități de mentorat între profesorii din școala lor. Este 

esențial ca organismele de conducere a școlii să fie convinse de necesitatea implementării 
procesului de mentorat, astfel încât să poată lua în cunoștință de cauză decizii de susținere și să 
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monitorizeze în mod corespunzător implementarea programului.  
De asemenea, este necesar ca directorul/directorul adjunct să aibă cunoștințe adecvate despre 

mentoratul între profesori și să considere că este necesară aplicarea acestuia în școală. În ceea ce 
privește oportunitățile privind implementarea procesului de mentorat, inițiativa poate aparține 

inspectoratului școlar, instituțiilor de formare a cadrelor didactice (C.C.D.) sau chiar profesorilor. În 
cazul în care inițiativa aparține unor instituții din afara structurilor de conducere a școlii, primul 

obiectiv este de a avea o întâlnire cu directorul/directorul adjunct și cadrele didactice pentru a le 
explica avantajele implementării unui program de mentorat. Este important ca factorii de conducere 

ai școlii să conștientizeze importanța acestor inițiative pentru a îmbunătăți integrarea în mediul 
organizațional, satisfacția muncii pentru profesori, pentru a îmbunătăți strategiile didactice și 

pedagogice, toate acestea având ca rezultat, ulterior, îmbunătățirea performanțelor elevilor.  
Strategia de implementare (6) a unui program de mentorat la nivel instituțional ar trebui să ia în 

considerare următoarele: 
- existența unui coordonator de program competent şi dedicat 

- un program riguros de instruire 
- evaluare periodică şi finală în vederea determinării progresului înregistrat de participanți şi a 

programului 
1. Ținta strategică 

2. Planificare și instrumente de evaluare 
3. Crearea unui sistem de sprijin 

4. Alocarea mentorilor/mentorabililor și selecția 
5. Implementare şi instruire 

6. Evaluare 
7. Feedback 

 

CONCLUZII 

Mentoratul de carieră didactică presupune o interacțiune complexă între două părți între care există 
diferențe mai subtile sau mai pronunțate. Diferențele dintre persoanele implicate în activitatea de 

mentorat didactic se pot manifesta la diverse niveluri, dar cele mai semnificative dintre ele sunt 
diferențele culturale și de gen. Astfel, „cultura” este un termen complex, care se traduce printr-un 

set de credințe și de norme care configurează identitatea și influențează comportamentul uman prin 
încadrarea unui individ într-o anumită rasă, etnie, religie, clasă socială, grup profesional, familie 

ș.a.m.d. De exemplu, nu este indiferent dacă mentorul și persoana mentorată provin din același grup 
etnic sau din grupuri etnice diferite, dacă grupul etnic în cauză este unul majoritar sau minoritar sau 

dacă zona în care se desfășoară activitatea de mentorat este o zonă uni- sau multi-etnică. 
În ceea ce privește „genul” persoanelor implicate în activitatea de mentorat, unii cercetători tind să 

privească această categorie ca pe una inclusă în noțiunea mai vastă de „cultură”, în timp ce alții 
înclină să o trateze separat, datorită complexității sale. În orice caz, genul nu trebuie redus la sexul 

biologic, deoarece, spre deosebire de această din urmă categorie, „genul” implică o serie de valori, 
reprezentări și complexe atitudinale care transcend nivelul pur biologic. Există în momentul de față 

puține studii care abordează genul ca principal factor care să influențeze procesul de mentorat. 
Majoritatea studiilor în care se regăsește acest aspect îl analizează în combinație cu alți factori: 

cultura, vârsta, rasa, dizabilitățile, istoria individului/familiei ș.a.m.d. 
Dacă ne focalizăm doar pe analiza genului, punctul central rămâne explorarea diferențelor dintre 

bărbați și femei în termeni de competență, aptitudini interpersonale, obiceiuri în ceea ce privește 
munca, atitudini. În acest context, mentoratul e menit a crea conexiuni, a reduce izolarea și a ajuta 

la dezvoltarea profesională, proces însoțit de fiecare dată de numeroase dificultăți și provocări. 

REFERINȚE BIBLIOGRAFICE: 

1. Organizaţii şi comportament organizaţional, Editura Polirom, Iaşi, pag. 139 
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2. Şcoala – abordare sociopedagogică, Editura Polirom, Iaşi, pag. 115 

3. Idem, pag. 116 

4. Op. cit., pag. 141 

5. V. teoria lui Talcott Parsons cu privire la natura organizației ca sistem social. În opinia sa, 

organizațiile indiferent de tipul lor (educaționale, economice) sunt puternic centrate pe un scop clar 

definit, sunt parte componentă a sistemului social global și împrumută astfel toate caracteristicile 

acestuia. Orice organizație rezistă doar prin raportarea şi adaptarea la mediu, îndeplinind anumite 

funcții care fac posibil acest lucru. 

6. Strategie de implementare a unui program de mentorat la nivel instituţional: 

http://www.ccdvl.ro/images/docs/AN_SCOLAR_2013_2014/Strategie_de_implementare_a_unui_p

rogram_de_mentorat_la_nivel_institutional.pdf 
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ROLUL PROMOVĂRII IMAGINII UNITĂȚII DE ÎNVĂȚĂMÂNT 

ÎN MANAGEMENTUL EDUCAȚIONAL  
 

profesor Aramă Lavinia 

Școala Gimnazială „Ion Băncilă” Brăila 
 

  
În contextul educațional actual, promovarea imaginii unității de învățământ se constituie 

într-o componentă importantă a managementului educațional. Construirea unei imagini pozitive a 
unității de învățământ la nivelul comunității face parte integrantă din construirea corespunzătoare a 

MISIUNII ȘI VIZIUNII instituției.  
Promovarea cuprinde toate mijloacele, instrumentele și activitățile pe care școala le poate 

desfășura cu scopul de a atrage grupul-țintă – educabilii – prin oferta sa educațională. Pentru 
aceasta, este nevoie de constituirea Comisiei responsabile de promovarea unității de 

învățământ, care să conceapă, împreună cu echipa managerială, STRATEGIA DE 

PROMOVARE corespunzătoare, având ca principale elemente: 

➢ scopul și obiectivele propuse; 
➢ grupurile țintă; 

➢ mijloacele și canalele de comunicare/promovare; 
➢ activitățile planificate și termenele de îndeplinire; 

➢ resursele necesare. 
 La baza strategiei de promovare stă o analiză SWOT realizată prin consultarea 

beneficiarilor direcți și indirecți, a cadrelor didactice și a comunității locale. Consultarea se poate 
efectua prin discuții libere pe durata orelor de consiliere și orientare, ședințelor Consiliului Elevilor, 

a lectoratelor cu părinții, precum și prin aplicarea de chestionare. Inserția masivă a digitalului în 
sfera educațională oferă posibilitatea de a posta pe site-ul unității de învățământ a acestor 

chestionare prin care se pot face atât analize ale gradului de satisfacție față de instituția școlară, cât 
și propuneri de implementare, îmbunătățire sau remediere. Școala noastră a aplicat cu succes 

această modalitate, facilă atât pentru respondenți (care pot oferi răspunsuri „la un click distanță”, la 
orice oră doresc și de oriunde ar dori să se implice în procesul de împărtășire a opiniilor), cât și 

pentru unitatea de învățământ (care economisește resurse prin absența necesității de a imprima 
hârtie, și care are posibilitatea de a centraliza și interpreta mai ușor răspunsurile, fie în format 

tabelar, fie prin grafice). Modelele se regăsesc pe site-ul școlii:  
➢ https://www.ionbancila.ro/chestionare/chestionare-elevi/   

➢ https://www.ionbancila.ro/chestionare/chestionare-parinti/. 
Printre OBIECTIVELE strategiei de promovare a unității de învățământ putem include: 

➢ identificarea nevoilor educaționale ale beneficiarilor; 
➢ dezvoltarea ofertei curriculare; 

➢ perfecţionarea şi formarea continuă a cadrelor didactice; 
➢ alcătuirea de strategii de atragere de fonduri; 

➢ identificarea potenţialelor instituţii partenere și încheierea de parteneriate; 
➢ evaluare continuă a impactului mijloacelor și materialelor de promovare elaborate. 

 

MEDII DE PROMOVARE 

Site-ul unității de învățământ este principalul mediu de promovare. Acesta oferă o imagine 
detaliată asupra întregii activități a instituției: diverse informații de interes public, documente care 

reglementează funcționarea instituției, oferta educațională, activități desfășurate (lecții 
demonstrative, proiecte educaționale, parteneriate, excursii și tabere, Săptămâna Verde, Săptămâna 
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Școala Altfel, etc.), resurse umane și financiare, bibliotecă. 
Rețelele de socializare se constituie într-un mijloc facil de promovare, atractiv atât pentru 

beneficiarii direcți și indirecți, cât și pentru comunitatea locală. Pagina oficială de socializare a 
școlii este ușor de urmărit și de accesat, iar prezentării activităților i se poate conferi un aspect de 

„jurnal” prin care școala împărtășește comunității locale din experiențele oferite. 
Presa reprezintă un alt mediu de promovare la care unitățile de învățământ pot apela, fie 

prin publicarea de articole în presa locală și/sau națională, fie prin participarea cu articole sau 
lucrări la diverse publicații școlare sau prin realizarea propriilor publicații și reviste școlare. 

Linkurile spre publicațiile online pot fi postate și pe site-ul școlii, pentru o mai  bună promovare. 
 

MIJLOACE ȘI INSTRUMENTE DE PROMOVARE: 

Un video de prezentare a școlii poate oferi o imagine de ansamblu atât asupra spațiilor și 

dotărilor de care dispune instituția de învățământ, cât și asupra activităților curriculare și 
extracurriculare desfășurate.  

Implementarea Proiectelor Erasmus+ oferă multiple posibilități de promovare a imaginii 
școlii, prin articole de presă, conferințe oficiale organizate, seminare de formare pentru cadre 

didactice și elevi din județ, prezentări și schimburi de bune practici în cadrul Cercurilor Pedagogice, 
publicații realizate, site-uri și blog-uri ale proiectelor, concursuri, etc. 

Derularea de proiecte eTwinning se constituie într-o formă de promovare la nivel național 
și internațional; școlile europene pot veni în contact cu modelele de activități implementate de către 

unitatea de învățământ, iar elevii și cadrele didactice pot stabili legături pentru schimburi de 
experiență. 

Alte mijloace și instrumente de promovare: 

- organizarea Zilei Porților Deschise; 

- organizarea de evenimente cu ocazia Zilei Școlii; 
- prezentarea activităților extracurriculare pe site-ul școlii și pe rețelele de socializare;  

- derularea de proiecte și parteneriat cu diverse instituții;  
- realizarea unei oferte variate și atractive pentru Curriculum-ul la Decizia Școlii; 

- organizarea unor târguri de oferte, expoziții.  
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MANAGERUL DE ȘCOALĂ ȘI ABANDONUL 

ȘCOLAR 
 

 

prof. Barbu Daniela 

Școala Gimnazială Vădeni, jud. Brăila 

 
 

Educația utilă, practică, sigură, care să funționeze pe parcursul întregii vieți, începe în 
familie, apoi se continuă în instituția de învățământ, de la grădiniță până la formele superioare de 

educație. De-a lungul întregului proces de educație instituțională, sistemul educațional se confruntă 
cu fenomenul de abandon școlar.  Abandonul școlar reprezintă părăsirea timpurie a sistemului de 

învățământ și ale oricăror raporturi cu școala, înaintea finalizării învățământului obligatoriu. Cei 
care abandonează sunt cei care absentează mult sau au tulburări comportamentale ori tulburări de 

învățare, cei care provin din familii sau medii dezavantajate, cei aflați în situații de corigență sau 
repetenție, cei cu cerințe educaționale speciale.  

Fenomenul părăsirii timpurii a școlii este o problematică atât a școlii, a sistemului de 
educație, cât și a întregii societăți. Din păcate, școala a început să nu mai fie percepută drept stâlpul 

de bază al societății în anumite ierarhii, un factor al acestei concepții fiind însuși familiile elevilor, 
formându-se astfel un cerc vicios.  

Astfel, prima care trebuie să se implice în combaterea acestui fenomen este școala. 
Conducerea competentă, obiectivă și eficientă a unei unități școlare, prin manager, va ajuta la 

crearea unui mediu educațional care va presupune implicarea și cooperearea întregii școli, va ajuta 
la combaterea abandonului școlar, va implica în această strategie, atât cadrele didactice, cât și 

familiile elevilor, ca parteneri direcți, respectiv comunitatea locală. În primul rând, directorul de 
școală va încuraja identifcarea și gestionarea cazurilor de risc, de către profesori/diriginți. De 

asemenea în PDI, planurile manageriale, operaționale sau de acțiune își va fixa ca ținte și obiective 
prevenirea și combaterea absenteismului și a abandonului școlar. La nivel de școală, prin echipele 

desemnate, se vor întocmi planuri concrete și eficiente de prevenirea și combatere a absenteismului 
și abandonului școlar. Realizând, desfășurând, monitorizând și evaluând astfel de planuri și 

activități se asigură o gândire unitară și eficientă la nivelul întregii unități școlare. 
O altă prioritate sau țintă strategică, a oricărui plan de acțiune din școală trebuie să fie 

diminuarea eșecului școlar. Eșecul școlar poate fi prevenit sau combătut prin diversificarea 
activităților școlare și extrașcolare, prin reorganizarea spațiilor, prin dotarea spațiilor de învățare cu 

materiale, mijloace și dispozitive moderne, prin sporirea numărului de proiecte și parteneriate 
educaționale, crescând astfel motivația pentru învățare, a elevilor. Găsirea unor surse de finanțare 

externă, precum proiectele POSDRU, POCU, Erasmus+, PNRAS, colaborarea cu diverse ONG-uri, 
cu autoritățile locale sau agenții economici, reprezintă posibile soluții; astfel se poate îmbunătăți 

baza materială a școlii, pot fi oferite burse, recompense, stimulente materiale elevilor și familiilor 
acestora. 

Fiecare cadru didactic, se va implica și va identifica, prin acțiuni conjugate și orientate 
asupra elevilor aflați în risc de abandon școlar, interesele, pasiunile, priceperile, aspirațiile lor, 

pentru a concepe planuri individualizate de învățare, pentru a-i implica pe elevi în acele activități 
extrașcolare care vin în completarea preocupărilor personale.  

În elaborarea și aplicarea măsurilor privind prevenirea, diminuarea și combaterea 
abandonului școlar, trebuie să se implice întreg personalul școlii, începând cu echipa managerială, 

apoi, diriginții, cadrele didactice, consilierii școlari, familiile elevilor, partenerii educaționali și 
întreaga comunitate. Copiii ar putea, astfel beneficia de programe de sprijin școlar suplimentar, 
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servicii de consiliere școlară și psihologică, activități de socializare și petrecere a timpului liber, în 
mod eficient.  

Pentru a avea un învățământ de calitate și un proces instructiv-educativ optim, cu cât mai 
puține cazuri de elevi, aflați în situații de risc, un manager de şcoală ar trebui să își distribuie atenția 

și energia spre factorii umani (elevi, părinți, personal didactic, parteneri educaţionali), dar şi spre 
sarcini precise. În mod cert, valoroase sunt capacităţile organizatorice şi abilităţile comunicativ-

colaborative pentru orice director de şcoală, a cărui sarcină este aceea de a identifica soluţii la 
problemele tuturor. 

Identifcare unor programe de formare pentru cadrele didactice, de către managerul de 
școală, programe care să crească eficiența actului educațional, diversificarea strategiilor, a 

abordărilor didactice, va genera un management eficient al clasei și  va contribui, la integrarea 
elevilor cu cerințe educaționale speciale, a celor proveniți din medii dezavantajate, ceea ce va 

diminua numărul elevilor care ar putea abandona școala.   
Un manager cu viziune, va creiona cultura organizaţională şi etosul şcolii sale, va 

reprezintă, împreună cu ceilalţi factori educaționali, valorile şi principiile unei instituţii eficiente. 
Astfel, comunicarea și colaborarea constituie condiția succesului unor strategii aplicate în școală, pe 

orizontală și pe verticală, inclusiv a strategiilor abordate pentru prevenirea, reducerea și combaterea 
fenomenului de abandon școlar. 

 
BIBLIOGRAFIE: 

Bush, Tony, Leadership și management educațional, Editura Polirom, Iași, 2015. 
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FUNCȚII MANAGERIALE CENTRATE PE SARCINĂ 

 

prof. Bașliu Aurelia 

Școala Gimnazială Traian, jud. Brăila 
 

„Dacă doriţi să construiţi o navă, nu căutaţi oameni pentru a aduna lemn, nu împărţiţi munca și nu 

dați ordine.În schim, învățați-i ce înseamnă să tânjești după marea nesfârșită.” 
( Antoine de Saint-Exupery) 

 
 Funcțiile manageriale centrate pe sarcină sunt: proiectarea și planificarea, organizarea,  

antrenarea/ coordonarea și managementul - resurselor umane, conducerea (leadership-ul),  
controlul-evaluarea- monitorizarea. 

 Proiectarea și planificarea sunt demersuri de formulare a unor finalități și a unor traseului 
pentru atingerea acestora, care se diferențiază prin nivelul de generalitate. Proiectarea se referă la 

un nivel general al formulării misiunii, scopurilor, motivelor introducerii unor schimbări în 
organizație, indicarea categoriilor de resurse și a căilor privilegiate de acțiune; enunțarea strategiei 

de acțiune a unei organizații. 
 Planificarea- stabilește pașii concreți prin care sunt realizate scopurile proiectului 

(obiective, acțiuni, resurse, termene și responsabilități, indicatori de performanță, rezultate)  
Prin această funcție, se oferă răspunsuri la întrebările: Ce trebuie făcut? Când trebuie făcut? Unde 

trebuie făcut? De către cine trebuie făcut? Cum trebuie făcut? Cu ce resurse trebuie făcut? O 
ambianță optimă de încredere și dialog constituie garanția calității rezultatelor).  

 Organizarea - funcție prin intermediul căreia managerii implementează planul ce trebuie 
urmat pentru atingerea obiectivelor. Este un proces complex, dinamic, flexibil care presupune: 

selectarea și gruparea activităților pentru atingerea obiectivelor; repartizarea responsabilităților de 
conducere pe compartimente; investirea cu autoritatea necesară a persoanelor care au primit funcții 

de conducere; stabilirea unor linii de autoritate în cadrul organizației și a unor canale oficiale de 
comunicare prin care se asigură coerența și eficiența intervenției; 

 Cum definim responsabilitatea, puterea și autoritatea? 

 Responsabilitatea- expărimă gradul de aderență personală la valorile misiunea și politicile 

instituției, precum și la implicarea personală în atingerea obiectivelor. 
 Puterea – abilitatea de a comanda și de a adopta măsuri de forță în cazuri care cer acest 

lucru. 
 Autoritatea- conferă dreptul de a conduce și a gestiona diferite resurse în cadrul 

organizației. Aceasta se poate delega în conformitate cu:  principiul parității( managerul deleagă 
către nivelurile inferioare acea marjă de autoritate care coincide cu gradulde responsabilitate a 

celui care o primește); principiul unității de comandă ( fiecare subordonat trebuie să aiba un 
singur superior direct) 

 Structura unei organizații (organigrama): stabilește compartimentele și sarcinile 
posturilor individuale, precum și responsabilii de realizarea acestor sarcini; clarifică ierarhia 

organizatională; stabilește canalele de comunicare; permite managerilor să aloce resurse pentru 
obiectivele definite prin activitatea de planificare. 

 Antrenarea/coordonarea și managementul resurselor umane - această funcție urmărește 
armonizarea intereselor individuale sau de grup cu misiunea și obiectivele organizației (,,aducerea 

la același numitor” a felurilor diferite de interpretare și interiorizare ale membrilor).  
Succesul unei organizații, gradul de competitivitate a acesteia pornesc de la premisa că oamenii sunt 

bunul cel mai de preț al organizației.  
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 Managementul resurselor umane - activitatea organizațională care permite folosirea cea 
mai eficientă a angajaților pentru atingerea scopurilor organizaționale și individuale și presupune: 

analiza și proiectarea fișelor de post; planificarea personalului; recrutarea, selectarea și orientarea 
personalului; consultanță oferită angajaților pentru viitorul carierei personale; evaluarea 

performanțelor; construirea de relații la locul de muncă, disciplină, controlul și evaluarea funcțiilor 
personalului; programarea muncii. Are ca obiectiv principal furnizarea către angajați a experienței 

în domeniul în care își desfășoară activitatea, pentru a obține performanțe optime și sigure. 
 Conducerea (leadership-ul)  - prin această funcție se urmăresc comunicarea sarcinilor către 

subordonați și motivarea membrilor organizației, astfel încât să se obțină un nivel de performanță 
cât mai mare în contextul strategiei alese pentru atingerea obiectivelor și misiunii organizației. 

Managerul este persoana care asigură atingerea obiectivelor organizaționale prin planificare, 
organizare și orientarea muncii către finalitate, iar Leadership-ul este capacitatea de a determina 

oamenii să acționeze. 
 Există în practică și un tip de lider mai special- liderul charismatic: o persoană care prin, 

forța stilului și a abilităților sale personale, exercită o influență deosebită asupra angajaților. 
 Cele două dimensiuni definitorii ale stilului managerial sunt: centrarea pe sarcină și 

centrarea pe relațiile umane. Tipologia propusă de Paul Hersey și Kenneth Blanchard (1988) 
cuprinde: stilul directiv (tell)- managerul/liderul spune ce trebuie să facă subordonații și 

controlează fiecare acțiune, fiind centrat pe sarcină ( valabil pentru subordonații care nu pot și nu 
vor să realizeze activitățile propuse); stilul tutoral (sell)- managerul/liderul, pentru a convinge, 

transmite sugestii, decizii, fiind centrat atât pe sarcină, cât și pe relații umane ( valabil pentru 
subordonații care nu pot,dar vor să realizeze activitățile propuse); stilul mentoral (participate) -

managerul/liderul participă cu sugestii, ori de câte ori este solicitat, fiind centrat pe relații umane ( 
valabil pentru subordonații care pot și vor, dar nu în suficientă măsură și ale căror capacități și 

motivație mai trebuie dezvoltate pentru a realiza activitățile propuse); stilul delegator (delegate) 
managerul/liderul deleagă subordonaților autoritatea de luare a deciziilor, nefiind centrat nici pe 

sarcină și nici pe relații umane ( valabil pentru subordonații care pot și vor, în suficientă măsură să 
realizeze activitățile propuse). 

 Decizia este procesul ce presupune alegerea unui mod operational de rezolvare a unei 
situații sau probleme din mai multe alternative existente. Acest proces include și inventarierea 

soluțiilor posibile de rezolvare a unei situații, pe baza unor informații culese în prealabil, cu un grad 
mare de certitudine, astfel încât decizia finală să capete un caracter operațional accentuat. 

Care sunt pașii unui proces decizional?  

 Identificarea problemei, generarea de soluții alternative, selectarea alternativei optime, 

implementarea soluției alese, monitorizarea și evaluarea.  
 Eficacitatea unei decizii este determinată de două criterii: calitatea deciziei (este determinată 

de modul în care este desfășurat procesul de luare a deciziilor) și atașamentul celor care trebuie să o 
implementeze.  

Controlul- evaluarea- monitorizarea  

 Controlul- fază finală ce constă în compararea stadiului la care s-a ajuns la un moment dat 

cu obiectivele planificate anterior. Este necesar pentru prevenirea unor situații de criză și 
disfuncționalități. 

 Evaluarea – procesul prin care se obțin informații asupra calității, eficienței și dinamicii 
activității manageriale. Poate fi și un mijloc de formare a unei reprezentări corecte asupra acțiunilor 

și evenimentelor trecute sau prezente, pentru a susține deciziile asupra acțiunilor viitoare. 
 Monitorizarea –proces continuu prin care se oferă informații și se asigură suport și 

consultanță subordonaților; servește ca suport pentru implementare și ca bază de date pentru 
evaluare. 

 Cele două concepte acționează sub forma unui binom evaluare – monitorizare deoarece 
acțiunile pe care le presupun se completează reciproc. 
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LEADERSHIPUL ȘI INOVAȚIA ÎN MANAGEMENTUL 

EDUCAȚIONAL 
 

prof. Bertescu Manuela-Mirela  

Inspectoratul Școlar Județean Brăila 
 

 
             Managementul educațional este un domeniu de studiu independent, ce se raportează la 

modul de funcţionare şi desfăşurare a activităţii de conducere la nivelul instituţiilor de învăţământ și 
presupune deschidere și receptivitate, de aceea, se pune tot mai mult accent pe o orientare a 

procesului de învăţământ spre dezvoltarea de competenţe, menite să ofere flexibilitate şi 
adaptabilitate, satisfacţie şi motivaţie. Activitatea managerială presupune patru tipuri de activități 

manageriale: planificarea, organizarea, gestiunea și controlul, însă comunicarea reprezintă o parte 
esențială în transmiterea spiritului organizaţional în interiorul organizaţiei, mai ales că fiecare 

manager are un stil personal de muncă, în funcție de pregătirea şi experienţa proprie, dar şi de 
caracterul său. În schimb, leadershipul este un proces de conducere bazat pe gândire strategică și pe 

promovarea schimbărilor constructive iar domeniului leadershipului îi sunt asociate caracteristici 
precum flexibilitate, comunicare şi menţinere a unui echilibru intern între deciziile luate la nivel 

superior de conducere şi nevoile interne atât administrative cât şi de colectiv.  
            Rolul școlii este fundamental, dar în egală măsură și capacitatea conducerii unităților de 

învățământ de a dezvolta o viziune managerială coerentă, orientată spre calitate şi eficienţă. Una 
dintre modalităţile de sporire a eficacităţii managementului instituţiei de învăţământ preuniversitar 

este introducerea inovaţiei în practică. Inovaţia în educaţie este extrem de importantă întrucât 
sistemul de învăţământ este cel care modelează copiii şi tinerii pentru a fi capabili să se adapteze 

unui mediu în continuă schimbare. 
            În societatea actuală, dirijarea efectivă a procesului inovaţional din instituţiile de învăţământ 

trebuie să se bazeze pe realizările ştiinţei şi practicii în domeniul managementului. Principalele 
caracteristici ale inovaţiei în învăţământ presupun: o ameliorare măsurabilă, durabilitate și mai ales 

o acțiune deliberată care să contribuie la reușita școlară iar ale unui cadru didactic inovator, sunt 
cooperarea, colaborarea, încrederea în ceilalţi, dorinţa şi voinţa de a inova. Formarea unei culturi 

şcolare favorabile inovaţiei are la bază şi motivaţia profesională a cadrelor didactice, pentru că s-a 
constat că reuşita profesională a elevilor depinde, într-o mare măsură, de tipul de motivaţie al 

cadrelor didactice, de gradul de satisfacţie profesională. Inovaţiile în domeniul educaţiei sunt 
considerate inovaţiile proiectate special, elaborate sau descoperite din întâmplare. Astfel, procesul 

inovaţional cuprinde formarea şi dezvoltarea conţinutului şi organizarea noului, mai ales că orice 
inovaţie implică o anumită schimbare și necesită un consum mare de mijloace şi timp. Leadership-

ul centrat pe inovaţie ar trebui să permită subordonaţilor să îşi aducă propria contribuţie la inovaţie 
într-un domeniu de activitate, prin adoptarea unor fapte, lucruri, metode noi în felul de a munci. 
Dezvoltarea unei culturi şcolare care să fie şi o cultură a inovaţiei apare ca o soluţie optimă pentru 
şcoală, în general, şi personalul didactic, în special, pentru a face faţă exigenţelor tot mai mari din 

partea societăţii şi economiei, schimbărilor accelerate în domeniul ştiinţei şi tehnologiei. 
           Într-o societate sănătoasă se presupune că şcolile, colegiile şi universităţile trebuie să 

pregătească specialişti şi oameni capabili să lucreze în medii dintre cele mai dinamice, iar singurii 
care sunt responsabili pentru aceste performanţe sunt profesorii, liderii şi managerii instituţiilor de 

învăţământ. În realitate, școlile au nevoie de un leadership vizionar, și de un management bazat pe 
eficiență, însă majoritatea școlilor de astăzi sunt mai mult gestionate (managed) și mai puțin 

conduse (lead).   
          În concluzie, succesul oricărei instituţii, şcoală, afacere sau organizaţie, este creionat în cea 
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mai mare măsură de conducătorul ei, mai ales că inovarea depinde de oameni, de capacitatea lor de 
a genera cunoştinţe şi idei şi de a le aplica la locul lor de muncă şi în societate.  
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UN MANAGEMENT PERFORMANT ÎN EDUCAȚIE ȘI REGULA 

CELOR „4 C” 

 

prof. Bichescu Ana-Cristina  

Inspectoratul Școlar Județean Brăila 
 

 Problematica “stilului” managerial a ocupat întotdeauna un loc important în 41ucrările de 
specialitate. Se poate considera că fiecare individ deține un stil propriu în domeniu.  Observarea 

activității unor manageri performanți relevă faptul că se pot obține rezultate remarcabile pe baza 
unor abordări diferite. Deși nu există o ”rețetă unică” în ceea ce privește managementul performant 

și responsabil, există caracteristici comune diferitelor tipuri de management, fiind vorba despre 
”regula celor 4 C”. 

Alături de „regula celor 4 C” un management performant este condiționat de factori 
generali, cum ar fi contextul politic și economic, de factori specifici organizației, cum ar fi resursele 

umane și materiale, dar și de stilul și personalitatea managerului.  
COERENȚA 

 Odata ce managerul reușește să confere acțiunilor sale o coerență evidentă, legitimitatea sa 
va fi rar contestată, chiar dacă colaboratorii săi nu sunt întotdeauna de acord cu deciziile luate. Un 

manager nu poate discuta, promite acțiuni, activități, schimbări în organizație, fără să pună în 
practică ceea ce verbalizează, este esențială corența între vorbe și fapte. 

Iată câteva exemple de incoerență între vorbe și fapte:  
✓ a afirma că există dreptul la greșeală, dar a sancționa prima greșeală în luarea unei inițiative;  

✓ a afirma că angajații sunt egali în drepturi, dar ai favoriza pe unii dintre ei; 
✓ a cere respectarea programului, dar a nu fi punctual.  

Coerența între decizii este extrem de importantă, deciziile contradictorii pot duce la anularea unor 
hotărâri anterioare, chiar la destabilizarea unui întreg proces, pot afecta mulți angajați și chiar pe 

beneficiarii direcți ai educației. 
Coerența între obiectivele propuse și mijloacele alocate, alocarea resurselor este unul dintre cele 

mai importante acte în procesul managerial și trebuie efectuată în funcție de priorități, iar aceste 
priorități trebuie să fie clar definite. 

CURAJUL 

 Curajul, alături de inteligență definește prima calitate a unui manager performant. Termenul 

de curaj nu se referă la curaj fizic, ci la cel intelectual, moral și chiar psihologic. Un manager 
trebuie să aibă curajul de a lua decizii, chiar dacă nu sunt pe placul tuturor, pentru binele 

organizației, al instituției, să aibă curajul de a spune ce merge, dar și ceea ce nu merge, de a aprecia 
pozitiv, dar și negativ, când este cazul, activitatea membrilor organizației. În acest caz, curajul este 

sinonim cu tenacitatea, voința, perseverența, sinceritatea, deoarece o decizie luată necesită eforturi 
și consum de energie pentru a fi pusă în practică. Este vorba în același timp și de curaj moral, curaj 

psihologic, de rezistență, dacă ne raportăm la numeroasele presiuni venite din interiorul organizației 
sau, mai ales, din exterior. 

CLARITATEA 

 Claritatea misiunii organizației, claritatea regulilor și a regulamentelor, stabilirea clară a 

principiilor care ghidează activitatea din organizație, a valorilor ce trebuie respectate de fiecare 
membru, precum și a criteriilor pe baza cărora sunt evaluați membrii organizației. 

 Claritatea în formularea obiectivelor care trebuie urmărite pe termen lung, mediu sau scurt, 
precizarea clară a strategiilor prin care se vor atinge obiectivele, a criteriilor și formelor de evaluare, 

a rezultatelor așteptate. 
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 Claritatea presupune o informare permanentă, corectă și eficientă a personalului din 
subordine, transparență între manager și personal. Membrii unei organizații trebuie să știe clar de la 

manager care sunt obiectivele, ce se vrea de la ei, care sunt așteptările, strategiile prin care se ating 
obiectivele, regulile ce trebuie respectate, resursele de care dispune organizația și care pot fi folosite 

în atingerea obiectivelor. În acest sens, este necesară o comunicare periodică a stadiului în care se 
află acțiunile, ce drum s-a parcurs, ce rezultate s-au obținut, care sunt dificultățile întâlnite și cum le 

depășesc, care sunt deciziile luate în ceea ce privește activitatea organizației în ansamblul ei. 
Claritatea este sinonimă cu transparența, comunicarea, încrederea reciprocă între manager și 

personalul din subordine. 
CONSIDERAȚIA 

 Considerația presupune valorizarea ideilor și propunerilor venite din partea subordonaților, 
acordarea de atenție personalului din subordine, ascultare și respect, rezervarea timpului necesar 

pentru a întâlni și asculta fiecare colaborator, interes față de preocupările lor, evitarea manifestărilor 
de dispreț. 
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MANAGEMENTUL CONFLICTELOR 

prof. Bolovan Cici-Mihaela   

Inspectoratul Școlar Județean Brăila 
 

 

Managementul conflictelor se referă la abordarea și rezolvarea eficientă a conflictelor într-o 

organizație sau într-un grup de oameni. Scopul managementului conflictelor este de a minimiza 

efectele negative ale conflictelor și de a promova o comunicare și o colaborare sănătoasă între 

părțile implicate. Iată câteva principii și strategii importante în managementul conflictelor: 

1. Comunicare eficientă: O bună comunicare este esențială în gestionarea conflictelor. 

Părțile implicate trebuie să fie dispuse să asculte și să înțeleagă punctele de vedere și 

preocupările celorlalți. Este important să se evite judecățile și critica și să se acorde 

atenție la nevoile și interesele fiecărei părți. 

2. Identificarea cauzelor conflictelor: Este important să se identifice cauzele profunde ale 

conflictului. Adesea, conflictele pot avea rădăcini în diferențe de opinii, valori, interese 

sau resurse limitate. Înțelegerea cauzelor conflictului poate ajuta la găsirea soluțiilor 

adecvate. 

3. Negociere și rezolvare colaborativă: O abordare colaborativă în rezolvarea conflictelor 

încurajează părțile să lucreze împreună pentru a găsi soluții care să satisfacă interesele 

tuturor. Negocierea bazată pe câștiguri reciproce poate duce la soluții durabile și la 

menținerea relațiilor de lucru pozitive. 

4. Medierea: Atunci când conflictele sunt complexe sau părțile implicate nu reușesc să 

ajungă la un acord, medierea poate fi o soluție eficientă. Un mediator imparțial și neutru 

facilitează comunicarea între părți și îi ajută să găsească soluții acceptabile.  

5. Gestionarea emoțiilor: Conflictele pot genera emoții puternice, cum ar fi furia, frustrarea 

sau tristețea. Este important să se înțeleagă și să se gestioneze emoțiile proprii și ale 

celorlalți în timpul procesului de rezolvare a conflictului. Empatia și respectul reciproc 

pot contribui la reducerea tensiunilor emoționale și la crearea unui climat mai 

constructiv. 

6. Înțelegerea culturală și diversitatea: Diferențele culturale și diversitatea pot fi surse de 

conflicte în organizații. Este important să se recunoască și să se respecte diversitatea 

culturală și să se promoveze înțelegerea între persoanele cu background-uri și 

perspective diferite. 

7. Evaluarea și învățarea: După rezolvarea unui conflict, este util să se evalueze rezultatele 

și să se învețe din experiență. Această evaluare poate ajuta la identificarea punctelor 

slabe și la dezvoltarea de strategii și abordări mai eficiente pentru gestionarea viitoarelor 

conflicte. 

 

Managementul conflictelor nu se referă întotdeauna la eliminarea conflictelor, ci mai 

degrabă la gestionarea lor într-un mod constructiv. Un conflict bine gestionat poate aduce beneficii 

organizației, cum ar fi inovația, îmbunătățirea relațiilor și creșterea capacității de adaptare la 

schimbare. 

Rolul managerului şcolar în soluţionarea stărilor conflictuale intraorganizaţionale este 

extrem de important. Managerul şcolar este responsabil de gestionarea eficientă a şcolii, iar acest 
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lucru include abordarea şi rezolvarea conflictelor care pot apărea între membrii personalului, între 

personal şi elevi sau între elevi. 

Iată câteva aspecte ale rolului managerului şcolar în soluţionarea stărilor conflictuale 

intraorganizaţionale: 

Prevenirea conflictelor: Managerul şcolar ar trebui să promoveze un mediu în care 

comunicarea eficientă, cooperarea şi respectul reciproc sunt încurajate. Prin stabilirea unor politici 

și proceduri clare, precum şi prin organizarea de programe de dezvoltare a abilităţilor de 

comunicare şi gestionare a conflictelor, managerul poate ajuta la prevenirea apariţiei unor situaţii 

conflictuale. 

Identificarea și gestionarea conflictelor: Managerul şcolar ar trebui să fie capabil să 

identifice rapid şi să gestioneze conflictele care apar în organizaţie. Aceasta implică ascultarea 

părţilor implicate în conflict, evaluarea situaţiei din multiple perspective și identif icarea cauzelor 

principale ale conflictului. Managerul poate utiliza apoi abordări adecvate pentru a ajunge la o 

soluţie acceptabilă pentru toţi participanţii. 

Medierea şi facilitarea: În multe cazuri, managerul şcolar poate acţiona ca mediator între 

părţile implicate într-un conflict. Prin intermediul medierii, managerul poate facilita dialogul între 

părţi, îi poate ajuta să identifice interesele comune şi să găsească soluţii acceptabile pentru toţi. De 

asemenea, managerul poate facilita întâlniri de grup sau sesiuni de formare pentru a îmbunătăţi 

abilităţile de comunicare și de rezolvare a conflictelor ale membrilor organizaţiei.  

Implementarea soluţiilor și monitorizarea: După găsirea unei soluţii acceptabile pentru toţi, 

managerul şcolar trebuie să se asigure că aceasta este pusă în aplicare și monitorizează situaţia 

pentru a preveni reluarea conflictului. Este important să se ofere sprijin şi asistenţă suplimentară 

pentru a asigura că rezolvarea conflictului este durabilă și că relaţiile între părţi se îmbunătăţesc. 

Cultivarea unui climat pozitiv: Un manager şcolar eficient ar trebui să creeze un climat de 

lucru pozitiv, în care membrii organizaţiei se simt în siguranţă, respectaţi şi încurajaţi să îşi exprime 

opiniile şi preocupările. Prin promovarea valorilor precum empatia, înţelegerea şi colaborarea, 

managerul poate contribui la prevenirea conflictelor şi la dezvoltarea unei comunităţi şcolare 

armonioase. 

În concluzie, managerul şcolar are un rol esenţial în soluţionarea stărilor conflictuale 

intraorganizaţionale. Prin abordări proactive și abilităţi adecvate de gestionare a conflictelor, 

managerul poate contribui la crearea unui mediu şcolar armonios şi la promovarea dezvoltării 

personale şi academice a tuturor membrilor comunităţii şcolare.  
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STRUCTURILE DIMENSIONALE ALE CLASEI DE ELEVI 

prof. Bonciu Ecaterina  

Inspectoratul Școlar Județean Brăila 

 

În planul real, al existenței grupului – inclusiv al clasei de elevi, structurile și procesele de 

grup se obiectivează în fenomene de grup. Profesorul, ca manager al clasei, îşi va folosi abilităţile 
pentru a exploata structurile dimensionale ale clasei de elevi, în vederea îmbunătăţirii actului 

educaţional. O serie de calităţi sunt necesare – o viziune modernă, fantezie bine direcţionată, 
seriozitate, deschidere către noi strategii şi metode. Orice mijloc didactic trebuie exploatat în mod 

eficient, pentru ca lecţia să se desfăşoare optim. Profesorul trebuie să reunească toate aceste aspecte  
necesare – să fie un bun psiholog, să înţeleagă mentalitatea elevilor săi, să ştie să le exploateze 

calităţile, să organizeze grupul. Elevii sunt beneficiarii direcţi ai acestor eforturi, iar analiza 
structurilor dimensionale ale clasei de elevi este, în acest scop, utilă. 

1. Dimensiunea ergonomică 

Cercetările realizate pe domeniul managementului clasei de elevi au început să atingă şi 

anumite subiecte considerate până în prezent elemente conexe procesului instructiv-educativ. 
Aceste probleme, dintre care trebuie amintite pe cele ale structurii ergonomice (dispunerea 

mobilierului din clasă, vizibilitatea şi pavoazarea sălii de clasă), nu pot fi considerate ca secundare 
sau lipsite de importanţă pentru succesul activităţii la catedră a cadrului didactic. (1) 

Când facem referire la dimensiunea ergonomică a clasei de elevi, avem in vedere 
următoarele probleme: 

1.- forma clasei - este determinată de câţiva factori : obţinerea unui ambient cât mai plăcut; 
asigurarea unei mobilări variate din punct de vedere funcţional; obţinerea parametrilor igienici 

recomandaţi de medici (ventilare, iluminare naturală) şi asigurarea unei construcţii eficiente şi 
durabile . 

Din analiza realizărilor de până acum rezultă că formele (geometrice) de clasă cele mai 
utilizate sunt pătratul şi dreptunghiul compact. Forma pătrată permite o flexibilitate remarcabilă în 

aranjarea mobilierului şi favorizează micşorarea distanţei de la tablă la ultimul rând . 
În funcţie de ciclurile de învăţământ se pot adopta variante de mobilare diferite: tradiţional 

(în cazul ciclului primar) sau aulă şi de conferinţă (pentru ciclurile mai mari de învaţământ).  
2.- suprafaţa şi volumul se determină în funcţie de numărul de elevi acceptat pentru o grupă 

(rezultat al posibilităţilor economice şi de acoperire cu cadre didactice). Se consideră că suprafaţa 
optimă pentru un elev este în jurul a 1,5 mp şi că numărul de elevi într-o clasă variază între 25 şi 40 

pe plan mondial. 
 3.- iluminarea şi ventilarea influenţează hotărâtor procesele educaţionale. Luminarea 

naturală se poate asigura prin vitrarea unuia sau mai mulţi pereţi (adiacenţi sau opuşi) ai clasei,  
astfel încât să se realizeze o suprafaţă vitrată de 1/3 din suprafaţa pardoselii. Criteriul principal care 

este urmărit în proiectarea unei săli de clasă este obţinerea unei luminări cât mai uniforme pe 
suprafaţa de lucru.  

 Orientarea claselor se face preferenţial către sud – est, considerându-se că se asigură astfel 
lumină de cea mai bună calitate. 

 Aerisirea în sala de clasă se obţine relativ uşor în soluţiile cu luminarea naturală bilaterală 
sau cu ferestre pe pereţii adiacenţi şi mai dificil în soluţia cu iluminarea pe o singură parte. 

4.- dispunerea mobilierului 
Mobilierul şcolar reprezintă o parte importantă a bazei tehnico-materiale a învăţământului şi 

este compus dintr-o serie de piese de mobilă folosite în mediul şcolar ca suporturi conexe, în scopul 
îndeplinirii unor obiective educaţionale. 
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În compoziţia mobilierului şcolar intră atât piesele destinate locurilor de studiu şi de învăţare ale 
elevilor, cât şi mobilierul rezervat cadrului didactic.  

Atributele mobilierului de clasă, în opinia lui Ullich, sunt: 
▪ Simplitatea; 

▪ Funcţionalitatea; 
▪ Durabilitatea; 

▪ Instrucţionalitatea; 
▪ Modularitatea. 

 Dispunerea mobilierului în stil tradiţional favorizează stilul expozitiv al cadrului didactic şi 
atitudinea pasivă a elevilor, pretându-se la activităţi de tip predare, conferinţă, prelegere. Din contră, 

o dispunere a mobilierului pe sistem semicerc sau chiar oval, schimbă accentul interpersonal al 
relaţiei educaţionale, favorizând şi încurajând interacţiunile permanente şi activismul elevilor.  

 Dispunerea modernă a mobilierului (semicerc, oval etc.) modifică accentul interpersonal al 
relaţiei educaţionale, favorizând şi încurajând interacţiunile permanente şi activismul elevilor. 

Din punct de vedere ergonomic, mobilierul şcolar trebuie realizat corespunzător 
caracteristicilor psihosomatice ale elevilor şi în conformitate cu trăsăturile spaţiului clasei (2). 

Dintr-o perspectivă didactică, acesta trebuie instalat şi reglat după obiectivele instructiv-educative 
ale activităţii.  

Vizibilitatea reprezintă o constantă ergonomică ce presupune adaptarea spaţiului şcolar al 
clasei, al mobilierului la necesităţile somato-fiziologice ale elevilor. Vizibilitatea este condiţionată 

de dispunerea mobilierului în clasă şi de starea de sănătate a elevilor. Este recomandă stimularea 
dinamicii poziţiilor ocupate în bănci de către elevi.  

5.- vizibilitatea reprezintă o constantă ergonomică ce presupune adaptarea spaţiului şcolar al 
clasei, al mobilierului la necesităţile somato-fiziologice ale elevilor. Vizibilitatea este condiţionată 

de dispunerea mobilierului în clasă şi de starea de sănătate a elevilor. Este recomandă stimularea 
dinamicii poziţiilor ocupate în bănci de către elevi.  

6.- pavoazarea (amenajarea sălii de clasă) este o componentă a mediului cultural-estetic al 
clasei. Din acest motiv, cadrul didactic trebuie să ţină cont de faptul că, din perspectivă socială, 

clasa de elevi se poate identifica, la nivelul culturii manageriale, cu elemente de individualizare şi 
îşi poate optimiza structura printr-un spaţiu amenajat după legi instructiv-educative, estetice şi 

manageriale (pereţii clasei, piese de mobilier, altele decât cele strict şcolare).  
În cazul meu, deoarece spaţiul nu-mi permite, nu pot să aranjez mesele din clasă aşa cum 

mi-aş dori, ele sunt aranjate în mod tradiţional pe trei rânduri. La începutul anului şcolar am adoptat 
acest mod de aranjare împreună cu părinţii şi am fost mulţumită că am reuşit să am spaţiu de trecere 

pe lângă fiecare măsuţă. Aranjând în modul acesta mesele pot trece şi ajuta fiecare copil atunci când 
e nevoie. Elevilor mei le face plăcere să lucreze în echipe şi pentru asta grupez măsuţele câte două, 

obţinând grupe de 4 elevi. Pe de altă parte, mi-ar plăcea ca elevii mei să aibă mai mult spaţiu de 
mişcare, să se poată juca în sala de clasă. 

Cultura clasei de elevi presupune şi promovarea unor valori expresive (simboluri, sloganuri, 
ceremonii, ritualuri). Un simbol al clasei, o melodie preferată sau un joc, fotografii cu elevii clasei 

sau o poveste semnificativă constituie ocazii de configurare a unei culturi expresive. Acesta este şi 
motivul pentru care, prin demersuri manageriale, cadrul didactic trebuie să orienteze elementele 

iniţiale al culturii de grup în concordanţă cu obiectivele activităţii instructiv-educative. 
2. Dimensiunea psihologică 

Cunoaşterea acestei dimensiuni structurale asigură respectarea particularităţilor psihologice 
ale elevilor. Având în vedere aceste particularităţi, putem stabili capacitatea de muncă a elevilor cu 

care lucrăm. 
Dimensiunea psihologică a managementului clasei de elevi are în vedere atât caracteristici 

de ordin psihologic, cât şi pe acelea ce ţin de psihologia educaţiei. Elementele principale ale acestei 
dimensiuni sunt date de cunoaşterea, respectarea şi exploatarea trăsăturilor individuale ale elevilor, 
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factorul central al acestora fiind capacitatea de muncă a elevilor în clasă. (3) 
 Componentele capacităţii de muncă a elevilor sunt: 

▪ Capacitatea de muncă nominală: reprezintă ansamblul resurselor energetice şi 
funcţionale ale organismului şi ale sistemului psihic, ce pot alcătui potenţialul maxim de efort fizic 

şi intelectual al elevilor, în condiţii optime de ritm biologic, sănătate şi motivaţie; 
▪ Capacitatea funcţională de muncă: reprezintă energia fizică şi psihică necesară şi 

utilizată efectiv în activitatea şcolară; 
▪ Capacitatea de muncă disponibilă: este rezultatul diferenţei dintre capacitatea de muncă 

nominală şi capacitatea funcţională de muncă şi reprezintă resursele de energie de care dispune 
elevul la un moment dat; 

▪ Capacitatea de muncă auxiliară: reprezintă potenţialul energetic de rezervă, necesar 
elevului pentru desfăşurarea cu succes a altor sarcini decât cele şcolare (sarcini extraşcolare). 

Capacitatea de muncă a elevilor se concretizează în: 
A. Capacitatea de învăţare, condiţionată de: 

▪ Nivelul de dezvoltare biopsihosocială; 
▪ Starea de pregătire (abilităţi, cunoştinţe etc.); 

▪ Componenta motivaţională. 
 Determinanţii structurali ai capacităţii de învăţare sunt: 

 1. Resurse intelectuale: 
  a) informaţia deja stocată; 

  b) strategii de gândire etc. 
 2. Resurse reglatorii: 

  a) trebuinţe; 
  b) motive; 

  c) interese; 
  d) calităţi de voinţă. 

 3. Resurse comportamental-instrumentale: 

  a) deprinderi; 

  b) comportamente; 
  c) conduite. 

B. Trăsăturile de personalitate. 
 Resursele învăţării pot fi exploatate în plan managerial de cadrul didactic care, prin 

distribuirea raţională a sarcinilor, le poate transforma în condiţii esenţiale ale eficientizării activităţii 
la nivelul clasei de elevi. (4) 

Mobilizarea elevilor este un aspect esenţial, aceştia fiind “la început de drum”. Elevii din 
ciclul primar trebuie permanent îndrumaţi şi învăţaţi treptat să-şi asume iniţiativa pentru activităţile 

în care sunt integraţi. Într-o primă fază, ei se aşteaptă să li se dea indicaţii, iar acest lucru este firesc. 
Munca independentă sau în echipă este totuşi esenţială, dezvoltă personalitatea copilului, 

capacitatea de a lua decizii şi de integrare în colectiv, iar învăţământul modern tinde spre învăţarea 
centrată pe elev. 

 Elevii trebuie motivaţi permanent, încurajaţi că acţiunile lor sunt pozitive, corectaţi cu grijă 
dacă greşesc. Pe lângă evaluarea clasică, se pot aplica mijloace alternative de recompensare a 

eforturilor elevilor (forme colorate aplicate pe caiete sau în carnete speciale, aprecieri verbale etc). 
În acest fel, elevii fiind încurajaţi, resursele lor de învăţare pot fi mult mai bine exploatate de cadrul 

didactic, ce se poate implica astfel cu mai multă uşurinţă în dezvoltarea deprinderilor şi 
comportamentelor de învăţare ale elevilor. 

 
3. Dimensiunea socială. 

Relaţii şi interacţiuni în clasa de elevi 

M. Zlate definea grupul – clasă ca fiind ansambluri de indivizi (elevi), constituite istoric, 
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între care există diverse tipuri de interacţiune şi relaţii comune determinate. În clasă, elevii 
îndeplinesc sarcini comune, care contribuie la formarea unor relaţii de interdependenţă între ei, 

pentru realizarea obiectivelor comune. Trăind în comun o parte importantă din etapa activă a unei 
zile, între elevi se creează şi relaţii afective, precum şi tensiuni sau conflicte. Caracteristicile clasei 

ca grup social sunt: 
1. Întinderea clasei - are în vedere numărul de elevi care compun grupul (de obicei 25-30, 

în cazurile cele mai frecvente, 30-40 în cazurile cele mai inoportune, şi 20-22 în cazurile cele mai 
fericite) şi pune în discuţie extensia numerică optimă a acesteia (5); 

 Din punctul meu de vedere, lucrul cu clasa obişnuită de elevi este dificil, numărul de elevi 
nu permite intervenţia optimă a învăţătorului în formarea deprinderilor de învăţare şi a conduitelor 

fiecărui elev. Lucrul cu grupe de elevi de 15, maxim 20 de copii ar fi mult mai indicat şi ar pemite 
învăţătorului să observe punctele slabe ale fiecărui elev şi să le amelioreze. Lucrul pe grupe ar fi de 

asemenea avantajat, întrucât un număr prea mare de grupe de lucru nu este la fel de bine 
supravegheat, îndrumat şi evaluat. 

2. Interacţiunea membrilor clasei – fiind vizate interacţiunile directe şi multivariate; 
 Consider că felul în care interacţionează elevii este important pentru lucrul în echipă: o 

echipă ai cărei membri se înţeleg bine va îndeplini în mod evident cu plăcere sarcinile date, însă 
trebuie avut în vedere şi felul în care aceştia îşi gestionează timpul, pentru că importantă nu este 

socializarea spre care ei au tendinţa, ci îndeplinirea sarcinii.  
3. Scopurile:  

a) pe termen scurt 
b) pe termen lung 

c) expresive 
d) instrumentale.  

Acestea devin motorul dezvoltării grupului pe perioada şcolarităţii.  
4. Structura grupului; 

 Întrucât componenţa clasei (numărul de elevi) nu depinde de cadrul didactic, ceea ce poate 
acesta face este să-şi organizeze pe grupe activitatea la clasă şi să pună accent în aceeaşi măsură pe 

munca independentă. 
5. Compoziţia şi organizarea – sunt rezultatul interacţiunii tuturor celorlalte caracteristici 

ale grupului.  
 În cazul lucrului pe grupe, consider că acestea pot fi: omogene, dar în acest caz am aplicat 

sarcini de lucru diferite, în funcţie de potenţialul fiecărei grupe, sau eterogene. Prefer echipele 
eterogene, întrucât elevii mai “slabi” pot fi motivaţi şi stimulaţi de către cei mai buni şi astfel se 

poate remarca un progres în maniera lor de a îndeplini o sarcină. 
 Alţi parametrii specifici grupului – clasă sunt: 

a) sintalitatea – personalitatea grupului; 
b) leadership-ul.  

 În lucrul pe grupe de elevi, am remarcat că este foarte importantă existenţa unui leader 
implicit (acest lucru depinde, desigur, şi de metoda de lucru aplicată), care să coordoneze felul de a 

lucra al colegilor, care să vină cu idei – nu consider indicată prezenţa a doi elevi cu tendinţe de 
leader în aceeaşi echipă, după cum nu este de ajutor nici absenţa unui astfel de copil într-o grupă de 

lucru. 
4. Dimensiunea normativă 

Orice domeniu de studiu, orice acţiune sau proces se fundamentează pe baza unui set de 
principii, legi, norme sau reguli care capătă valoare de proceduri, acestea asigurând orientarea 

demersului respectiv spre atingerea obiectivelor propuse iniţial, precum şi legitimitatea sa. Conform 
Dicţionarului Explicativ al Limbii Române, norma reprezintă o „regulă, dispoziţie obligatorie, 

fixată prin lege sau prin uz, ordine recunoscută ca obligatorie sau recomandabilă”, ceea ce ne 
permite avansarea ipotezei conform căreia normativitatea vizează ansamblul regulilor, principiilor, 
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cerinţelor care capătă caracter de normă ce asigură eficienţa unei acţiuni. 
Normele reprezintă, aşadar, ansamblul regulilor care reglementează desfăşurarea unei 

activităţi. Acestea pot fi: 
1. Explicite - aplicarea normelor explicite se face uniform şi unitar pentru toţi elevii. 

Acestea, la rândul lor, pot fi: 
a) constitutive, decurgând din caracteristicile procesului de predare – învăţare 

(normativitatea didactică); 
b) instituţionale, decurgând din prezentarea instituţiei şcolare ca instituţie socială.  

Aplicarea normelor explicite se face în mod uniform pentru toţi elevii.  
2. Implicite – ansamblu de reguli produse de viaţa în comun a grupului. Acestea au drept 

surse de constituire: 
a) interiorizarea normelor explicite (acestea pot deveni normele grupului, nemaifiind 

resimţite ca exterioare şi constrângătoare); 
b) „importul de norme” din afara şcolii/ clasei; 

c) interacţiunile din viaţa grupului. 
Normele implicite pot fi considerate şi expresii ale unui etos implicit al clasei, exprimat prin 

ritualuri, ceremonii, poveşti care exprimă starea de spirit a membrilor respectivi. Ele reprezintă şi 
„cartea de vizită” a clasei. 

Rolul managerial al cadrului didactic constă în: 
▪ modul de raportare la cultura normativă ( acesta acceptă şi cunoaşte normele 

implicite); 
▪ modul de impunere a normelor explicite (de multe ori aversiunea elevilor nu 

este faţă de norma în sine, cât faţă de maniera de „impunere” a normei); 
▪ modul de funcţionare paralelă a normelor explicite şi implicite.  

 Învăţătorul, mai mult decât oricare alt cadru didactic, trebuie să-şi asume rolul managerial în 
clasa de elevi, întrucât deprinderile esenţiale de învăţare şi de conduită ale elevului se fixează în 

ciclul primar şi orice carenţă are mari şanse de a nu mai fi remediată niciodată ulterior. 
 Factorii care determină coeziunea grupului în raport cu structura normativă sunt: 

▪ măsura în care grupul este un spaţiu de satisfacere a unor trebuinţe afectiv-
intelectuale; 

▪ atitudinea celorlalte grupuri din şcoală faţă de clasa respectivă; 
▪ tehnicile de motivare a elevilor pentru viaţa de grup. 

    5. Dimensiunea operaţională 
Această dimensiune reprezintă consecinţa firească a transformării dimensiunii normative 

într-un ansamblu de strategii de intervenţie a cadrului didactic la nivelul clasei. Instrumentarul 
tradiţional de intervenţie recomandă focalizarea pe varierea raportului recompensă – sancţiune ca 

forme motivaţionale.  
De foarte multe ori capacitatea de reuşită şcolară a elevilor (la nivel de solicitări formale) 

poate fi influenţată de puterea elevilor de a detecta şi pătrunde "logica ascunsă" a procesului 
instructiv educativ. (6) 

Instrumentarul tradiţional de intervenţie recomandă în asemenea cazuri focalizarea pe 
varierea eficientă a raportului recompensă / sancţiune, ca forme motivaţionale posesoare de resurse 

educaţionale nelimitate. (7) 
Strategiile moderne de intervenţie se focalizează pe: 

a) Strategia de dominare; 
b) Negociere; 

c) Fraternizare; 
d) Strategia bazată pe ritual şi rutină; 

e) Terapia ocupaţională; 
f) Strategia de susţinere morală. 
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 Strategiile de intervenţie sunt eficiente numai în condiţiile unei maturităţi psiho-afective 
a elevilor şi a conştiinţei de sine. 

 Recompensele sunt la fel de importante ca pedepsele, întrucât, aplicate cum trebuie, îl pot 
determina pe elev să-şi conştientizeze propria importanţă şi să o exploateze în mod util. Neaplicate 

corespunzător, pedepsele îl pot mai degrabă timora pe elev, iar consecinţele pot fi unele de lungă 
durată. 

6. Dimensiunea inovatoare 

 Inovaţia este un ansamblu de relaţii între procesul de elaborare a deciziilor care generează 

structura de conţinut a inovaţiei şi procesul de aplicare a deciziilor inovatoare la nivelul clasei 
şcolare. Schimbarea este o trăsătură de bază a demersului managerial al cadrului didactic, ce 

presupune un set de corecţii permanente aduse acţiunii educaţionale. 
 Dimensiunea inovatoare reprezintă o condiţie fundamentală a optimizării interacţiunilor şi 

deciziilor educaţionale la nivelul grupului. Independenţa atitudinală şi de intervenţie a cadrului 
didactic în situaţii de criză este dependentă de capacităţile inovatoare ale acestuia. Inovarea în 

planul relaţional al clasei de elevi nu este numai rezultatul presiunii forţelor sociale inovatoare, ci şi 
presiunile elevilor care acţionează din interior. (8) 

 Decizia devine purtător de inovaţie prin: 
▪ Fundamentarea informaţională; 

▪ Coeficientul de noutate realizat; 
▪ Efectele specifice aşteptate.  

 Societatea îi educă pe elevi îşi pune amprenta şi asupra comportamentului lor la clasă. De 
aceea, este foarte important ca profesorul să se adapteze schimbărilor şi să îmbine managementul 

clasic cu cel modern, inovator, pentru ca randamentul clasei să fie cât mai ridicat.  
 Schimbarea ca trăsătură ineluctabilă a demersurilor manageriale ale cadrului didactic, 

presupune un set de corective aduse mereu acţiunii educaţionale. Practica şcolară nu poate fi privită 
ca un factor pasiv, datoria acesteia fiind de a reacţiona cu receptivitate maximă la întreprinderi 

inovatoare. (9) 
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Este din ce în ce mai evident faptul că societatea momentului a căpătat noi atribute, o dată 
cu puternicul val de tehnologizare a vieții și domeniilor industriale, astfel încât putem vorbi de o 

,,revoluție digitală”. 
           Așa cum este subliniat în Recomandarea Consiliului Uniunii Europene, în prezent cerințele 

în materie de competențe s-au schimbat, multe locuri de muncă fac obiectul automatizării, în toate 
domeniile de activitate tehnologiile joacă un rol din ce în ce mai important, iar competențele civice, 

antreprenoriale și sociale devin mai relevante în vederea asigurării capacității de adaptare la 
schimbare. 

           În acest context, la nivel național, Agenția Română pentru Asigurarea Calității în 
Învățământul Preuniversitar subliniază în A doua declarație de principii, necesitatea îmbogățirii și 

rafinării conceptului de ,,calitate a educației”, precum și o definire mai clară a țintelor evaluării 
calității, în termeni de progres, valoarea adăugată și creată prin educație, la nivelul educabilului, 

furnizorului de educație și la nivel de sistem.  Dintre aceste motive enumerăm:  
- ritmul imprevizibil și rapid al schimbărilor sociale, al dezvoltării tehnologice, transformă învățarea 

în principala activitate umană. Ca urmare, școala trebuie să promoveze (la nivelul organizației, 
elevilor și profesorilor) învățarea ,,împletită” cu viața, în toate situațiile și, mai ales, relevantă 

pentru viața personală și socială.  
- serviciile educaționale furnizate au, în multe cazuri, un caracter parțial și unilateral, având în 

vedere, transmiterea de informație, evaluarea acurateței și a volumului informației reproduse și 
pregătirea strictă pentru examene, trecându-se pe planul secund celelalte dimensiuni educaționale 

necesare integrării sociale, profesionale, precum și succesului personal. Astfel, sunt neglijate: 
educația estetică, morală, civică, tehnologică, antreprenorială, pentru diversitate, pentru un stil de 

viață sănătos, competențele intelectuale de nivel înalt, capacitatea de comunicare și colaborare, 
latura aplicativă și cea atitudinală a competențelor dezvoltate. Ca urmare, sunt necesare atât 

redefinirea rezultatelor învățării, pentru a cuprinde și aspectele neglijate sau desconsiderate în 
prezent (dar relevante pentru dezvoltarea personală și socială), cât și refocalizarea evaluării (la 

nivelul elevilor, profesorilor și instituțiilor școlare) pe baza noului concept, îmbogățit, de ,,rezultate 
ale învățării”. 

 - numărul îngrijorător de mare de copii și tineri în afara sistemului de învățământ, care 
abandonează școala, care absentează, care nu-și găsesc un loc de muncă după absolvirea 

învățământului preuniversitar și nici nu continuă studiile impune aducerea și menținerea în școală a 
tuturor copiilor, facilitarea accesului la educație și pe piața muncii, precum și asigurarea unor 

tranziții cât mai line, atât între diferite subsisteme și niveluri de învățământ. 
 - deoarece rezultatele obținute de elevii români, în ultimii 20 de ani, la examene și testări, naționale 

și internaționale, sunt îngrijorător de slabe, se impune concentrarea eforturilor pe îmbunătățirea 
constantă a rezultatelor învățării, cu precădere în domeniul competențelor cheie, inclusiv a 

rezultatelor la examene și testări (naționale și internaționale).  
- școala trebuie să joace un rol central în asigurarea ,,stării de bine” a copiilor și tinerilor, având în 

vedere faptul că ei petrec la școală cea mai mare parte a timpului, la vârsta maximei dezvoltări 
individuale și pentru viața socială și profesională. Un elev care se simte bine și în siguranță la școală 

obține rezultate mai bune și mai greu abandonează școala. Nu trebuie uitat faptul că majoritatea 
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beneficiarilor de educație de nivel preuniversitar sunt minori, iar răspunderea aparține, în cea mai 
mare măsură, părinților. De aceea, este necesară rafinarea conceptului de calitate a educației, atât 

prin includerea indicatorilor care țin de bunăstarea copilului, cât și prin dezvoltarea capacității 
instituției de învățământ de a fi ,,prietenoasă” în raport cu nevoile acestuia și de a colabora cu 

părinții în beneficiul copilului. 
 Noile principii propuse de ARACIP pentru evaluarea calității educației sunt: concentrarea 

activității școlare pe promovarea bunăstării elevului; concentrarea activității școlare pe 
îmbunătățirea continuă a rezultatelor învățării; valorizarea resursei umane în educație; promovarea 

răspunderii sociale și a bunei guvernări; fundamentarea funcționării și dezvoltării instituției școlare 
pe dovezi; consolidarea dialogului și a colaborării între școală, părinți și întreaga comunitate, în 

beneficiul elevilor. 
 După cum se arată în Raportul Național privind Starea de sănătate a Copiilor și Tinerilor 

din România, școala joacă un rol pivotal în dezvoltarea caracterului copiilor și tinerilor și 
interrelaționarea lor, în asigurarea stării de bine individuale și colective. Mediul psiho-social școlar 

se referă la mediul social, relațiile interpersonale în școală și felul în care elevii și personalul 
interacționează, dar se referă și la experiența elevilor referitoare la procesul de învățare. A fost 

demonstrat faptul că mediul fizic, social și emoțional în care personalul și elevii petrec o mare parte 
din fiecare zi, poate afecta sănătatea lor fizică, emoțională și mentală și starea de bine, precum și 

rata abandonului școlar. Faptul că sănătatea și rezultatele educaționale sunt legate intrinsec, și că 
școala reprezintă locația ideală pentru eforturi în ambele direcții, se bucură de o largă recunoaștere 

și a generat, ca urmare, dezvoltarea a numeroase programe internaționale având ca scop ameliorarea 
deopotrivă a învățării și sănătății prin intermediul școlii. Având în vedere opiniile specialiștilor, 

conform cărora reacțiile pozitive în școală pot crește probabilitatea elevilor de a continua procesul 
instructiv educativ, de a dezvolta angajamente față de procesul de învățare, este important să se 

asigure un climat pozitiv, suportiv în școală, care poate avea o contribuție critică pentru realizările 
academice. 

 Sunt identificate 7 arii calitative ale unei școli prietenoase, care pot susține performanțele 
academice ale elevilor și reușita acestora în plan personal și profesional. 

Aria calitativă 1. Asigurarea unei atmosfere prietenoase, recompensatoare și încurajatoare 
Aria calitativă 2. Susținerea cooperării și învățării active 

Aria calitativă 3. Interzicerea pedepsei fizice și a violenței 
Aria calitativă 4. intoleranța față de agresivitate, hărțuire și discriminare 

Aria calitativă 5. Dezvoltarea activităților creative 
Aria calitativă 6. Legătura dintre școală și familie prin implicarea părinților 

Aria calitativă 7. Promovarea oportunităților egale de participare la luarea deciziilor  
 Un efort susținut și asumat de către toți purtătorii de interese în domeniul educațional, în 

direcția promovării unui climat de învățare motivațional, atractiv, orientat către nevoile reale ale 
elevilor și eficient, pentru a pregăti generații de elevi pentru societatea în continuă schimbare, poate 

conduce la rezultate mulțumitoare pentru reușita academică, personală și profesională a 
formabililior, cu implicații directe asupra dezvoltării sustenabile a societății.  
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Abstract 

    Managementul eticii este un concept nou pentru știința și practica managerială, puțin abordat în 
cercetările de specialitate din domeniul managementului general, insuficient explorat din 

perspectiva managementului educațional. 
Managementul eticii reprezintă managementul tuturor elementelor ce ţin de viaţa morală a unei 

instituții. Reprezintă  ansamblul acțiunilor întreprinse de manageri pentru a stimula formarea unei 
conștiințe morale și a unei sensibilități etice a angajaților, capabile să impregneze toate aspectele  

activității organizațiilor, urmărind dezvoltarea unor instituții ale integrităţii, promovarea și 
menținerea unei puternice culturi etice la locul de muncă, nu controlul și penalizarea 

comportamentului.   
Este demn de remarcat că nu trebuie să se confunde  managementul eticii cu etica managementului, 

adică cu studiul problemelor etice ridicate de diferitele forme de management, precum 
managementul financiar, managementul personalului, managementul strategic, managementul 

calităţii etc. Deasemenea managementul eticii trebuie distins de „etica organizaţională” etica ce se 
referă la problemele etice din organizaţii.  

Managementul  eticii este o formă  de management care administrează programele etice ale unei 
instituții, care descrie și analizează  situația etică curentă, determină situații dezirabile, decizionează 

asupra măsurilor care trebuie luate pentru a o atinge, în perfectă concordanță cu celelalte forme de 
management. 

Cuvinte cheie: etica organizațională, managementul eticii, valori ale managementului eticii, 

principii ale managementului eticii, cultura etică organizațională, instrumente ale managementului 
eticii. 

 
Introducere  

       Pentru managementul problemelor de etică profesională, MECC a aprobat prin ordinul 1095, 
din 30.12.2016 Regulamentul-tip de organizare şi funcţionare a Consiliului de etică al instituţiei de 

învăţământ general [83]. Conform Regulamentului, funcţiile de bază ale Consiliului sunt 
coordonarea şi monitorizarea aplicării normelor de conduită morală şi profesională de către cadrele  

didactice/ de conducere/ didactic auxiliar în instituţie; consultarea şi consilierea personalului din 
instituţie în aplicarea principiilor şi normelor de conduită morală şi profesională.  

      Fiind un cod de etică profesională/ etică pedagogică, Codul de etică al cadrului didactic 
vizează/ se referă doar la două categorii de subiecți ai procesului educaţional, ia în vizor doar 

comportamentul etic al cadrului didactic şi, adiacent, al cadrului de conducere.  
      Abordarea  unilaterală a problemelor de etică în instituţia educaţională, doar prin intermediul 

Codului de etică al cadrului didactic, nu poate conduce la rezultate bune pe dimensiunea dezvoltării 
culturii etice a tuturor membrilor comunității școlare și a culturii etice organizaționale.      

       De aceea este necesară o abordare sistematică a managementului eticii la nivelul instituției 
școlare, cu implicarea conştientă, activă, în care îsi asumă responsabilitatea  toți membri dintr-o  

comunitate şcolară (cadre de conducere, cadre didactice, elevi, părinți, parteneri ai școlii), scopul 
final fiind un nivel înalt de cultură etică.  
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Evoluția eticii ca știință a normativității morale  

      Etimologie etică: de la cuvântul grecesc ethos - morav, obicei, caracter, reprezintând una din 

principalele ramuri ale filozofiei, ce se ocupă cu cercetarea problemelor de ordin moral, pentru a 
livra răspunsuri la întrebări precum: ce este binele/răul? cum trebuie să ne comportăm? 

Etica poate fi  este definită ca  știință care se ocupă cu studiul teoretic al valorilor și al condiției 
umane din perspectiva principiilor morale, esențializând rolul acestora în viața social, sumarizând 

totalitatea normelor de conduită morală care reglementează relațiile dintre oameni, precum și 
atitudinea lor față de societate, de o anumită clasă socială, de stat, de patrie, de familie. 

      Etica reprezintă și  obiect de învățământ care se ocupă cu studiul eticii, pe baza  tratatelor (cărți 
și manuale) care cuprinde principiile de bază ale eticii, concepțiile etice ale filozofilor sau 

scriitorilor. 
      Teoria virtuților/ etica virtuţilor, utilitarismul şi etica datoriei – au semnificații aparte pentru 

conceptul de management al eticii. 
 

Virtue theory – etica virtuţilor – reprezintă una din teoriile etice standard, o variantă actualizată a 
ideilor expuse de către Aristotel [7]. Aristotel distinge valorile-scop, preţuite şi urmărite pentru ele 

însele iar  valorile-mijloc, preţuite în vederea atingerii unor scopuri mai înalte.  
După  Aristotel, valoarea-scop, este fericirea, întrucât toţi oamenii vor în mod natural să fie fericiţi 

şi urmărind  să dobândească fericirea ca scop în sine. Însă pentru a fi fericit, omul are absolută 
nevoie de sănătate, de plăcerile fireşti ale vieţii, de bunăstare şi de siguranţa materială a zilei de 

mâine, precum şi de independenţa unui cetăţean liber, stăpân pe propria voinţă şi bucurându-se de 
anumite drepturi garantate. 

s-au schimbat timpurile, dar sensul fericirii omenești, nu.  Omul de astăzi conferă aceeași 
semnificație noțiunii de fericire, aseamănătoare cu cea percepută de omul din timpurile lui Aristotel, 

pentru că noi prețuim aceleași valori. Prin urmare se schimbă timpurile, dar nu și valoarea-scop 
astfel încât a rămas valabilă afirmația lui Aristotel că fericirea nu poate fi atinsă de către oamenii 

unilaterali şi mărginiţi, care urmăresc cu îndârjire o singură formă de satisfacţie în viaţă și care au 
drept valoare-scop ceea ce nu poate fi decât un mijloc în vederea fericirii (avuţia, puterea etc.). În 

același timp, Aristotel susţine că dezvoltarea virtuţilor etice este în avantajul fiecăruia dintre noi, 
întrucât numai calea virtuţii, proprie omului de caracter, duce către o adevărată şi meritată fericire ‒ 

scopul sau binele suprem al existenţei umane. 
 

Utilitarismul consideră că bun este omul care săvârşeşte mereu sau de cele mai multe ori fapte 
bune. Se precizează că fericirea înseamnă „dobândirea plăcerii şi evitarea suferinţei”, pe când 

nefericirea, asociată cu răul, înseamnă absenţa plăcerii şi intensificarea suferinţei. În viziunea 
utilitaristă moralitatea e în avantajul tuturor, întrucât deciziile şi actele morale duc la maxima 

fericire (plăcere) a mai multor oameni. Utilitariştii enunţă că ceea ce contează în evaluarea etică a 
faptelor noastre nu sunt intenţiile care le-au generat, ci rezultatele cu care se soldează. 

Etica  datoriei  indică faptul că valoarea morală a actelor noastre depinde exclusiv de intenţia 
noastră de a respecta anumite norme sau reguli, care definesc comportamentul etic. Cu alte cuvinte, 

suntem morali în măsura în care ceea ce ne călăuzeşte în actele noastre nu este dorinţa de a ne fi 
nouă cât mai bine, ci dorinţa de a acţiona conform anumitor reguli sau legi morale. 
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Managementul eticii în instituția școlară 

 

 

 
                                 Fig.1-Coordonatele managementului eticii organizaționale 

 

       Literatura de specialitate analizează managementul eticii la nivel de instituție școlară ca 

management cu un şir de lacune, ce afectează procesul de promovare a valorilor și principiilor etice 
la nivel instituțional, precum și dezvoltarea culturii etice organizaționale. Această situaţie apare 

datorită faptului că etica este abordată unilateral în instituția școlară, precum și caracterului 
nedeterminat al reperelor teoretice după care sunt structurate acțiunile umane în directia  

managementului eticii la nivel de instituție școlară.  
     Managementul eticii la nivel de instituție școlară în primul rând urmărește să analizeze modelele 

teoretice a comportamentelor etice, astfel încât să ofere răspuns la ceea ce este etic sau neetic, în 
special: cum judecă indivizii aspectele etice/ neetice, cum influenţează factorii individuali şi 

organizaţionali comportamentul în situaţii de dilemă etică, cum influenţează factorii situaţionali 
deciziile etice respectiv magementul eticii la nivel de instituție.  

     Deciziile etice în organizaţii se pot contura după caracteristicile individului, caracteristicile 
situaţiei, caracteristicile contextului. 

     Deciziile  vor fi etice, dacă individul are abilităţile necesare pentru a recunoaşte şi a interpreta 
corect gândurile, sentimentele şi rolurile celorlalţi afectaţi de decizii şi de a realiza prioritizarea şi 
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integrarea unor principii etice (Arnett,2012) 
Dezvoltarea  morală generează judecata morală pentru a lua o decizie etică, luând în considerare şi 

drepturile celorlalţi (Trevino, 1992). 
     Particularităţile  situaţionale definesc intensitatea morală a unei probleme şi determină natura 

unei decizii etice. Adică individul, aflat la oricare dintre nivelurile dezvoltării sale morale, 
indiferent de poziţia de pe care este obişnuit să aprecieze nivelul etic al unei situaţii, va adopta sau 

nu o decizie etică, în funcţie de „intensitatea morală” a problemei în cauză.  
     În acest context, se poate spune că un comportament etic se manifestă prin: recunoaşterea 

situaţiei morale, realizarea judecăţii morale, stabilirea intenţiei morale, manifestarea 
comportamentului etic.  

      Recunoaşterea situaţiei morale implică recunoaşterea faptului că decizia/ acţiunea îi va afecta pe 
ceilalţi dar și recunoaşterea posibilităţii alegerii sau responsabilitatea faţă de consecinţe/ 

responsabilitatea asociaţională. 
      Referitor la factorii situaţionali, Trevino  precizează că indivizii intră în mediul organizaţional 

deja cu un nivel definit al dezvoltării morale şi cu unele caracteristici proprii, însă comportamentele 
lor morale/ imorale nu vor fi doar rezultanta acestor caracteristici individuale, ci depinde şi de 

anumiţi factori situaţionali:  
 Caracteristicile muncii-experienţele din mediul în care îşi desfăşoară angajaţii munca pot facilita 

o dezvoltare spre un nivel superior, prin intermediul:  

• preluării rolului, adică luarea în considerare a perspectivei celorlalţi; un stil de leadership  
democratic, comunicarea frecventă şi luarea deciziilor la nivel de grup pot dezvolta sensibilitatea 

faţă de aspectele etice şi de aici rezultă o dezvoltare a judecăţii morale;  

• implicări frecvente în soluţionarea problemelor/ conflictelor morale, care va conduce către  
creşterea sensibilităţii etice.  

 Contextul locului de muncă și anumite variabile ce moderează relaţia judecată morală (decizia 
etică) şi comportament duc la acţiunea de recompensare/pedepsire a comportamentelor etice/ 

neetice.  După McMahon, recompensarea comportamentelor neetice determină creşterea frecvenţei 
acestor comportamente, pedepsirea comportamentelor neetice a dus la scăderea frecvenţei lor iar 

recompensarea comportamentelor etice nu a condus la nici o schimbare.  
        Deasemnea cercetările în domeniu au dovedit că presiuni externe, precum costurile personale 

(dacă pierderile personale sunt mari, indivizii nu se vor angaja în comportamente neetice), 
presiunea timpului (o presiune ridicată va genera comportamente neetice din cauza focalizării pe 

sarcină, fără a lua în considerare nevoile celorlalţi), competiţia crescută şi limitarea resurselor pot 
determina comportamente neetice. În  acest context organizaţia este obligată să reîntărească 

comportamentele etice, să reducă presiunile externe şi să nu se bazeze doar pe integritatea morală a 
angajaţilor. Astfel că (Boling,2018). 

         Cultura organizaţională influenţează mult gândirea, sentimentele şi ghidează comportamentele 
angajaţilor (Schein,2016). Influenţa culturii asupra comportamentului etic se manifestă în procesul 

de luare a deciziilor etice prin încurajarea preluării rolurilor.  
        O cultură care încurajează membrii să preia responsabilitatea deciziilor în funcție de 

perspectivele şi interesele grupurilor, va influenţa pozitiv comportamentul etic al angajaţilor. 
Contextul  muncii şi  al culturii  sunt influenţate de factori externi prin intermediul unor structuri 

normative, respectiv ce este/ nu este permis comportamental, astfel încât indivizii  să judece mai 
clar ce este corect/ incorect din punct de vedere etic şi cine este responsabil într-o anumită situaţie.      

     Unde există subculturi, valorile şi obiectivele sunt mai puţin clare angajaţilor, indivizii fiind mai 
mult influenţaţi de anumiţi referenţi. Deasemenea anumite modele, referenţi pot influenţa şi genera 

comportamente etice/ neetice. Într-o cultură slabă, unde, determină există diferiţi referenţi în cadrul 
organizației modificarea  comportamentului angajaţilor.  

      Într-o cultură organizaţională comportamentele etice ale angajaţilor pot fi influenţate de  relaţiile 
cu  autoritatea legitimă, respectiv de obedienţa faţă de autoritate. 
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      Prin urmare, codurile etice şi de conduită consonante culturii organizaţionale rezonează cu 
comportamentele persoanelor cu autoritate şi a referenţilor. 

      Factorii organizaţionali şi sociali pot influența  comportamentului neetic ce poate fi eliminat 
prin intermediul schimbării culturale, al sistemelor de recompensare sau prin coduri etice şi de 

conduit ce determină un climat etic organizational, competiţie dar influenţa managerială și a  
referenţilor (Trevino, 1992, Schein,2016). 

      A răspunde în mod eficient preocupărilor etice este esenţial atât pentru indivizii din organizaţie, 
cât şi pentru organizaţie în ansamblu, întrucât dacă problemele etice nu sunt rezolvate, urmările se 

pot concretiza în erori sau decizii greşite, care pot avea influenţe negative pentru indivizi, 
organizaţie şi societate în general. Atunci când personalul organizaţiei percepe că nu îşi poate 

exprima deschis preocupările etice, acest lucru poate duce la epuizare morală, un factor important 
de presiune, care este o cauză majoră a plecării personalului (Mepham,2018).  

Principiile  de bază în dezvoltarea climatului etic în organizaţii sunt:  
✓ Recunoaşterea faptului că managementul eticii în organizaţie este un proces- cel mai  

important rezultat este procesul de reflectare şi dialog ceea ce va produce schimbarea dorită.  
✓ dezvoltarea practică a codurilor etice şi a codurilor de conduită vor sensibiliza angajaţii faţă  

de aspectele etice şi vor minimiza posibilitatea manifestării comportamentelor neetice. 
✓ Facilitarea procesului de luare a deciziilor etice în grup şi informarea angajaţilor în legătură  

cu aceste decizii. 
✓ Integrarea managementului eticii cu celelalte practici manageriale 

✓ Utilizarea grupurilor multifuncţionale în dezvoltarea şi implementarea programelor etice.  
✓ Preţuirea iertării anumitor greşeli- recunoaşterea greşelilor şi suportul oferit celor care le fac  

sunt cele mai importante ingrediente ale reuşitei acestor programe. Incercarea de a manifesta 
comportamente etic făcând câteva greşeli este mai bună decât a nu încerca deloc. În cadrul 

organizaţiilor, climatul etic poate fi îmbunătăţit prin dezvoltarea valorilor organizaţiei prin 
intermediul codurilor etice, al codurilor de conduită şi al trainingurilor care ghidează deciziile şi 

comportamentele angajaţilor, oferind modalităţi de rezolvare a dilemelor etice. În acest mod se 
asigură un echilibru între valori diferite, precum și informaţii, instrumente practice angajaţilor 

pentru a înţelege şi a clarifica aceste valori.  
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EFICIENTIZAREA STRATEGIILOR DE IMPLEMENTARE A 

MENTORATULUI DIDACTIC LA NIVELUL ȘCOLII 
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 Reforma învățământului și a educației în România a adus un element nu total nou, dar actualiazat, în 

domeniul formării cadrelor didactice: mentoratul didactic. De-a lungul timpului, tutorii pentru practica 

pedagogică au existat în liceele pedagogice, dar și în universitățile care ofereau programe de studii pentru 
viitorii profesori. În anul 2011, s-a instituit un registru național al mentorilor, care s-a actualizat în anul 2022 

(Anexa la Nota nr. 5176/DGMRURS/ 614/POCU_ 146587 din data de 03.11.2022), rolul acestora fiind de a 
acorda consiliere pedagocică și metodică profesorilor debutanți, cu precădere, și profesorilor aflați în 

pregătirea examenelor de definitivat. 

 Conceptul de mentorat didactic și-a nuanțat și diversificat funcțiunile, devenind o direcție de sine-
stătătoare în cadrul politicilor educaționale din țara noastră. Astfel, mentoratul didactic este reglementat 

printr-un cadru legislativ specific (printre actele legislative de bază se numără: Ordinul nr. 5.561/2011 pentru 

aprobarea Metodologiei privind formarea continuă a personalului din învăţământul preuniversitar; Ordinul 
nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calităţii programelor pentru 

dezvoltarea profesională continuă a cadrelor didactice din învăţământul preuniversitar şi de acumulare a 
creditelor profesionale transferabile, OM nr. 5.400/ 25.11.2004 privind statutul cadrului didactic mentor, 

Legea Educației Naționale nr. 1/2011). Ministerul Educației are în vedere și masteratul didactic, care ar 

trebui să fie obligatoriu pentru tinerii care își doresc o carieră didactică. 
 În cadrul învățământului românesc se evidențiază o tipologie a mentoratului didactic: profesorul 

mentor de practică pedagogică și profesorul mentor de inserție profesională. 

 În continuare, îmi propun să abordez problematica eficientizării strategiilor pentru implementarea 
mentoratului de inserție profesională, deoarece acesta are o acoperire mai largă, fiind vizate majoritatea 

cadrelor didactice debutante din România.  
 O posibilă strategie de management în sensul implementării mentoratului de inserție profesională 

pentru cadrele didatice noi sau debutante, ar consta în parcurgerea următoarelor etape: la începutul anului 

școlar, conducerea unității de învățământ întocmește o listă cu noile cadre didactice și o transmite 
responsabililor ariilor curriculare. Responsabilii desemnează un mentor (cadru didactic cu experiență de 

aceeași specialitate cu debutantul) pentru a-l familiariza cu sarcinile didactice și responsabilitățile ce îi revin 
în noul post. Conducerea îi prezintă cadrului didactic nou încadrarea, și îl trimite la comisia de asigurare a 

calității, pentru a scoate din baza de date a comisiei programele școlare. Responsabilul catedrei îi prezintă 

modul de întocmire a planificărilor calendaristice anuale și pe unități de învățare, precum și modele de 
planuri de lecție, și îl îndrumă pentru realizarea acestora. Cadrul didactic va fi îndrumat să realizeze teste 

inițiale, formative și sumative, fișe de lucru, precum și alte materiale didactice utile în procesul de predare-

învățare-evaluare. Cadrul didactic nou participă la lecții demonstrative ale colegilor de catedră, la lecții 
organizate în tandem (ex: lecție cu oponent), la ședințele de catedră. La rândul lui, cadrul didactic nou va fi 

asistat de responsabilul ariei curriculare, dar și de șeful de catedră, în vederea reglării unor aspecte care țin de 
metodica predării disciplinei, ca obiectiv prioritar, dar și de către director. Aceștia vor întocmi fișe de 

asistențe la ore, în care vor fi evidențiate atât punctele tari ale desfășurării orelor, cât și cele care pot fi 

îmbunătățite. Pe baza punctelor vulnerabile identificate, profesorul nou își va întocmi un plan de 
îmbunătățire a activității, cu sprijinul mentorului său, pe care îl va finaliza la un termen stabilit de comun 

acord.  

 Este de dorit ca, încă de la început, profesorul debutant să fie primit într-un cadru colegial 
competitiv, să fie bine integrat în colectiv, să fie invitat la orele pe care le țin colegi de alte specialități, dar și 

să-i primească la orele lui pe aceștia, în așa fel încât să cunoască mai multe moduri de abordare a strategiilor 
și metodelor didactice, mai multe stiluri de predare, dar și parte din specificul predării altor discipline, în 

special la acele clase unde are și el ore de predare.  

 La nivelul unităților de învățămănt, din anul școlar 2022 – 2023, prin OME 4183/04.07.2022 pentru 
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aprobarea Regulamentului-cadru de organizare și funcționare a unităților de învățământ preuniversitar, în 

cadrul comisiilor permanente este și comisia pentru mentorat didactic și formare în cariera didactică (Art. 

71, lit. f). Formarea continuă a cadrelor didactice reprezintă un ansamblu de activități având ca scop 
dezvoltarea competențelor, cunoștințelor și expertizelor individuale, și se realizează ca dezvoltare 

profesională și evoluție în carieră. Pentru formarea continuă, cadrele didactice au la dispoziție: programe de 

perfecționare a pregătirii științifice, psiho-pedgogice și didactice, inclusiv cercuri pedagogice, inspecții 
speciale și inter-asistențe la clasă; programe de formare în domeniile conducerii, îndrumării și evaluării 

învățământului; cursuri de pregătire și susținere a examenelor de obținere a gradelor didactice II și I; 
programe de conversie profesională; studii corespunzătoare unei specializări din alt domeniu de licență; 

sesiuni de comunicări științifice, conferințe, ateliere, seminarii în domeniul educational; programe de 

schimburi de experiență la nivel național și international.  
 La nivel național există un sistem al instituțiilor, organizațiilor și structurilor prin care se realizează 

formarea continuă a personalului didactic din învățământul preuniversitar: Ministerul Educației, prin 

direcțiile de profil; inspectoratele școlare; Centru Național de Politici și Evaluare în Educație (CNPEE); 
instituțiile de învățământ superior acreditate; centre de formare continuă/perfecționare a personalului didactic 

din învățământul preuniversitar; Casele Corpului Didactic; centrele atestate de formare continuă în limbile 
minorităților naționale. 

 Finalizarea programelor de formare continuă se realizează prin evaluări specifice, cursanții obținând 

credite profesionale.  
Este evident că, orice cadru didactic are nevoie de perfecționare continuă. Acest fapt se datorează 

evoluției rapide a societății, progresului exponențial al tehnologiei, accesului rapid și facil la un volum imens 

de informații etc. În această realitate în continuă schimbare, profesorul trebuie să aibe conștiința rolului său! 
Să înțeleagă că pregătește elevi pentru profesii și meserii care nu s-au inventat încă și că trebuie să fie 

conectat la noutățile care se nasc continuu, deși a ține pasul cu acestea nu este ușor!  
Ministerul Educației, prin politicile educaționale care promovează reforme adaptate realităților 

economice, sociale și culturale, dar și în concordanță cu cerințele Uniunii Europene, s-a preocupat de crearea 

nu doar a unui cadru legislativ specific, ci și de un sistem-suport instituțional de formare pentru cariera 
didactică și de atingere a performanței în carieră. Este un demers firesc! Dacă nevoia de formare a propriilor 

angajați se reflectă, la nivelul firmelor, companiilor, întreprinderilor și a altor entități economice sau 

culturale, prin înființarea de centre proprii de formare, printr-o ofertă generoasă de training-uri, team-
building-uri etc., sistemul de învățământ implementează, în același spirit, programele de mentorat și formare 

în cariera didactică. 
 

 

 
 

BIBLIOGRAFIE: 
- Chircu, S., Formarea continuă pentru cariera didactică, Editura Renaissance, București, 2011 

- Ezechil, L., Ghidul mentorului, Editura Paralela 45, 2009 

- Legea Educației Naționale nr. 1/2011 
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MANAGEMENTUL SCHIMBĂRII 

 

prof. Ciupală Corina-Florentina   

Inspectoratul Școlar Județean Brăila 
 

 

Managementul schimbării se referă la procesul de planificare, implementare și monitorizare 

a schimbărilor într-o organizație, cu scopul de a asigura o tranziție eficientă și reușită către un nou 

mod de funcționare. Acest proces este necesar atunci când o organizație dorește să aducă modificări 

semnificative în structura sa, strategii, procese, tehnologii sau cultură organizațională. 

Pași importanți în managementul schimbării: 

1. Evaluarea nevoii de schimbare: Este esențial să se identifice și să se evalueze motivele 

care stau la baza schimbării propuse. Poate fi vorba despre nevoi de adaptare la mediul 

de afaceri în schimbare, de optimizarea proceselor, de îmbunătățirea performanței 

organizaționale sau de alte motive specifice. 

2. Planificarea schimbării: Această etapă implică dezvoltarea unei strategii solide de 

gestionare a schimbării. Trebuie definite obiectivele, resursele necesare și modul de 

implementare. De asemenea, este important să se ia în considerare impactul schimbării 

asupra angajaților și să se dezvolte planuri de comunicare și implicare. 

3. Comunicarea și implicarea angajaților: Comunicarea deschisă și transparentă cu angajații 

este crucială în managementul schimbării. Trebuie să li se explice clar motivele și 

beneficiile schimbării, să li se asculte preocupările și să li se ofere suportul necesar 

pentru a face față schimbărilor. 

4. Formarea și dezvoltarea angajaților: Dacă schimbarea implică adoptarea unor noi 

tehnologii, procese sau abordări, este important să se ofere angajaților formare și 

dezvoltare adecvată pentru a-și îmbunătăți competențele și abilitățile. Aceasta îi va ajuta 

să se adapteze mai ușor la noul mod de funcționare.  

5. Implementarea și monitorizarea schimbării: Schimbarea trebuie implementată treptat și 

monitorizată în mod constant pentru a evalua progresul și a face ajustări dacă este 

necesar. Este important să se acorde atenție feedback-ului angajaților și să se identifice 

eventualele obstacole sau probleme care pot apărea pe parcurs.  

6. Consolidarea schimbării: După ce schimbarea a fost implementată, este necesar să se 

consolideze noile moduri de lucru și să se asigure că acestea devin parte integrantă a 

culturii organizaționale. Acest proces poate implica recunoașterea și recompensarea 

succeselor, ajustarea politicilor și procedurilor, și menținerea unei atitudini deschise și 

flexibile față de schimbare. 

Managementul schimbării este un proces complex și necesită o abordare strategică și atentă. 

Succesul depinde de implicarea și sprijinul tuturor angajaților și de capacitatea organizației de a se 

adapta și de a învăța din schimbare. 

Managementul schimbării în contextul școlii este un proces complex și esențial pentru a face 

față transformărilor și adaptărilor necesare în educație. Întrucât sistemul de învățământ se confruntă 

mereu cu noi cerințe și provocări, este important să se pună în aplicare abordări eficiente de 

management al schimbării pentru a asigura o tranziție lină și o adaptare reușită. 

Câteva principii și strategii cheie pentru managementul schimbării în contextul școlii: 
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1. Comunicarea eficientă: Este esențială o comunicare deschisă și transparentă între toți 

actorii implicați în procesul de schimbare - conducerea școlii, profesorii, părinții și elevii. 

Comunicarea ar trebui să includă motivele și beneficiile schimbării, precum și să ofere spațiu pentru 

întrebări și preocupări. 

2. Implicarea tuturor părților interesate: Implicarea activă a tuturor părților interesate în 

procesul de schimbare este crucială pentru succes. Profesorii, părinții și elevii ar trebui să fie 

implicați în luarea deciziilor și să li se ofere oportunități de a-și exprima opinia și de a contribui la 

procesul de schimbare. 

3. Planificarea și pregătirea adecvată: O planificare bine structurată și pregătirea adecvată 

sunt esențiale pentru managementul schimbării în contextul școlii. Acest lucru poate include 

identificarea obiectivelor schimbării, stabilirea unui plan detaliat, alocarea resurselor necesare și 

oferirea formării și sprijinului necesare profesorilor și personalului școlii.  

4. Abordarea treptată: În implementarea schimbărilor, este adesea eficient să se adopte o 

abordare treptată, în loc să se facă schimbări bruște și radicale. Aceasta poate permite profesorilor, 

elevilor și părinților să se obișnuiască cu noile practici și să se adapteze treptat la ele.  

5. Evaluarea și feedback-ul continuu: Este important să se evalueze în mod constant 

progresul schimbării și să se solicite feedback-ul tuturor părților interesate. Acest lucru poate ajuta 

la identificarea problemelor și la ajustarea strategiilor pentru a asigura succesul pe termen lung al 

schimbării. 

6. Sprijinirea și încurajarea inovației: Managementul schimbării în contextul școlii ar 

trebui să încurajeze inovația și să ofere un mediu favorabil pentru idei noi și experimentare. 

Profesorii și personalul școlii ar trebui să se simtă susținuți în explorarea și implementarea 

metodelor și practicilor educaționale inovatoare.  

Managementul schimbării în contextul școlii este un proces continuu, care necesită 

flexibilitate, adaptabilitate și angajament din partea tuturor părților interesate. Prin abordarea 

adecvată a schimbării și implicarea activă a tuturor, se poate asigura o tranziție reușită și o 

îmbunătățire durabilă a sistemului de învățământ. 

 

 

 

BIBLIOGRAFIE:  

Legislaţia sistemului de învăţământ 
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MODELE APLICATE DE LEADERSHIP 

 
prof. Cîrîc Geanina-Mariana  

Colegiul Tehnic „C. D. Nenițescu” Brăila 

 
 

Leadership-ul presupune “dirijarea şi mobilizarea energiei persoanelor spre un obiectiv 
precis, dezvoltarea unei viziuni, transmiterea ei celor ce urmează a o realiza, motivarea 

subordonaţilor…”. (1) 

În literatura de specialitate, de-a lungul anilor de studiu au fost delimitate mai multe forme 

de leadership în funcţie de modul de exercitare şi impunere a puterii asupra colectivului din care 
face parte, asupra mediului intern şi a perspectivei de business. Printre cele mai des întâlnite modele 

de leadership se număra următoarele (2): 

• Leadershipul previzional – activitatea este guvernată de gradul de intuiţie, anticipare şi 
surprindere a acţiunilor organizaţionale. 

• Leadershipul strategic – se bazează pe construcția unui plan strategic complex pentru 
perioade lungi de timp. Activitatea organizaţională este organizată şi prestabilită, ţinându-se 

cont de obiectivele urmărite.  

• Leadershipul dinamic – dirijează întreaga activitate urmărind succesul organizaţional; grad 
sporit de adaptabilitate în scena publică şi în mediul de business. 

• Leadership prin obiective – desfăşurarea progresivă a activităţii curente în funcţie de 
obiectivele scontate.  

• Leadership prin excepţie – are un caracter deosebit, spontan, adaptat pentru situaţii atipice 
din viaţa organizaţiei sau instituţiei; influenţează existenţa şi scopurile propuse. 

• Leadership prin inovare – axat pe funcţia de inovare, schimbare şi modernizare a 
procedurilor şi activităţilor organizaţiei sau instituţiei. (3) 

 
Analizând mediul de business internaţional şi tipurile de leadership din mai multe colţuri şi 

culturi ale lumii, profesorul Mielu Zlate (autorul mai multor lucrări de referinţă) în lucrarea sa  
“Leadership şi management” face o paralelă între două modele clasice de leadeship, analizându-le 

comparativ din perspectiva eficienţei, performanţei, satisfacţiei organizaţiei şi chiar satisfacţia şi 
gradul de motivare al personalului uman din respectivele nuclee organizaţionale.  

Modele (modelul A şi J) sunt analizate în funcţie de următorii indicatori: durata angajării, 
tipul deciziei (grad de implicare în procesul decizional), grad de responsabilizare a membrilor, 

viteza de evaluare şi promovare a personalului, specificul controlului (formal sau informal – grad de 
stricteţe), caracteristicile parcursului carierei şi interesul pentru angajaţi. (4) 

1. Modelul american de leadership (A) (5): 
-angajare de scurtă durată; 
-decizii individuale; 

-responsabilitate individuală; 
-evaluari frecvente, promovare rapidă; 

-control explicit, formal; 
-cariera specializată; 

-interes segmentat pentru oameni; 

2. Modelul japonez de leadership (J) (6): 

-angajare pe toată viaţa; 
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-decizii consensuale; 
-responsabilitate colectivă; 

-evaluări rare, promovare lentă; 
-control implicit, informal; 

-cariera nespecializată; 
-interes holistic pentru oameni; 

În urma acestei analize, cei doi teoreticieni, Ouchi şi Jaeger, au ales cele mai eficiente caracterisici 
din modelele de management prezentate şi au proiectat cel de-al treilea model “hibrid” Z, un model 

de conducere considerat ideal (cel puţin în plan teoretic). 

3. Modelul Z – americano-japonez (7): 
-angajare pe termen lung; 

-decizii individuale; 
-responsabilitate individuală; 

-evaluări frecvente, promovare rapidă; 
-control explicit, formal şi implicit, informal; 

-cariera moderat specializată; 
-interes holistic pentru oameni; 

 
REFERINȚE BIBLIOGRAFICE: 

1. Mielu Zlate, Leadership și management, Editura Polirom, Iași, 2004, p.175 
2. Ibidem, p.181 

3. Ibidem, p.181 
4. Ibidem, p.187 

5. Ibidem, p.185 
6. Ibidem, p.185 

7. Ibidem, p. 186 
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DRUMUL CĂTRE UN MANAGEMENT BUN ÎN DERULAREA 

ACTIVITĂȚILOR LA DISCIPLINA RELIGIE 
 

prof. Cocîrlea Elena 

Inspectoratul Școlar Județean Brăila 
 

 

„Fii cu luare aminte asupra ta însuţi şi asupra învăţăturii pe care o dai altora.”  

(I Timotei 4, 13) 

 
Religia este o ştiinţă relativ tânără, construită în jurul unei noţiuni extrem de delicate şi 

anume cunoaşterea lui Dumnezeu. Sfântul Grigorie de Nazianz (sec IV) se opreşte în Cuvântările 
sale asupra greutăţii în a educa sufletul şi spune: „Meşteşugul meşteşugurilor şi ştiinţa ştiinţelor 

este aceea de a educa bine pe om, fiinţa cea mai delicată şi complicată”.În secolul al XVI lea, 
Comenius adoptă şi împărtăşeşte acelaşi adevăr cititorilor săi în lucrarea ,,Didactica Magna”. 

Am ales aceşti doi reprezentanţi: unul al pedagogiei creştine, celălalt al pedagogiei laice, 
tocmai pentru a clarifica dintru început faptul că pedagogia şi creştinismul nu se exclud. Nici o 

practică managerială educațională nu poate înlătura morala şi principiile educaţiei creştine. Prin 
acest studiu nu vom face decât să creionăm importanţa stimulării și valorificării potențialului 

managerial existent în studierea religiei.  
La o analiză mai atentă, observăm că în pedagogia creştină avem o întreită 

educaţie a sufletului şi anume: cea intelectuală, afectivă şi voluţională. Cu toţii ştim acest lucru. De 
aici şi cele trei etape bine definite care printr-o ordine logică, ele converg spre scopul propus - 

călăuzirea subiectului educat, spre Dumnezeu: în prima etapă va avea loc convertirea lui – îl iei si-l 
înveti; apoi disciplinarea lui, prin educaţia morală; în a treia etapă,va avea loc instruirea lui 

religioasă; 
În societatea actuală, pentru ca religia să poata avea o influenţă puternică asupra sufletu lui 

celui educat, ea trebuie înţeleasă şi tratată, nu numai de profesorul de religie, ci şi de ceilalţi colegi 
de catedră, ca principiu educativ şi nu ca un simplu obiect de învăţământ.  

Educaţia creştină este susţinută de iubire, de încredere, de libertate şi de harul lui 
Dumnezeu având drept scop realizarea caracterului religios – moral cu desăvârşirea lui în 

personalitatea creştină. Sub aspect moral, dacă se crează o mică rază de cultură, ducându-l de mic 
pe copil către Dumnezeu, reuşim să facem din el un om iubitor de celălalt. În faţa ideilor de 

divinitate şi mântuire, subiecţii pe care îi educăm nu apar ca simple obiecte fără reacţii, care se 
supun pasiv şi indiferent, ci sunt mereu prezente cu psihologia şi personalitatea lor în devenire. 

Adevărul este că religia este în egală măsură umană şi divină, ce-şi propune o organizare a realităţii. 
Omul religios pentru care luptă educatorul, urmăreşte permanent un ideal, cu care caută să-şi 

potrivească paşii. Educaţia religioasă rămâne cel mai bun mijloc pentru trezirea şi realizarea 
spiritualităţii din om. De aceea ea este importantă nu numai din punct de vedere strict religios, ci şi 

pentru îmbunătățirea vieţii în orice formă a ei. 
Iată deci o bivalenţă a religiei: asigurarea mântuirii şi înălţarea vieţii pe adevăratele ei 

culmi. Un om cu bogate amintiri religioase din copilărie, se distinge întotdeauna dintre ceilalţi 
pentru că priveşte foarte atent viaţa. Religia este importantă pentru cel educat în spirit creștin atât ca 

sentiment cât şi ca logică de explicare a lumii. Îi ajută să observe lumea cu o mare seriozitate.  
Religia, ştiinţa şi arta contribuie la formarea caracterului şi personalităţii elevului. Este 

fericită şcoala în managementul căreia domneşte atmosfera religioasă, căci educaţia se face cu 
uşurinţă. Vremurile de azi sunt triste şi grele. Ele cer mobilizarea întregii noastre trăiri şi a tuturor 

rezervelor de mângâiere în momentele critice. Religia trebuie să devină mai mult ca oricând aliatul 
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nostru. Viaţa de azi este plină de sentimentul unei copleşitoare şi paralizante singurătăţi. Copilului 
sau adolescentului trebuie să i se dea plinătate în singurătate, mângâiere în durere şi bărbăţie în 

luptă. Nimeni altcineva nu-i poate oferi acestea toate decât religia.  
Nu spun că educaţia religioasă este uşoară. Ea trebuie să descopere calea de a ajunge la 

inima omului. Copilul are un fel de idealism metafizic, pe care adultul îl pierde, are o nostalgie a 
înălţimilor şi a posibilităţilor virtuale. De aceea profesorul şi nu numai cel de religie trebuie să se 

comporte aşa cum spune. Este şi nu este uşor de pătruns într-o lume aşa sensibilă pentru că în 
pedagogia religioasă sunt trei elemente cu care lucrăm: copilul, şcoala şi Biserica. Sub aspect 

intelectual, Religia propune astăzi renunţarea la infaibilitatea raţiunii şi la teoria scolastică a 
dublului adevăr  al credinţei şi al raţiunii, separat una de cealaltă. Se poate renunţa şi la 

reducţionismul ştiinţei moderne a lui Decartes care zice că: ,,adevărul este doar cel stabilit în 
cercetarea empirică şi examinarea raţională”. Religia (teologia) propune însă, un demers invers din 

interior spre exterior a omului, prin Hristos, Persoana divină Întrupată. La geografie şi istorie, cele 
două ideologii creaţionistă şi evoluţionistă sunt depăşite şi unilaterale. În timp ce prima vorbeşte 

despre un cosmos adus la existenţă în stare de perfecţiune afirmând atotputernicia lui Dumnezeu, 
cea de-a doua este preocupată de interpretarea naturalistă a realităţii excluzând orice implicaţie a 

factorului divin în dinamica universului. Părerea Bisericii este exprimată prin teoria energiilor 
necreate  potrivit căreia ,, odihnind în creaţie, în om, în lume, Dumnezeu nu relaţionează cu 

făpturile în mod abuziv, ci activează o posibilitate a reciprocităţii care există în toate creaturile 
universului şi tind în împlinirea în Hristos”. În domeniul fizicii teoria relativităţii a fost înlocuită de 

infinitatea universului (Stephan Hawking). Cu alte cuvinte s-a renunţat la imaginea unui cosmos 
geometric structurat şi ontic ierarhizat, în favoarea unui univers indefinit lipsit de orice ierarhii 

fiinţiale. Aceasta înseamnă că omul şi lumea nu mai au valoare, ceea ce pentru Biserică este de 
neconceput pentru că infinitatea spaţiului nu exclude existenţa şi intervenţia lui Dumnezeu. 

Transcendenţa lui Dumnezeu este rezolvată în Biserică de învăţătura energiilor necreate, care 
afirmă raţionalitatea şi caracterul teonom al creaţiei. Astăzi reprezentarea ştiinţifică a universului 

aflat în mişcare de cca 15 miliarde de ani perspectiva unei istorii a lumii şi a vieţii. Jean Pierre 
Louchamp afirma întrebând: ,,Mişcarea universului are cumva o direcţie, un sens ?” Dacă da , care 

este acesta ? Aici, Biserica are ca răspuns argumentul teleologic potrivit căruia cosmosul  şi viaţa au 
un scop final - transfigurarea. La rândul său, Alfred Kastler, vorbind despre stările de coerenţă din 

domeniul fizic, la nivel micro şi macro cosmic, spune că omogenităţii fizico – chimice a universului 
îi corespunde  o unitate biologică ce trebuie înţeleasă ca finalitate şi sens. Din moment ce un organ, 

oarecare al unei fiinţe vii există pentru a împlini o anumită funcţie, pentru a servi unui scop, ce 
legimitate are respingerea perspectivei sensului, refuzul oricărei discuţii despre finalitate la nivel 

macrocosmic? În filozofie, Lucian Blaga a adus-o pe aceasta până la marginile cunoaşterii, 
nemaiputând pricepe decât prin antinomie şi propune respect faţă de mister, atitudine complet 

diferită de pretenţiile pozitivismului. În acest sens Părintele Dumitru Stăniloae a sesizat că în 
măsura în care categoriile permanenţei si obiectivităţii sunt relativizate, pozitia omului în lume 

capătă o importanţă uriaşă. Ca atare, omul nu mai este doar un spectator al universului, ci factor 
activ în transformarea acestuia, însă nu doar în sensul ingineresc al organizării artificiale a mediului, 

ci mai degrabă în sensul că efortul pentru desăvârşire de o parte şi păcatul, de alta, au implicaţii 
cosmice. Rezultatul cel mai de seamă pentru conştiinţa omului, este  descris  teleologic de imaginea 

unei experiențe manageriale deschise, ca loc de întâlnire între creat şi necreat, ca act sinergic. 
În concluzie religia şi celelalte discipline sunt complementare şi nu se exclud. Din partea 

teologiei se manifestă dorinţa de asumare a reprezentării ştiinţifice a lumii şi a vieţii, iar din partea 
ştiinţei dorinţa de a depăşi explicaţiile comode într-o înţelegere superioară a lucrurilor. Sunt 

convinsă că, acolo unde colegii de la toate disciplinele au reactualizat vechile teorii, din noile 
perspective, se pot bucura împreună cu tinerii pe care îi formează de o informare sau trăire corectă 

şi completă. 
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TRĂSĂTURI COMUNE ALE CULTURII ORGANIZAŢIONALE 

ŞCOLARE 
 

prof. Doroftei Simona 

Liceul Teoretic „Nicolae Iorga” Brăila 
  

 
Analiza culturii organizaţionale este o activitate din ce în ce mai întâlnită în teoria şi practica 

de specialitate, ca o bază pentru identificarea surselor importante ce conduc la explicarea punctelor 
forte sau slabe ale organizaţiei şi la perfecţionarea culturii organizaţionale.  

Cultura managerială este recunoscută ca unul dintre factorii importanţi care îşi pun amprenta 
asupra vieţii organizaţionale şi a performanţelor organizaţiei. Ea are o influenţă puternică asupra 

atitudinilor, deciziilor şi comportamentelor pe care membrii unei organizaţii le adoptă atât în 
interiorul cât şi în exteriorul organizaţiei.  

Este foarte important ca o organizaţie să-şi cunoască trăsăturile dominante ale culturii. 
Analiza culturii organizaţionale este una dintre oportunităţile organizaţiei de a avea acces la 

informaţii care să-i permită elaborarea unor strategii şi politici realiste în concordanţă cu valorile 
acceptate în cadrul ei. Informaţiile auditului cultural sunt valoroase deoarece identifică şi 

particularităţile diferitelor subculturi organizaţionale permiţând adoptarea unor strategii şi politici 
care să ia în considerare nevoile şi aspiraţiile colectivităţilor respective.  

O analiză a culturii organizaţionale oferă managerilor şi salariaţilor informaţii cu privire la 
gradul de cunoaştere şi semnificaţiile atribuite elementelor acestora. Într-o organizaţie pot exista 

diverse percepţii şi interpretări asupra unor fenomene organizaţionale. Acest lucru poate fi 
considerat normal ţinând cont de diversitatea personalităţilor şi caracteristicilor individuale şi de 

grup. Totuşi, o interpretare ce are loc într-o gamă prea mare de înţelesuri poate constitui o 
ameninţare pentru buna funcţionalitate a organizaţiei şi pentru stabilitatea acesteia.  

Pe baza datelor rezultate din audit se poate identifica percepţia salariaţilor cu privire la o 
serie de elemente şi fenomene organizaţionale şi în ce măsură ele sunt în concordanţă cu mesajele 

pe care managerii doresc să le trimită. Se încearcă astfel să se realizeze o separare a elementelor de 
fapt de cele interpretate prin prisma unor interese ce nu coincid cu cele ale organizaţiei.  

Comunicarea este unul dintre factorii cheie pentru funcţionalitatea organizaţiei. Simbolurile, 
atitudinile, comportamentele, istorioarele, miturile sunt elemente specifice culturii ce transmit 

mesaje de natură să stabilească anumite ierarhii, priorităţi, să modeleze comportamentul anumitor 
membrii ai organizaţiei.  

Studierea culturii organizaţionale şi raportarea sa la obiectivele strategice ale organizaţiei 
reprezintă preocupări ce se întâlnesc pe o scară mai largă atât la nivelul teoreticienilor cât şi al 

practicienilor.  
Evaluarea culturii organizaţionale şi măsurarea distanţei dintre situaţia dorită şi cea existentă 

este o acţiune utilă pentru dezvoltarea organizaţională şi pentru procesele de schimbare. Principalele 
direcţii spre care sunt orientate astfel de cercetări vizează:  

- evaluarea impactului asupra organizaţiei pe care îl poate avea un program de schimbare a 
culturii organizaţionale ;  

- furnizarea unei legături între sistemul motivaţional şi nivelul performanţelor  realizate în 
cadrul organizaţiei;  

- stabilirea criteriilor pentru constituirea diferitelor echipe, pentru soluţionarea unor probleme 
cu care se confruntă organizaţia;  

- sprijinirea echipelor pentru a armoniza diferite schimbări strategice şi structurale, 
accentuând partea de valori , de atitudini şi comportamente ;  
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- identificarea competenţelor manageriale necesare evoluţiei strategice a organizaţiei.  
În evaluarea culturii şi a climatului organizaţional apar o serie de aspecte ce trebuie să fie 

clarificate şi care apar din utilizarea atât a unor instrumente cantitative cât şi calitative. Un pericol 
care poate să apară în astfel de cercetări este acela de a surprinde numai intenţiile, dorinţele  

personalului sau declaraţiile managerilor din organizaţia respectivă.  
O altă problemă este aceea de a încerca o conexiune mai puternică între caracteristicile 

culturii climatul organizaţional şi performanţele organizaţiei. În decursul timpului au existat mai 
multe preocupări cu privire la influenţele reciproce dintre cultura managerială şi performanţele 

obţinute. Printre aceştia se numără şi Kotter şi Heskett care au evidenţiat că puterea culturii 
organizaţionale este unul dintre factorii cei mai importanţi care anticipează nivelul performanţei ce 

poate fi realizat de către o organizaţie. În organizaţiile în care managerii împărtăşesc valori comune 
unde o cunoaştere şi un angajament ridicat pentru realizarea obiectivelor stabilesc o comunicare 

adecvată şi o motivaţie atât extrinsecă cât mai ales intrinsecă date de tradiţiile culturale, rezultatele 
obţinute sunt apreciabile, reflectând mult mai realist potenţialul de care dispune organizaţia 

respectivă .  
Orice organizaţie deţine un set dominant de valori simboluri şi comportamente. Construirea 

unor instrumente care să surprindă conexiunile dintre cultură, climat şi performanţele organizaţiei 
sunt condiţionate de înţelegerea corectă a elementelor ce contribuie la obţinerea unor performanţe 

de către o organizaţie.  
Dimensiunile manageriale de cultură  organizaţionlă pe  care le-am avut în vedere sunt redate 

in tabelul 1. 
 

 
Tabelul 1 Identificarea dimensiunilor culturale 

 

Distanţă faţă  

de putere 

Colectivism- 

Individualism 

Masculinitate- 

feminitate 

Evitarea 

incertitudinii 

 
 

 
I.1. Distanţa faţă de putere 

 
Din punct de vedere managerial este important de ştiut care este relevanţa cunoaşterii 

relaţiei membrilor organizaţiei cu şeful instituţiei. 
În managementul şcolar, distanţa faţă de putere este o dimensiune culturală extrem de 

importantă în contextul reformei. Ea indică “măsura în care personalul cu o putere mai mică […] 
aşteaptă şi acceptă ca puterea să fie inegal distribuită” . (1) 

Cu alte cuvinte, distanţa faţă de putere arată nivelul de acceptare necondiţionată a 
diferenţelor de putere – deci a deciziilor, indicaţiilor, opiniilor “şefilor”. O distanţă mare faţă de 

putere indică preponderenţa şi preferinţa pentru stiluri autoritare: opiniile şefilor sunt ascultate, în 
mod necritic, doar în virtutea autorităţii formale cu care aceştia sunt investiţi. De asemenea, şeful 

este considerat ca având o “valoare umană” mai mare decât a celorlalţi angajaţi, de asemenea în 
virtutea autorităţii formale deţinute. 

S-a constatat în general în învăţământul românesc o distanţã relativ mare faţă de putere. Prin 
investigaţiile de teren au fost confirmate multe din caracteristicile dominante ale unei culturi în care 

existã o distanţã mare faţă de putere:  (2) 

• Părinţii îi educă pe copii să fie docili, aceştia din urmă trebuind să-i trateze pe părinţi cu 
respect – şcoala fiind şi ea datoare să disciplineze copii în sensul respectului acordat 
părinţilor şi “celor în vârstă”.  

• În clasă toate iniţiativele vin de la profesori.  
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• Profesorii sunt consideraţi nişte “înţelepţi” care transferă elevilor învăţătura personală.  

• Instituţional profesorii aşteaptă să li se spună ce să facă – având în vedere dominarea 
centralizării.  

De remarcat faptul cã interviurile cu pãrinţii şi cu elevii confirmã aceste elemente culturale – 
neexistând diferenţe majore între aşteptãrile pãrinţilor  şi cultura dominantã.  

Ce înseamnã acest lucru din perspectiva schimbãrii şi a reformei în educaţie ?  
În primul rând faptul cã schimbãrile trebuie iniţiate de persoane cu autoritate în sistem sau 

care au o putere bazatã pe expertizã recunoscutã. Cu alte cuvinte, mãsurile de reformã trebuie 
introduse “top-down”: ele trebuie înţelese şi aplicate în spiritul şi în litera lor de cãtre inspectori 

generali, inspectori, directori de şcoalã şi de deţinãtori unor poziţii sau expertize recunoscute în 
sistem: metodişti, şefi de cerc pedagogic, cadre didactice universitare şi cercetãtori recunoscuţi în 

domeniu şi respectaţi.  
În al doilea rând, pentru a nu se activa reflexul totalitar al „dublei gândiri” („spun ca ei şi fac 

tot ca mine”), respectivele mãsuri de reformã trebuie, înainte de a fi legiferate, „practicate” de cãtre 
categorile respective. Astfel, profesorii vor introduce rapid o nouã metodã, un nou sistem de 

evaluare sau chiar o nouã abordare a elevului dacã şi numai dacã vor constata respectiva noutate în 
activitatea inspectorului, a directorului, a metodistului etc.  

În al treilea rând, schimbãrile care implicã sporirea nivelului de autonomie a componentelor 
sistemului şcolar (inspectorate, unitãţi  şcolare) trebuie introduse gradual, cu o pregãtire prealabilã 

suficient de consistentã pentru a garanta decizii corecte. Absenţa “şefului” care sã dea indicaţii 
poate duce, pe de o parte, la nesiguranţã şi frustrare (vezi mai jos şi concluzile referitoare la 

dimensiunea “evitarea incertitudini”) şi, pe de altã parte, la generarea unor lideri foarte autoritari, 
chiar discreţionari (la nivelul inspectoratelor / unitãţilor şcolare) care sã compromitã ideea de 

descentralizare (care implicã, de fapt, o mai largã participare la procesul decizional).  
 

 
I.2.  Individualism – colectivism 

 

 

Un alt aspect important din punct de vedere managerial o reprezintă dimensiunea 
individualism – colectivism care se referã la predominarea intereselor individuale faţã de cele de 

grup, respectiv a intereselor de grup în faţa celor individuale. 
S-a constatat o poziţionare a culturii şcolare dominante la nivel median, la mijlocul 

continuum-ului, cu uşoare tendinţe colectiviste. Ca urmare, ne putem aştepta, pe de o parte, sã 
descoperim caracteristici specifice atât culturilor individualiste cât şi culturilor colectiviste şi, pe de 

altã parte, în interiorul unitãţilor şcolare sã existe subculturi cu o dominantã individualistã şi / sau 
cu dominantã colectivistã.  

Astfel, au fost identificate: (3) 
•  Caracteristici ale culturilor colectiviste:  

• Pãstrarea “armoniei” în clasã şi la locul de muncã şi evitarea, cu orice preţ, a 
conflictelor.  

• Perceperea “diplomei” ca un fel de paşaport social, care garanteazã intrarea într-un 
anumit grup cu statut superior.  

•  Caracteristici ale culturilor individualiste:  

• Abordarea angajatului ca individ – în funcţie de performanţe şi aşteptãri şi nu ca 
membru al unui subgrup.  

• Comunicarea în interiorul grupurilor (de elevi şi de profesori) este redusã.  
Am mai constatat şi predominarea valorilor specifice individualismului la tinerii profesori în 

timp ce, la profesori implicaţi în proiecte internaţionale, în care au trebuit să colaboreze apare o 
tendinţã colectivistã. Ca urmare, putem  presupune cu o dozã mare de probabilitate cã se pot educa, 
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în şi prin şcoalã, valori specifice colectivismului - acestea vizând maximizarea rezultatelor obţinute 
- chiar dacã tendinţa generalã este mişcarea spre individualism. Rãmâne de vãzut care sunt valorile 

dezirabile din aceastã arie de interes.  
Ca urmare a celor spuse mai sus, credem cã este necesar, din aceastã perspectivã, ca schimbãrile 

în educaţie: 

• sã fie introduse nonconflictual – sã se insiste, deci, pe elementele de continuitate în educatie 
şi de restabilire a unei armonii necesare decât pe elementele de discontinuitate, de rupere a 
unei armonii existente în şcoală; 

• sã favorizeze comunicarea “lateralã” în interiorul grupurilor de profesori şi părinţi – pentru o 
înţelegere unitarã – cultura individualistã fiind contraproductivã, intervenţia la nivelul 
culturii profesionale find, în acest caz, de dorit;  

• şi sã responsabilizeze, în acelaşi timp (chiar prin contractele de muncã şi fişele de post) 
persoanele implicate în actul educaţional, dupã o pregãtire prealabilã consistentã încheiatã 

cu diplome şi certificate cu recunoaştere naţionalã - care sã diminueze incertitudinea 
procesului de învătământ.  

 
I.3.  Masculinitate – feminitate 

 
O altă dimensiune deloc de neglijat din punct de vedere managerial o reprezintă 

dimensiunea “masculinitate – feminitate” care se referã la valoarea socialã mai mare acordatã 
"aroganţei" (în cadrul culturilor "masculine") sau, dimpotrivã, "sensibilitãţii" şi "modestiei" (în 

culturile "feminine").  
S-a văzut o poziţionare a culturii şcolare dominante la nivel median, la mijlocul continuum-

ului, cu uşoare tendinţe spre masculinitate. Ca urmare, ne putem aştepta, pe de o parte, sã 
descoperim caracteristici specifice atât culturilor masculine cât şi culturilor feminine şi, pe de altã 

parte, în interiorul unitãţilor şcolare sã existe subculturi cu o dominantã masculinã şi / sau cu 
dominantã femininã. Interesant este şi faptul cã tendinţã spre masculinitate existã chiar în condiţile 

preponderenţei feminine în cadrul corpului profesoral. Acest lucru este confirmat şi de 
preponderenţa masculinã în cadrul funcţilor de conducere.  

Dintre trãsãturile identificate (4) şi care sunt specifice culturilor masculine, putem menţiona:  

• Dorinţa puternicã de a avea ocazii pentru câştiguri mari.  

• Nevoia de recunoaştere - atunci când sunt obţinute rezultate deosebite.  

• Dorinţa de a beneficia de ocazii de avansare cãtre un post mai bun.  

• Spiritul competitiv şi nevoia de a avea o activitate stimulativã.  

• Nevoia de ordine. 
 

Specifice culturilor feminine sunt:  

• Nevoia de a avea relaţii bune la locul de muncã - mai ales cu superiorul direct.  

• Dorinţa de a lucra cu oameni “cu care te înţelegi”.  

• Preţuirea siguranţei serviciului - preferinţa pentru pãstrarea, pe timp nedefinit, a locului de 
muncã prezent.  

Situarea la mijlocul continuum-ului este confirmatã şi de trãsãturi ambivalente:  

• Simpatia pentru cel puternic (aparţinând culturilor masculine) dar şi pentru cel slab (prezentã 
în culturile feminine).  

• Eşecul şcolar este considerat, în funcţie de situaţie, ca un dezastru (în culturile masculine) 
sau ca un incident minor (în culturile feminine).  

• Sunt apreciaţi atât profesorii deosebiţi cât şi cei care sunt (mai ales) prietenoşi.  
 Aceastã ambivalenţã face necesarã introducerea mãsurilor de reformã având în vedere atât 

latura ei masculinã cât şi pe cea femininã. Astfel, recomandãm:  
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• În condiţile introduceri “top-down” a schimbãrilor, liderii sã fie pregãtiţi în mod special 
pentru a comunica persuasiv – ei trebuind sã convingã, sã “vândã” mãsura respectivã de 

reformã şi nu sã o impunã.  

• Recompensarea “excelenţei” în adoptarea şi implementarea mãsurilor de reformã indiferent 
de unde ar veni ea  şi iniţierea de programe de sprijin pentru cei care se “mişcã” mai lent.  

• În acelaşi sens, “punctarea” superioarã a activitãţilor legate de reformã şi adoptarea 
comportamentelor profesionale noi de către managerul şcolar;  

• Introducerea, concomitent cu mãsurile de reformã, a unor programe de “team building” la 
nivelul unitãţilor şcolare la care să participe elevi, profesori, părinţi şi reprezentanţi a i 

comunităţilor locale. 
 

I.4.  Evitarea incertitudinii 

 

Este bine de cunoscut din punctul de vedere al managerului unei instituţii de învăţământ şi 
nu numai un alt parametru: gradul de evitare a incertitudinii care indicã modul în care diferenţele 

sunt cultural acceptate sau nu, adicã mãsura în care membrii unei culturi se simt ameninţaţi de 
situaţii incerte. În culturile cu grad mare de evitare a incertitudinii, ideea dominantã devine "ce este 

diferit este periculos", iar în cele cu un grad mic de evitare a incertitudinii sloganul poate fi "ceea ce 
este diferit este curios" . 

 Studiile indicã o tendinţã puternicã de evitare a incertitudini care se corelează pozitiv cu o 
serie de elemente aparţinând celorlalte dimensiuni culturale (cum ar fi preferinţa – femininã – 

pentru pãstrarea locului de muncã, dorinţa – şi masculinã – de ordine, nevoia – colectivistã – de a 
avea relaţii bune cu şeful direct etc.)  

Astfel, s-a putut constata: (5) 

• Existenţa nevoii de a impune reguli ferme pentru copii.  

• Corpul profesoral (dar şi elevi…) preferã programe analitice fixe şi sunt preocupaţi, în mod 
special, de corectitudinea rãspunsului. Culturile cu nivel mic de evitare a incertitudini 
preferã dezbateri de calitate - deci valorizeazã şi puntele de vedere opuse dar solid 

argumentate.  

• Presupoziţia cã profesorii au (sau trebuie sã aibã) rãspunsuri la orice întrebare.  

• Nevoia de reguli – cât mai multe şi cât mai precise.  

• Atitudinea negativã faţã de tineri (este quasi generalã constatarea cã “tinerii / elevii / 
studenţii sunt din ce în ce mai slab pregãtiţi”).  

• Evitarea cu orice preţ a conflictelor – considerate ca dãunãtoare pentru funcţionarea şi 
dezvoltarea şcolii.  

• Sunt preferate mãsuri de schimbare care sã reducã incertitudinea – exemplul cel mai evident 
find cel al introducerii curiculum-ului la decizia şcoli: au fost cerute, chiar imperativ, 

precizãri, metodologii care, în cele din urma au limitat posibilitatea de alegere şi, implicit, 
de realizare a curriculumului la decizia şcolii în conformitate cu nevoile exprimate ale 

elevilor şi ale pãrinţilor.  
Aceastã trãsãturã a culturii organizaţionale dominante ni se pare a avea cea mai mare 

influenţã a modului în care sunt primite şi implementate mãsurile de reformã. Introdusã abrupt şi în 
lipsa unei pregãtiri prealabile, orice mãsurã care va urmãri creşterea gradului de libertate 

(curriculum la decizia şcoli, descentralizare, autonomie financiarã şi pe linia resurselor umane etc.), 
va “evolua” în direcţia opusã (a reducerii incertitudinii) va genera reglementãri care vor supra-

ordona domeniul respectiv – chiar dacã regulile respective vor fi stabilite la nivel local – cu 
consecinţa “normalizantã” a reducerii gradelor de libertate.  

În aceste condiţii, rezultatele cercetãrii conduc la urmãtoarele recomandãri:  

• Introducerea schimbãrilor, mai ales a celor care vizeazã compatibilizarea sistemului nostru 



LUCRĂRILE SIMPOZIONULUI JUDEȚEAN  

„MANAGEMENT ȘI BUNE PRACTICI MANAGERIALE EDUCAȚIONALE” 

 

 
 

 

72 

şcolar cu cele europene în direcţia creşterii nivelului de autonomie a elevului, profesorului, 
unitãţi şcolare (mai ales din perspectiva educaţiei permanente) vor trebui introduse treptat, 

în paşi mici şi pe rând.  

• Schimbãrile să fie introduse numai însoţite de mãsuri consistente de sprijin – informare, 
consiliere, formare, monitorizare.  

• Atragerea, de partea schimbãrii, a liderilor de opinie – în general persoane cu experienţã şi 
prestigiu în educaţie.  

• Recompensarea asumãrii de risc în introducerea mãsurilor de reformã - pentru a compensa 
creşterea incertitudinii (determinatã de noutate) cu o reducere a ei (prin evitarea 

consecinţelor negative ale eşecului).  

• Pilotarea prealabilã, înainte de reglementarea legalã, a noutãţilor introduse –pentru a facilita 
obişnuirea persoanelor interesate şi / sau implicate cu noile  

     sisteme şi proceduri.  

• Dezbaterea prealabilã, prelungitã şi sub toate formele a noilor idei, mãsuri şi sisteme – de 
asemenea pentru a uşura adaptarea tutoror celor implicaţi în viaţa şcolii la noutãţile de 
limbaj, conceptuale, metodologice şi practice. 

 
 

I.5. Valori fundamentale într-o instituţie de învăţământ 

 

Cunoaşterea setului ascuns de valori personale (tabelul 3.2.) confirmã, în mare parte, 
constatãrile rezultate din analiza culturii organizaţionale din perspectiva lui G. Hosftede.  

 
Tabelul 3.2 Setul de valori personale 

 

Ordine Învăţare Putere Oameni Reţea Siguranţă Succes 

personal 

Supra- 

vieţuire 

 

Astfel răspunsurile formulate la întrebări în anexa I evidenţiază următoarele:  

•  “Ordinea” se gãseşte în primele trei locuri la marea majoritate a celor chestionaţi – fiind, de 
departe, valoarea dominantã dintre cele opt propuse. Evitarea incertitudinii şi distanţa mare 
faţã de putere induc aceastã nevoie acutã de ordine, având în vedere şi trecerea relativ bruscã 

de la totalitarismul comunist care implică ordinea, supunerea individului faţã de stat, un 
nivel scãzut de libertate individualã la o societate care devine tot mai evident anomicã.  

• “Învãţarea” şi “oamenii” sunt prezente, în majoritatea cazurilor, între primele trei preferinţe. 
Acest lucru este firesc având în vedere cã aceste chestionare au fost aplicate cadrelor 

didactice. Existã şi unele nuanţe: de exemplu, învãţarea este puternic dominantã la profesorii 
care predau discipline evaluate prin examene naţionale şi în licee, iar valoarea “oameni” este 

mai puternic reprezentatã în ciclul primar.  

• “Supravieţuirea”, “reţeaua”, “puterea”, “succesul personal” şi “siguranţa” au, în general, 
locuri diferite în ierarhie de la o unitate şcolarã la alta, de la un ciclu de învãţãmânt la altul şi 
de la o specialitate predatã la alta. “Supravieţuirea” ocupã în general, un loc între primele 6 

în acest “clasament” al valorilor atât din cauza salarilor mici din învãţãmânt dar şi din cauza 
punctajelor foarte mari acordate de cãtre anumite categori de cadre didactice care se simt 

mai ameninţate (maiştri instructori, profesori de fizicã sau de chimie). "Reţeaua” are o 
pondere mare la unitatea şcolarã implicată într-un proiect internaţional important – semn cã, 

prin eforturi deosebite şi îndelungate, poate fi crescutã importanţa acordatã unor valori 
dezirabile. Indicatorii relativ mici obţinuţi de “putere” şi “succesul personal” confirmã 

caracterul ambivalent al culturii dominante pe dimensiunea masculinitate – feminitate. În 
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plus, cultura noastrã nu permite, încã, o exprimare deschisã a dorinţei de a avea putere şi 
succes personal. De semnalat valoarea relativ mică obţinută pentru “siguranţã” în urmare a 

analizei efectuate, la destul de multe chestionare – având în vedere cele constatate mai sus. 
O explicaţie poate fi punctarea comportamentelor dezirabile şi nu neapãrat a celor efective. 

Urmeazã ca viitoarele cercetãri sã aducã anumite clarificãri în acest sens. Oricum, în afara 
celor trei valori fundamentale – ordine, oameni şi învãţare – ordinea celorlalte este, de 

regulã, diferitã de la o unitate şcolarã la alta, diferenţele ţinând de specificul cultural local.  
 

 

REFERINȚE BIBLIOGRAFICE: 

1. Hofstede, G.,Cultures and organizations. London: Harper Collins Business 1994,  trad. în limba 
română 

2. Vezi Hofstede, G., Managementul structurilor multiculturale. Bucureşti: Ed. Economică, 1996,  
pag. 44, 54 şi  Şerban Iosifescu, Institulul de Ştiinţe ale Educaţiei, Relaţia dintre cultura 

organizaţională şi proiectele de cooperare  internaţională,Bucureşti, 2004 
3. Vezi  Hofstede, G., Managementul structurilor multiculturale. Bucureşti: Ed. Economică, 1996, 

pag.86 şi  Şerban Iosifescu, Institulul de Ştiinţe ale Educaţiei, Relaţia dintre cultura 
organizaţională şi proiectele de cooperare  internaţională,Bucureşti, 2004 
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organizaţională şi proiectele de cooperare internaţională,Bucureşti, 2004 
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pag.149    şi Impactul măsurilor de reformă la nivelul unităţii şcolare ,  Bucureşti: I.S.E., 2001 
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STILURI DE CONDUCERE 

prof. Drăgan Camelia 

Liceul Tehnologic „Panait Istrati” Brăila 

 

O şcoală eficace şi eficientă este o bună premisă pentru dezvoltarea personală a indivizilor 
din comunitate, dar şi pentru dezvoltarea comunitară în ansamblul ei.  

În spaţiul educaţional românesc se discută, tot mai des, despre strategii şi politici 
educaţionale care să fie puse în practică pentru a spori calitatea şi eficacitatea sistemului instructiv - 

educativ. Nevoia de modele este una acută şi este resimţită deopotrivă de actorii principali ai 
sistemului de educaţie (profesori şi elevi), dar şi ceilalţi beneficiari ai serviciilor educaţionale 

(părinţi, familie, reprezentanţi ai comunităţii locale sau lărgite).  
Practicile moderne în domeniul managementului educaţional indică faptul că politicile 

educaţionale sunt implementate în şcoli de managerii care abordează diferite stiluri de conducere 
ale colectivului de cadre didactice care funcţionează în şcoală. Relaţia pe care managerul o 

stabileşte cu profesorii şcolii se răsfrânge asupra strategiei prin care se urmăreşte realizarea misiunii 
şcolii în comunitate.  

Elaborarea şi implementarea strategiei depind de resursele organizaţiei, de misiunea şcolii şi 
de nevoile comunităţii- Care sunt strategiile manageriale prin care se pot atinge aceste obiective?  

Ce condiţii trebuie asigurate? Ce competenţe sunt necesare managerului care propune şi 
implementează strategia optimă?  

În opinia specialiştilor, strategia este este un “cum” se ajunge “de aici până acolo” . Strategia 
este văzută şi ca acea “combinaţie de obiective pentru care organizaţia se străduieşte şi politicile 

prin care reuşeşte să-şi atingă scopul”,  iar managementul strategic reprezintă mecanismul prin care 
se realizează implementarea strategiei.  

Astfel, stilul de conducere pe care îl folosește un manager se bazează pe o combinație de 
calități profesionale, valori, credințe și trăsături de personalitate, la care se adaugă elemente 

specifice culturii organizaționale ce pot încuraja sau descuraja anumite abordări.  
În management nu există stiluri universal valabile, deoarece, pe de o parte, stilul de lucru 

diferă de la un manager la altul ca urmare a diferenţelor de personalitate şi cunoştinţelor de 
specialitate, pe de altă parte, în cazul aceluiaşi subiect analizat, stilul său variază adesea în funcţie 

de caracteristicile concrete ale fiecărei situaţii specifice. Conturarea celui mai bun stil managerial 
depinde de mai mulţi factori, printre care:  

• mediul extern (de ex., în cazul organizației școlare - poziţia şcolii în cadrul comunităţii, 
cererile de pe piaţa forţei de muncă, dorinţele părinţilor);  

• organizarea instituției (de ex., cea orizontală şi cea verticală);  

• scopurile sau misiunea organizației (de ex., existența unei misiuni orientate spre promovarea 
examenelor sau a uneia care promovează inovaţia);  

• caracteristicile personalului (de ex., în cazul unei școli, experiența și atitudinile profesorilor, 
mediul de provenienţă al elevilor);  

• caracteristicile managerului (mediu de provenienţă, experienţă, personalitate). 
În literatura de specialitate, cea mai cunoscută clasificare a stilurilor de conducere este aceea 

care distinge între modelul autocratic, cel democratic şi cel de tip ”laissez-faire” (Kurt Lewin (1) - 
fondatorul psihologiei sociale). 

O altă tipologie de referință a stilurilor manageriale - modelul lui Robert Blake si Jane 
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Mouton (2) ia în calcul preocuparea managerului faţă de două elemente esenţiale: rezultatele muncii 
şi preocuparea faţă de oamenii care muncesc. Cele două elemente sunt notate pe o scală de la unu la 

nouă şi pot fi ilustrate grafic într-o grilă bidimensională: 
Modelul dezvoltat de Rensis Likert (3) este acela în care criteriul principal este participarea 

la decizii prezentată sub forma unui continuum care are la un capăt un stil managerial foarte 
autoritar, iar la celălalt capăt un stil managerial participativ, între cele două extreme existând alte 

două stiluri manageriale:  

 unul autoritar, dublat însă de o atitudine binevoitoare față de subalterni  

 unul în care managerii se consultă cu subalternii, dar păstrează controlul final şi dreptul de a lua 

decizii finale. 

 Deoarece  stilurile de conducere pot fi influențate atât de mediul extern , căt și de cel intern, 

specialiști au ajuns la concluzia că nu se pot formula principii generale a căror respectare să asigure 

organizației o conducere eficientă. Există însă unele recomandări de care menegerii ar trebui să țină 

cont, aceasta referindu-se la: cunoasterea profundă a situației organizației,  elaborarea și utilizarea 

unui sistem informațional eficient, formularea clară a obiectivelor, utilizarea metodelor și tehnicilor 

de conducere adecvate,orientareamanagerilor de nivel superior către aspectele esențiale, utilizarea 

rațională a timpului managerilor, receptivitatea la nou, sporirea nivelului motivațional, formarea 

subordonaților și obiectivitatea aprecierilor. Pe baza acestor recomandări , orice managerar trebui 

să-și adapteze stilul de conducere și să obțină rezultate cât mai bune. 
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3. Likert, R. (1967). The human organization: Its management and value, New York: McGraw-Hill 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LUCRĂRILE SIMPOZIONULUI JUDEȚEAN  

„MANAGEMENT ȘI BUNE PRACTICI MANAGERIALE EDUCAȚIONALE” 

 

 
 

 

76 

 

CONSTRUIREA (ELABORAREA) MISIUNII INSTITUŢIEI 

ȘCOLARE 
 

prof. Dumitrescu Adriana Elena  

Liceul Tehnologic „Anghel Saligny” Brăila 

 

 

Este un fapt, confirmat de realitate, acela că lumea contemporană evoluează în ritmul alert 

dictat de tehnologie! Acesta este cel care imprimă dinamica fenomenelor economice, sociale și 

culturale, ele, la rândul lor reflectând gradul de înțelegere și de adaptare a indivizilor. Pentru a 

ajunge la vârsta adultă, indivizii trec prin diferite stadii de evoluție, modelându-se cu ajutorul 

educației. În acest context evolutiv, provocator și de multe ori imprevizibil, școala trebuie să țină 

pasul! Printre valorile și principiile care pot asigura succesul instituțiilor școlare, în vremurile 

noastre, se numără: organizarea procesului didactic și de educație în cadrul instituției, asigurarea 

unui climat de disciplină, cu rutine agreate și respectate de către toți cei implicați (elevi, cadre 

didactice, părinți etc.), rigoarea, acuratețea transmiterii informațiilor și a comunicării, respectarea 

ierarhiilor și asumarea funcțiilor ierarhice, bune relații colegiale, crearea și întreținerea unui 

sentiment de apartenență la o comunitate, în speță cea școlară, și la o cultură organizațională. La 

acestea se adaugă cunoașterea și respectarea valorilor democratice: toleranța, acceptarea diversității, 

egalitatea de șanse, dreptul la opinie, la asociere, libertarea și limitele exercității acesteia etc. 

În prezentul articol, îmi propun să prezint o posibilă perspectivă asupra modului de  

construire (elaborare) a misiunii instituției școlare, văzută ca instituție publică. Consider că 

formularea misiunii are o importanță deosebită! De-a lungul timpului, toate inițiativele importante, 

care au presupus antrenarea unor comunități mai mari sau mai mici, au avut lideri care au avut o 

viziune și au îndeplinit o misiune. În acest sens, un exemplu emblematic de lider este Moise! 

Inspirat, Moise a reușit să-și elibereze poporul și să-l ducă în Țara Făgăduinței, cu toate problemele 

întâmpinate! Dacă nu este absolut sigur că periplul lui Moise și al poporului său s-a întâmplat cu 

adevărat, așa cum este relatat în Vechiul Testament, morala lui rămâne! 

Abordarea managerială modernă pentru instituțiile publice, în general, presupune o misiune, 

un rol, un set de produse şi servicii de oferit, un segment de piaţă, un sistem de valori şi obiective şi 

ţeluri de atins. Pentru școli, aceste aspecte se păstrează, cu adaptări la specificul lor institutional.  

Pornind de la elementele abordării manageriale moderne în sectorul public, am reprezentat 

principalele domenii care vizează mediile intern şi extern, specifice unei instituţii publice, în figura 

de mai jos (fig. 1). 

 

 

 

Figure 1 Principalele domenii care vizează mediile 
intern şi extern, specifice unei instituţii publice 

(Diagrama îmi aparţine) 

 



LUCRĂRILE SIMPOZIONULUI JUDEȚEAN  

„MANAGEMENT ȘI BUNE PRACTICI MANAGERIALE EDUCAȚIONALE” 

 

 
 

 

77 

Construirea (în sensul elaborării) misiunii instituţiei publice în general, şi a celei școlare, în 

special, porneşte de la răspunsurile date la o serie de întrebări: 

1. Î: Care este ROLUL instituţiei școlare în cadrul comunității? 

R: De a oferi produse şi servicii educaționale de cea mai bună calitate pentru satisfacerea 

nevoilor sociale generale şi specifice ale elevilor, beneficiari direcți ai acestora,  în condiţii de 

eficienţă economică. 

Ex: Obiectivele instituției. 

2. Î: Care sunt PRODUSELE şi SERVICIILE oferite de instituţia școlară? 

R: Se enumeră produsele şi serviciile oferite. 

Ex: Oferta educațională, cercurile tematice, servicii de sprijin pentru elevii cu CES etc. 

3. Î:  Care sunt CONSUMATORII de produse şi servicii oferite? 

R: Se nominalizează consumatorii. 

Ex: Elevi din învățământul preșcolar, primar, gimnazial, liceal, profesional, postliceal. 

4. Î: Care sunt VALORILE şi ASPIRAŢIILE promovate? 

R: Reprezintă filosofia instituţiei. 

La nivelul școlilor programele şi proiectele educaționale proprii sunt în concordanţă cu 

strategia și politicile educaționale promovate de Ministerul Educației. 

5. Î: Care este ŢELUL PRINCIPAL al reprezentanţilor managementului public? 

R: Ţelul este de fapt ţinta vizată. 

Ex: În domeniul educației, ţelul principal reuneşte aspecte ce ţin de interesul public vizat, în 

concordanţă cu programul şi doctrina politică a guvernanţilor.   

(În limba engleză există termeni diferiţi pentru obiective (objectives) şi ţeluri (goals).  

6. Î: Care sunt preocupările pentru  IMAGINEA PUBLICĂ  a instituţiei? 

R: Managerii trebuie să fie preocupaţi de modul în care instituţia publică este percepută de 

către client și modul în care doreşte ca instituţia să fie privită de către client.  

7. Î: Care este atitudinea REPREZENTANŢILOR MANAGEMENTULUI faţă de angajații 

din cadrul instituţiei? 

R: Răspunsul detaliază climatul organizaţional, trimiţând la stilurile de management 

promovate, la calitatea deciziilor şi la nivelul performanţei obţinută în procesele de realizare şi 

furnizare a serviciilor educaționale. 

Ex: Atitudinea reprezentanţilor managementului este influenţată de o serie de aspecte, 

printre care se numără: pregătirea profesională, vârsta titularilor de posturi şi funcţii de conducere şi 

de execuţie, vechimea acestora pe posturi, experienţa acumulată, calităţile, temperamentul, 

aptitudinile şi deprinderile individuale ale titularilor de posturi şi funcţii de conducere. 

8. Î. Care este atitudinea ANGAJAȚILOR faţă de reprezentanţii managementului? 

R: Răspunsul ţine de precizarea coordonatelor fundamentale ale relaţiilor: manager – 

angajat, manager – colaborator/partener, manager – reprezentant al forurilor superioare, manager – 

beneficiar al serviciilor educaționale. 

Ex: În relaţiile beneficiar – furnizor/distribuitor de servicii publice devin prioritare valorile: 

respectul faţă de beneficiar, etica profesională, principiile morale și gradul de satisfacţie al 

beneficiarului. 

9. Î: Care este atitudinea ANGAJAȚILOR faţă de munca lor? 

R: Aici se au în vedere, în formularea misiunii instituţiei, următoarele coordonate ale 

comportamentului angajaților în cadrul proceselor de muncă specifice instituţiei: atitudinea faţă de 
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muncă, ataşamentul faţă de valorile fundamentale ale instituţiei, înţelegerea aspectelor specifice 

activităţii desfăşurate, înţelegerea necesităţii dezvoltării relaţiilor de colaborare cu ceilalţi 

funcţionari şi instituţii publice, gradul de implicare al angajaților etc.  

 Instituția școlară, ca orice altă instituție publică, trebuie să se facă vizibilă, să fie recunoscută 

ca entitate prin rolul său, prin calitatea serviciilor și produselor educaționale furnizate, prin 

misiunea pe care și-o asumă, prin autoritatea recunoscută în cadrul comunității pe care o servește. 

 

 

BIBLIOGRAFIE: 
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MANAGEMENTUL EDUCAȚIONAL ȘI INTEGRAREA ȘCOLARĂ 

A ELEVILOR CU CERINȚE EDUCAȚIONALE SPECIALE  
 

prof. Dumitriu Anamaria  

Școala Gimnazială „Ion Băncilă” Brăila 
 

 

În demersul de a asigura egalitatea de șanse pornim de la cunoașterea și tratarea diferențiată 

a fiecărui educabil, în funcție de particularitățile sale. Integrarea elevilor cu cerințe educaționale 
speciale reprezintă un pas important către obținerea egalității de șanse în învățământul lumii 

moderne și asigurarea stării de bine la nivelul unei instituții școlare. Combaterea discriminării 
trebuie generată, formată, modelată prin exemple de bune practici de conduită. Proiectele școlare 

pot favoriza integrarea elevilor cu cerințe educaționale speciale prin implicarea tuturor 
beneficiarilor: elevi cu și fără cerințe educaționale speciale, părinți ale ambelor categorii de elevi, 

personal specializat, membri ai comunității și reprezentanți ai autorităților locale, conducând astfel 
la asigurarea unei stări de bine la nivelul întregii instituții școlare. 

Proiectele educaționale oferă o altă formă de învățare, care pune accent atât pe preocupările 
și capacitatea fiecăruia, cât și pe integrarea tuturor actanților în colective, pe ancorarea lor în social. 

Lucrul în echipe, participarea la activități comune, timpul mai generos care permite avansarea în 
ritmuri individualizate stimulează incluziunea, acceptarea și generarea de feed-back pozitiv și de 

satisfacție a propriilor realizări. Implicarea părinților în activități extracurriculare menite să asigure 
integrarea elevilor cu cerințe educaționale poate stimula generarea unui climat școlar pozitiv.  

Parte din activitățile extracurriculare menite să conducă la o mai bună integrare a elevilor cu 
cerințe educaționale speciale în școala noastră a fost și implementarea parteneriatului social-

educativ „Vacanța mare” în colaborare cu Asociația S.O.S. Autism Brăila. Pe durata vacanței de 
vară, elevii școlii, cadrele didactice și beneficiari ai Asociației diagnosticați cu autism au desfășurat 

activități comune în aer liber cu scopul de a promova egalitatea de șanse, de a educa elevii în 
spiritul respectului pentru persoane cu cerințe educaționale speciale și de a stimula voluntariatul în 

contexte similare. 
Un factor de importanță majoră în educația copiilor cu cerințe educaționale importante îl 

reprezintă includerea acestora ca grup țintă pentru prioritatea strategică a programelor finanțate de 
Uniunea Europeană. Acest aspect facilitează, pe de o parte, participarea persoanelor cu cerințe 

educaționale speciale la astfel de programe de formare sau de schimburi de bune practici (inclusiv 
prin alocarea fondurilor necesare asigurării unei persoane însoțitoare pe durata deplasării persoanei 

cu cerințe educaționale speciale în cadrul proiectului), și dă posibilitatea cadrelor diactice să urmeze 
cursuri de formare care să le îmbunătățească demersul didactic și să le ofere resursele necesare 

managementului colectivului de elevi, precum și inițierii de activități curriculare și extracurriculare 
moderne adaptate la nevoile speciale pe care le gestionează.  

Proiectul Erasmus+ „iCity” (număr de referință 2018-1-UK01-KA229-048124_5) 
implementat de școala noastră în perioada 01.09.2018 – 31.08.2020 ne-a relevat, printre multe alte 

aspecte, valențele multiple ale percepțiilor persoanelor cu cerințe educaționale speciale. Proiectul a 
avut drept scop conceperea unui oraș nou, oraș ideal, de către elevii implicați în procesul de 

implamentare, pe baza unor criterii cum ar fi furnizare de alimente, energie electrică, servicii 
sociale, cultură, educație, religie. În cadrul unei mobilități găzduită de Izmir Anadolu Lisesi 

(Turcia) am avut ocazia să cunoaștem mai bine modul în care persoane cu diverse deficiențe percep 
lumea înconjurătoare. Centrul Farkindalik Merkezi are amenajate spații în care se poate 

experimenta modul în care persoane cu autism, cu deficiențe de auz, văz sau motrice percep mediul 
și persoanele din preajmă. Elevi și profesori deopotrivă am trăit intensitatea zgomotelor din punctul 



LUCRĂRILE SIMPOZIONULUI JUDEȚEAN  

„MANAGEMENT ȘI BUNE PRACTICI MANAGERIALE EDUCAȚIONALE” 

 

 
 

 

80 

de vedere a unei persoane diagnosticate cu autism – zgomote amplificate senzorial până la o stare 
de agresiune, până la o stare de durere fizică și panică. Am experimentat deplasarea în spații 

anevoioase (planuri înclinate, viraje) a persoanelor în scaun cu rotile, precum și viața domestică a 
nevăzătorilor prin executarea de sarcini de zi cu zi într-un „apartament” aflat în beznă. O instruire 

despre limbajul semnelor susținută de personal specializat a făcut parte, de asemenea, din 
programul oferit de instituție.  

Un astfel de centru este deosebit de util, și ar fi necesară înființarea sa în fiecare localitate. În 
acest mod s-ar facilita adaptarea nu doar a copiilor cu cerințe educaționale speciale la societate și 

mediu, ci și adaptarea societății la cerințele speciale pe care nu și le poate reprezenta fără un model, 
fără o exemplificare a trăirilor celui care necesită integrarea. Asemenea activități conduc la 

stimularea empatiei și a facilitării egalității de șanse: uneori colectivele de elevi nu integrează cu 
ușurință copiii cu cerințe educaționale speciale tocmai pentru că, mai ales la vârste timpurii, nu se 

pot raporta la trăiri diferite de ale lor, în condițiile în care uneori le este greu să își înțeleagă 
propriile trăiri, stări, emoții, reacții. Elevii implicați în proiect care au participat la activitate au 

devenit mai empatici, mai sensibili față de nevoile speciale, mai atenți și mai echilibrați în emiterea 
judecăților de valoare. 
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MANAGEMENTUL EDUCAȚIONAL PARTICIPATIV 

 FACTOR DE ÎMBUNĂTĂȚIRE A PROCESULUI DE 

MANAGEMENT 

 

prof. Ene Magdalena 

prof. Buzoianu Manuela 

Liceul Tehnologic „Edmond Nicolau” Brăila 
 

Repere teoretice 

Managementul educational reprezintă o componentă a managemetului și se poate defini ca 

totalitatea principiilor, funcțiilor şi strategiilor de direcționare, organizare, gestionare şi evaluare ale 
instituțiilor furnizoare de educație.  

Managementul participativ reprezintă un sistem managerial bazat pe atragerea personalului 
sub forma deliberativă sau consultativă la procesul de conducere în scopul creșterii eficienței 

activitații, folosind in acest sens mecanisme economice, organizatorice, juridice, psiho-sociologice.. 
 

Caracteristici  

Managementul participativ este o formă de conducere în care angajații sunt implicați activ în 

procesul de luare a deciziilor.  
Managerii care o practică:  

 valorizează capitalul intelectual și emoțional al angajaților, înțelegând și apreciind 
valoarea ideilor, conceptelor și gândirii acestora; 

 își dau seama că membrii personalului sunt facilitatorii direcți în relația cu clienții și le 
cunosc cel mai bine nevoile și așteptările.  

 În managementul participativ, managerii au responsabilitatea finală pentru luarea deciziilor 
şi răspunderea pentru ele, dar membrilor personalului care sunt afectaţi de acele decizii li se cere în 

mod activ să furnizeze observaţii, analize, sugestii şi recomandări în procesul executiv de luare a 
deciziilor. În cazul organizației școlare, managementul poate fi exercitat într-o optică individuală, 

când funcţiile acestuia sunt realizate individual, de conducători situaţi la diferite niveluri ierarhice 
sau într-o viziune participativă, când deciziile importante sunt adoptate prin participarea sau 

consultarea colaboratorilor și a altor factori interesați – elevi, părinți, comunitatea locală  
 

Avantaje  

Managementul participativ este benefic atât pentru organizație, cât și pentru personalul 

acesteia deoarece participarea la procesul de luare a deciziilor:  
 acționează ca o forță care motivează personalul să atingă scopurile și obiectivele 

organizației;  
 este o modalitate sigură de a păstra în organizație persoanele cele mai bine pregătite și 

talentate care sunt mândre că au un cuvânt de spus în ceea ce privește conducerea 
organizației; 

 crește performanța angajaților care, datorită faptului că lucrează într-un anume confort 
psihologic, sunt mult mai motivați să comunice și să găsească soluții la problemele apărute;  

 conduce la un grad înalt al inovației ca urmare a deschiderii către idei și soluții noi și unei 
comunicări continue la diverse niveluri ale organizației;  

 diminuează demersul de supervizare a activității deoarece accentul este pus pe 
managementul propriei persoane  
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Comunitatea profesională  

Abordarea unui management participativ conduce la formarea la nivelul şcolii a unei 
comunităţi profesionale care va facilita introducerea schimbărilor, instituţionalizarea practicilor 

inovatoare şi creşterea performanţelor şcolii. In şcolile în care comunitatea profesională este 
puternică, profesorii lucrează împreună cu eficienţă, împărtășesc viziunea și misiunea școlii şi fac 

eforturi comune pentru a crea condiţii de învăţare fiecărui elev. O comunitate profesională este 
puternică dacă profesorii şcolii respective dialoghează, îşi împărtăşesc experienţele, au credinţe şi 

norme comune, colaborează şi se focalizează concertat pe activităţile de învăţare pentru elevi.  
Pentru ca în şcoală să se dezvolte o comunitate profesională puternică este nevoie de 

anumite condiţii care ţin de: 
 structuri: alocarea de timp pentru întâlniri şi discuţii, asumarea de roluri şi 

responsabilităţi interdependente, organizarea unor structuri de comunicare; 
 resursele umane: deschiderea personalului faţă de schimbare, relaţii bazate pe încredere 

şi respect, cunoştinţe şi deprinderi de bază,  prezenţa unor directori suportivi, crearea 
unor oportunităţi de socializare 

 

Comunicarea educațională 

Liantul managementului participativ îl constituie comunicarea şi capacitatea managerului de 
a corela adecvat şi a realiza funcţiile comunicării şi funcţiile managementului. De calitatea 

comunicării depind: înţelegerea problemelor cu care se confruntă orice angajat, durabilitatea 
relaţiilor organizaţionale, circulaţia ideilor şi soluţiilor destinate atingerii obiectivelor propuse, cât şi 

capacitatea managerului de a-şi motiva, antrena şi conduce angajaţii. Din această cauză, necesitatea 
perfecţionării continue a deprinderilor de comunicare ale managerului – atât la nivel intern, cât şi la 

cel extern  
Scopul comunicării manageriale este de a furniza un flux informaţional corect, pertinent şi 

eficient pe orizontala şi verticala structurii organizaţionale, în vederea realizării obiectivelor 
strategice şi operaţionale fixate. Aceasta ne arată că, într-o organizaţie, comunicarea nu se produce 

la întâmplare sau după bunul plac, ci după anumite norme profesionale, etice şi morale, care asigură 
stabilitatea şi funcţionalitatea organizaţiei. Aşadar, corectitudinea şi eficienţa sistemului 

informaţional depind de următoarele caracteristici ale comunicării: • formularea clară şi fără 
ambiguităţi a mesajelor; • transmiterea rapidă şi nedistorsionată a mesajelor; • descentralizarea 

decizională; • profesionalismul ridicat. 
Comunicarea, în accepţiunea modernă a managementului, reprezintă o componentă vitală a 

sistemului managerial al oricărei organizaţii. Caracteristicile unui management participativ se 
regăsesc într-un leadership educaţional de succes, sprijinit de calitatea comunicării manageriale. 

Din aceste considerente, fiecare manager trebuie să dezvolte şi să promoveze o politică managerială 
bazată pe un sistem de comunicare eficient, care să-i permită modelarea permanentă a structurii şi a 

relaţiilor organizaţionale şi racordarea acestora la condiţiile unei societăţi aflate într-o continuă 
schimbare. 

 

Concluzii 

Astăzi, managementul educaţional, datorită complexităţii sarcinilor şi funcţiilor crescânde 
atribuite managerului, se confruntă cu necesitatea imperioasă de aplicare a principiului participativ 

întru asigurarea derulării proceselor şi construirii relaţiilor de management, precum şi întrunirii 
standardelor de competenţă profesională asociate cadrelor manageriale. În aceste condiţii, 

conducătorului, oricât de capabil ar fi, îi este dificil să optimizeze deciziile strategice sau unele 
decizii tactice importante 

Participarea tuturor membrilor comunității educaționale în procesul decizional este o 
condiție esențială pentru asigurarea calității și susținerea schimbărilor prin care școlile își dezvoltă 
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capacitatea instituțională în acord cu dinamica societății. Acest tip de management se bazează pe 
responsabilizare şi utilizează creativ resursele umane din organizaţia școlară.  
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COMUNICAREA EFICIENTĂ, CHEIA REZOLVĂRII 

CONFLICTELOR 

 
prof. Goliță Andreea  

Grădinița cu Program Prelungit nr. 48, Brăila 
 

 

 Conflictele sunt parte integrantă a oricărei activităţi interumane. În cazul unei persoane sau 
la nivelul unui grup, la nivelul unei organizații, conflictele apar fără să ne aşteptăm şi iau uneori o 

amploare care surprinde. Prevenirea, înţelegerea şi mai ales soluţionarea lor constituie obiectul unei 
teme de cercetare mereu actuală, fără pretenţia că sunt o noutate. Ceea ce este nou se regăseşte doar 

în eforturile de imaginaţie, creativitate şi experimentare care se desfăşoară peste tot în lume, de la 
un timp, pentru a găsi noi mijloace eficiente, de atingere a unuia dintre obiectivele managementului 

şi a relaţiilor interumane: soluţionarea conflictelor.  
 Activitatea organizaţiilor de orice tip este influenţată puternic de conflicte. Analiza lor se 

concentrează pe identificarea surselor de apariţie, a tipologiei de manifestare precum şi a 
perspectivelor de abordare, pentru aplanarea sau înlăturarea lor.  

 Comunicarea deficitară pe de o parte reprezintă uneori cauza unui conflict dar tot 
comunicarea, eficientă pe de altă parte, poate fi soluția rezolvării unui conflict.  

  Manifestate sau nu în mod explicit, conflictele se pot exprima prin nemulţumiri ale 
managerilor care se confruntă cu tendinţe comportamentale marcante de demotivare a 

subordonaţilor, cât şi  prin insatisfacţii ale angajaţilor, care reclamă o insuficientă definire a 
sarcinilor de muncă, lipsa de competenţă a managerilor sau existenţa unui sistem imprecis de 

evaluare a performanţelor. 
 Analiza problematicii conflictului trebuie să înceapă cu identificarea modului de abordare a 

conflictelor, urmând ca aspectele privind cauzele lor şi modalităţile de soluţionare să fie evidenţiate 
în funcţie de premisele specifice. 

 Individualitatea presupune existenţa diferenţelor de opinii, a contradicţiilor şi a     
conflictelor şi toate acestea trebuie să fie analizate, negociate, astfel încât oamenii să poată  pune de 

acord semnificațiile comune. 
 Abilităţile necesare pentru a trata eficient un conflict, se bazează pe o bună comunicare şi 

aceasta presupune diagnosticarea naturii conflictului, angajarea într-o confruntare, ascultarea şi 
înţelegerea tuturor elementelor care descriu situaţia conflictuală creată. 

Comunicarea şi procesul comunicaţional, ȋn context organizaţional, reprezintă elementele 
esenţiale  care stau  la baza funcţiei de coordonare şi care facilitează  intervenţia managerilor în  

scopul  armonizării, sincronizării şi coerenţei  acţiunilor membrilor organizaţiei. Fiecare organizaţie 
îşi  construieşte propriul model de comunicare,  bazat pe cultura organizaţională dar şi  pe percepţia 

membrilor organizaţiei asupra comunicării. Ca atare se poate afirma că,” ȋn primul rând 
comunicarea internă  este un act managerial, ea fiind iniţiată şi coordonată de conducere dar şi 

pentru că răspunde  unor aspecte legate de funcţionarea organizaţiei şi potenţialul său uman şi, ȋn al 
doilea rând,  comunicarea internă  are o “dimensiune participativă”, ȋn sensul  de  răspuns, al 

membrilor ce compun organizaţia, la dificultăţile pe care le-au de depăşit”. (1) 
Pentru o bună cunoaştere şi ȋnţelegere a misiunii şi obiectivelor organizaţiei, orice mesaj şi 

informaţie comunicate sunt interpretate de fiecare membru al organizaţiei, care le trece prin filtrul 
personal, le evaluează şi selectează datele relevante. Majoritatea problemelor de comunicare este 

generată de diferenţa dintre conţinutul mesajului sau impactul pe care managerul intenţionează să-l 
transmită şi modul în care ceilalţi membri ai organizaţiei recepţionează mesajul. 

La nivelul organizaţiei şcolare,  comunicarea este primordială, ȋn sprijinul acestei afirmaţii 
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existând o serie de argumente: 
- pentru existenţa şi succesul organizaţiei, ea este prima responsabilitate a managerului, ȋntrucât, ȋn 

lipsa comunicării, funcţiile managementului nu pot fi eficiente şi operaţionale: stabilirea  
obiectivelor,  armonizarea lor cu activităţile specifice organizaţiei, ȋnlăturarea şi prevenirea 

disfuncţionalităţilor, antrenarea personalului ȋn realizarea sarcinilor, toate acestea  bazându-se pe 
primirea şi transmiterea de mesaje;  

- prin comunicare  se  asigură stabilirea  şi menţinerea  relaţiilor  dintre angajaţi,  aceştia primind  
informaţiile necesare orientării şi evaluării propriei  prestaţii în raport cu a celorlalţi şi  cu cerinţele 

organizaţiei, în ansamblul său;  
- oferă posibilitatea de îmbunătăţire a performanţelor individuale şi generale ale organizaţiei,  ca 

urmare a  feedback-ului obţinut; 
- stă la baza procesului de motivare,  comunicarea  asigurând performanţă şi satisfacţie ȋn muncă;  

- contribuie la clădirea unor relaţii eficiente, de înţelegere şi acceptare reciprocă între  manageri şi 
subordonaţi, colegi,  persoane din interiorul şi exteriorul organizaţiei.  

O comunicare interpersonală eficientă ȋntr-o organizație implică  mai multe aspecte 
semnificative.În primul rând,  este necesar ca toate persoanele care fac parte  din respectiva 

organizație să înțeleagă importanţa comunicării şi să posede sau să  dobândească abilități de 
comunicare. În al doilea rând o comunicare eficientă într-o organizație are nevoie de un climat, de 

o cultură în care să se poată dezvolta, „organizarea şi conducerea generând un anumit tip de cultură 
ȋn organizaţie, care, la rândul său, consacră un tip de conducere şi organizare”(2). O comunicare 

eficientă se poate dezvolta într-un climat caracterizat prin încredere, prin deschidere, prin întărirea 
practicilor bune de comunicare și prin responsabilitatea membrilor acelei organizații în procesul de 

comunicare. De asemenea, o comunicare eficientă implică atenție; ea nu se realizează ȋntâmplător, 
ci se dezvoltă  printr-un  efort comun  al  tuturor membrilor organizației, angajați și manageri.  

Comunicarea managerială reprezintă o particularizare a procesului de comun icare din  mediul 
organizaţional,  care are un rol esenţial ȋn ceea ce priveşte  funcţionarea  unei organizaţii şi 

atingerea obiectivelor acesteia. În cadrul oricărei organizaţii, relaţiile se bazează pe comunicare şi 
de acea este important ca managerul să posede  anumite abilităţi necesare pentru ȋndeplinirea 

funcţiilor  specifice postului pe care ȋl ocupă (3): 
➢ Abilităţi de comunicare şi relaţionare ceea ce presupune a fi un bun ascultător, disponibil 

pentru alţii, deschis spre colaborare, orientat spre echipă, suportiv cu ideile altora,  toate acestea 
ducând la promovarea şi menţinerea unei atmosfere plăcute la locul de muncă;  un bun manager este 

capabil să asculte, să motiveze dar şi să sancţioneze atunci când este cazul, cel  care îşi cunoaşte 
membrii echipei, cu nevoile lor, găsind mai uşor posibităţi de motivare.   

➢ Integritatea, capacitatea de a fi un bun exemplu, de a avea o disciplină personală- presupune 
crearea şi impunerea unor standarde în ceea ce priveşte un comportament etic, cărora să se 

conformeze atât el, cât şi ceilalţi membri din echipă, dar şi acordarea unor recompense celor care 
pun în practică aceste standarde. Leadership-ul bazat pe integritate nu reprezintă altceva decât un 

set de valori pe care le împărtăşesc toţi membrii echipei. 
➢ Autoritatea  managerului - care poate fi expresia funcţiei pe care o deţine sau expresia modului 

său de acţiune, fiind necesar ca aceste aspecte să se ȋmbine armonios. Cea dintâi este o autoritate 
instituţională având un caracter coercitiv,  provenit din valoarea socială a funcţiei, pe când cea de-a 

doua este o autoritate câştigată, având un caracter stimulativ, decurgând din valoarea persoanei. 
Atunci când managerul foloseşte doar autoritatea dată de funcţia sa, el nu este nimic mai mult decât 

un simplu administrator al unităţii, fapt ce poate conduce la disfuncţionalităţi care se pot manifesta 
în diverse forme, fie vizibile, fie mascate. Autoritatea adevărată se câştigă prin simpla expresie a 

culturii şi a pregătirii sale, a trăsăturilor de personalitate pe care le deţine, prin interesul sincer faţă 
de nevoile  celorlalţi şi pur şi simplu prin respectul pe care mangerul  îl acordă celor din jurul lui, în 

cel mai concret mod posibil. 
➢ Abilitatea de a delega sarcini - îi va permite managerului să facă mai multe lucruri deodată şi, 
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mai ales, să se ocupe de problemele cu adevărat importante. Managerii eficienţi cunosc  foarte bine 
faptul că delegarea este o componentă vitală a managementului eficient, fiind capabili să identifice 

sarcinile, persoanele potrivite să le realizeze precum şi care sunt activităţile de care este bine să se 
ocupe personal. Primind sarcinile potrivite cu abilităţile lor,  oamenii ajung să dea şi un randament 

mai bun dar şi  să obţină satisfacţie din munca pe care o fac. 
➢ Echilibrul comportamental - Un manager cu un caracter puternic va face faţă  tuturor  situaţiilor 

neprevăzute, fără prea mare efort, ceea ce va  duce la rezolvarea operativă a problemelor. Atunci 
când se întâlnesc cu un eveniment stresant, neprevăzut, îl consideră interesant, simt că pot influenţa 

rezultatul acestuia şi îl văd ca pe o oportunitate, păstrându-şi stăpânirea de sine 
➢ Flexibilitatea - Un bun manager trebuie să ştie să pună ȋntrebări şi să găsească rapid soluţii de 

rezolvare la diferite probleme, să recunoască greşelile, renunţând la acţiunile ineficiente, trebuie să 
promoveze schimbarea şi să schimbe ceea ce este necesar ȋn organizaţie. Flexibilitatea ȋi permite să 

îşi atingă obiectivele în orice situaţie, indiferent de circumstanţe, să facă faţă oricărei provocări, să 
găsească alternative de dezvoltare, să aibă diferite puncte de vedere faţă de un plan, să vadă 

problema din unghiuri diferite, să reuşească să se adapteze uşor şi să găsească soluţii corecte, care 
vor duce la rezultatele dorite. 

➢ Capacitate de sinteză  si analiză - Un manager eficient  trebuie sa aibă o viziune de ansamblu,  
descompunând  părţile problemei  fără a pierde imaginea de ansamblu; să vadă interconexiunile 

dintre diferitele activităţi ale instituţiei, să sintetizeze informaţia şi să identifice elementele 
importante; să formuleze soluţii pe baza analizei făcute şi să  poată argumenta  ȋn mod logic soluţia 

propusă, punctând părţile ei forte şi punctele ei slabe.  
➢ Capacitatea de a fi un bun administrator - calculat, bun organizator, utilizând corect toate 

resursele de care dispune organizaţia;  
➢ Capacitatea de  autoevaluare - de a-şi evalua propria activitate, ȋn scopul creşterii calităţii 

actului managerial şi selectării traseului propriu de formare pentru dezvoltarea carierei, ȋn 
concordanţă cu aspiraţiile personale şi specificul instituţiei. Autoanaliza  asupra propriei cariere dă 

posibilitatea managerului de a se raporta la cerinţele şi standardul funcţiei, de a conştientiza 
decalajele dintre aspiraţiile personale, nivelul de dezvoltare al competenţelor proprii şi posibilităţile 

de formare.  
Sintetizând toate aceste abiliăţi  se poate concluziona că "managerul competent nu comunică 

la ȋntâmplare şi după bunul plac, ci conform unei strategii ȋn ceea ce priveşte actul de comunicare ȋn 
sine şi, la nivel de organizaţie, el adoptă anumite strategii de comunicare care să sprijine 

implementarea strategiei organizaţiei" (4) 
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Asemănător tuturor sectoarelor vieţii sociale, în planul educaţiei, schimbarea nu se poate 
realiza de la sine, brusc, ci presupune parcurgerea unor paşi, armonizarea unor aspecte ce ţin de 

evoluţia domeniului. În acest context, devine operant conceptul de proces al schimbării pe care l-am 
putea defini ca o acţiune de transformare intenţionată, sistematică, cantitativă, dar mai ales calitativă 

a experienţelor din plan cognitiv, afectiv şi acţional. Ne lovim în acest punct de două posibile 
câmpuri de acţiune: unul care vizează forţele frenatoare, de rezistenţă la schimbare, şi un câmp al 

forţelor care impun sau stimulează producerea schimbărilor. În realitate, cele două câmpuri au o 
acţiune complementară, niciunul nemanifestându-se în chip absolut. 

Ca proces, schimbarea presupune o înlănţuire de operaţii de restructurare, de adecvare a 
personalităţii la cerinţele actuale ale educaţiei. Ţinta finală a acestui proces este dată de formarea şi 

dezvoltarea competenţelor proactive, participative, prospective. Un aspect deloc de neglijat îl 
reprezintă experienţa. În condiţiile în care la nivelul învăţământului  românesc dezbaterile despre 

schimbare sau promovare a strategiilor acesteia sunt aspecte de dată relativ recentă, experienţa în 
acest domeniu rămâne la nivelul dezirabilului. Pentru dobândirea acesteia este nevoie de implicare 

personală, de un efort formativ susţinut. 
Procesul schimbării educaţionale presupune trecerea de la o stare actuală, ce există în 

prezent, la o stare posibilă, viitoare, la ceva ce ar trebui să existe. Acest demers nu trebuie să 
favorizeze improvizaţia sau amatorismul, ci să vizeze cu precădere un demers de proiectare a 

schimbării. Mai mult, trebuie menţionat că procesul schimbării educaţionale vizează deopotrivă 
resursa umană a şcolii, dar şi organizaţia şcolară. Ea nu se interesează doar de ceea ce se petrece în 

spaţiul şcolii, ci şi în afara acesteia. 
Toate procesele, inclusiv cel de schimbare la nivelul educaţiei, presupun un flux de intrare 

(reprezentat în cazul de faţă de obiectivele, agenţii schimbării, conţinuturile şi strategiile de 
schimbare), procesul propriu-zis şi un flux de ieşire (reprezentat în cazul nostru de indivizi dotaţi cu 

competenţe prospective şi proactive). 
Orice proces, inclusiv cel de schimbare educaţională, necesită o planificare riguroasă a 

tuturor aspectelor pe care le implică. Pentru aceasta este nevoie de realizarea unei analize 
diagnostice a nevoii de schimbare pe care o poate reclama atât organizaţia şcolară pe diverse paliere 

ale acesteia (resurse, sistem de comunicare, strategii didactice etc.), cât şi cadrele didactice, elevii 
sau părinţii acestora. 

Aceasta analiză oferă suportul pentru stabilirea obiectivelor strategice care pot viza, de 
asemenea, indivizii sau organizaţia. Reuşita procesului constă în maniera de armonizare a 

obiectivelor, în găsirea unor puncte comune privind schimbarea educaţională. Aceste obiective 
condensează cerinţele de dezvoltare individuală şi organizaţională, tipul de rezultate scontate. Deşi 

se formulează la începutul procesului, ele devin vizibile doar la finalul acestuia deşi la nivelul şcolii 
e greu de stabilit un punct terminus al schimbării. 

Agenţii schimbării sunt reprezentaţi de cadrele didactice, care ar trebui să urmeze cel 
puţin un stagiu de formare în problematica schimbării, managerul şcolar ca reprezentant al şcolii în 

relaţia cu comunitatea şi organizaţia şcolară ca instituţie desemnată de societate să îndeplinească 
idealul acesteia. 

Conţinuturile sunt date de elementele conceptuale ale educaţiei pentru schimbare, ele 
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oferind suportul pentru îndeplinirea obiectivelor. Acestea trebuie abordate în manieră 
interdisciplinară, permiţând totodată intervenţia asupra acestora atunci când condiţiile o impun. 

Orice proces implică un ansamblu de resurse, de la cele materiale şi informaţionale  anterior 
amintite, la resurse experienţiale, resurse logistice, de influenţă şi putere, etc.  

În ceea ce priveşte strategiile, acestea pot viza, fie procesul instructiv-educativ (e vorba în 
această situaţie de o reechilibrare a strategiilor didactice conform cerinţelor moderne ale educaţiei), 

fie strategiile de management al schimbării generale, cum ar fi: parteneriatele interinstituţionale sau 
proiectele. 

Rezultatul procesului de schimbare educaţională se concretizează în competenţe 

prospective şi proactive cu care sunt înzestraţi elevii şi cadrele didactice deopotrivă. Acestea le 

oferă posibilitatea unui răspuns adecvat la noile imperative ale societăţii. 
Elementele procesului de schimbare educaţională se ipostaziază în raport de 

interdependenţă, reglajul fiind asigurat prin feed-back care are rolul de a ameliora, de a preveni 
eşecul acestui proces. El oferă şansa de a descoperi eventualele lacune sau disfuncţii care pot 

periclita reuşita schimbării. 
Analiza de ansamblu a posibilelor componente ale procesului de schimbare educaţională 

oferă ocazia de a reflecta la cauzele care îl impun (de ce se schimbă?), la importanţa şi necesitatea 
unui asemenea demers (cu ce scop se schimbă?), la elementele care susţin schimbarea (cine şi ce 

schimbă?), la strategiile prin care se pot gestiona eficient transformările (cum se schimbă?) şi, cel 
mai important, la rezultatele aşteptate ale schimbării educaţionale (cu ce efect se soldează 

schimbarea?). 
Putem afirma că există un raport de cauzalitate şi interdependenţă între perspectivele de 

abordare a fenomenului schimbării. Chiar dacă iniţial schimbarea a reprezentat o cerinţă a mediului 
social, şcoala fiind nevoită să răspundă noilor exigențe sociale, astăzi devine extrem de important ca 

schimbarea să reprezinte o necesitate internă a şcolii şi nu doar o reacţie de răspuns. Pentru aceasta 
este nevoie de înţelegerea, la nivel individual şi organizaţional, a cerinţelor, principiilor şi 

mecanismelor care stau la baza fenomenului de schimbare, de formare a unei atitudini prospective, 
proactive, de depăşire a barierelor psihologice, precum şi de promovare a unor strategii manageriale 

bazate pe motivarea personalului, cooperare, implicare şi dezvoltare personală. 
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BUNE PRACTICI PRIVIND MANAGEMENTUL 

EDUCAȚIONAL 

 
 prof. Iacob Răzvan 

Școala Gimnazială Lanurile, jud. Brăila 

 

 
În sens larg, managementul este activitatea complexă de concepere, pregătire, organizare, 

coordonare și administrare a elementelor implicate în atingerea unor obiective. Managementul 
reprezintă un proces conștient de conducere și coordonare a acțiunilor și activităților individuale și 

de grup, precum și de mobilizare și alocare a resurselor unei organizații (umane, materiale, de spațiu 
și de timp) în vederea îndeplinirii obiectivelor acesteia în concordanță cu misiunea, finalitățile și 

responsabilitățile sale economice și sociale. 
Mult timp restrâns doar la zona economică, termenul și-a extins în ultimele decenii 

aplicabilitatea și în alte domenii, printre care și cel al educației și învățământului în care se regăseşte 
cu toate elementele, dimensiunile şi funcţiile pe care le îndeplineşte în oricare altă sferă sau 

domeniu, având însă particularităţile sale, determinate de specificul activităţii didactice. 
Prin urmare, managementul   educaţional se referă la teoria şi practica managementului general, 

aplicate sistemului şi procesului de învăţământ, organizaţiilor şcolare şi claselor de elevi.   
Date fiind  însă finalitățile sistemului de învățământ, complexitatea procesului educațional, 

varietatea și amploarea resurselor implicate și specificitatea produsului final  care nu este unul 
concret și palpabil, managementul educațional are un specific aparte pronunțat, evidențiat, în 

principal, prin ceea ce teoreticienii numesc componenta umană a procesului și o plasează în centrul 
și la baza „companiei educaționale”. 

Drept consecință, managementul educațional trebuie să fie într-o mai mare măsură artă decât 
știință, pentru că nu este numai un serviciu oferit oamenilor (ca subiecți exteriori ai procesului), ci 
pătrunde în ființa lor internă, provocând o schimbare a ființei lor psiho-intelectuale.                            

 Managementul educațional este „ştiinţa şi arta de a pregăti resursele umane, de a forma 
personalităţi, potrivit unor finalităţi acceptate de individ şi de societate sau o anumită colectivitate. 

El cuprinde un ansamblu de principii şi funcţii, de norme şi metode de conducere care asigură 
realizarea obiectivelor sistemului educativ (în ansamblu sau la nivelul elementelor componente), la 

standarde de calitate şi eficienţă cât mai înalte.”  (Ioan Jinga)  
Problematica managementului educațional are o semnificație deosebită în contextul 

societății moderne constituită dintr-un ansamblu de organizaţii care reglementează sau facilitează 
aproape toate aspectele existenţei umane. În acest context, este tot mai larg acceptată ideea că 

școala trebuie analizată ca un tip complex de organizație, un sistem cu un set de obiective proprii, 
cu o anume distribuire a puterii și autorității, cu funcții și responsabilități specifice, format din părţi 

integrate necesare care-i permit să funcționeze în încercarea de a-și îndeplini obiectivele. 
Majoritatea specialiștilor sunt de părere că managementul clasei de elevi constituie tot mai 

mult o necessitate, cu atât mai nmult cu cât cadrele didactice sunt obligate să se raporteze la elevi , 
să stabilească relații de cooperre cu aceștia, cu familia sau cu comunitatea în ansamblu. Activitatea 

cadrului didactic se raportează la individualități umane în formare, ceea ce impune necesitaea unei 
maxime responsabilități în ceeace privește comportamentul și intervenția sa. 

În consecinţă scopul principal al managementului clasei constă în crearea unui mediu 
educaţional care să maximizeze potenţialul de învăţare al elevilor şi să încurajeze angajarea lor 

activă în activitatea de învăţare. Totodată profesorii trebuie să asigure un climat în care elevi să se 
simtă confortabil şi pe cât posibil protejaţi de a asocia şcoala cu sentimentul de eşec. Un mediu 
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optim de învăţare reclamă câteva condiţii: 

1. Asistarea elevilor în procesul de învăţare, promovarea şi dezvoltarea calităţilor academice şi 

sociale ale acestora. 
2. Asigurarea unor condiţii fizice optime de învăţare, o organizare a clasei adaptate nevoilor 

sociale/emoţionale şi nivelului de dezvoltare ale elevilor. 
3. Încurajarea elevilor să adopte un stil interactiv şi pozitiv de relaţionare cu profesorii şi colegii 

lor. 
4. Asigurarea unor oportunităţi pentru dezvoltarea unor comportamente adecvate şi experienţe de 

succes. 
5. Încurajarea elevilor să adopte un rol activ în învăţare prin conştientizarea capacităţilor şi 

abilităţilor lor proprii, şi prin înţelegerea interacţiunilor dintre indivizi, sarcini şi strategii 
6. Facilitarea dezvoltării la elevi a unei învăţări de tip strategic. 

7. Încurajarea elevilor să-şi asume responsabilităţile pentru propriul lor mod de învăţare prin 
dezvoltarea şi utilizarea funcţiilor executive de control (planificare, organizare, monitorizare) şi 

verificarea rezultatelor (efectelor). 
8. Oferirea de posibilităţi de interacţiune socială pozitivă în timpul procesului de învăţare, 

stimularea învăţării reciproce. 
9. Oferirea unui feed-back imediat şi întărirea progreselor constatate, care să conştientizeze elevii 

de rezultatul eforturilor lor. 
Monitorizarea clasei 

Monitorizarea clasei reclamă o alocare distributivă de resurse atenţionale spre evenimentele care 
au loc simultan în clasă. Profesorii care alocă resursele lor mintale în direcţia monitorizării fiecărei 

activităţi a clasei se confruntă de regulă cu mai puţine probleme de disciplină, comparativ cu 
profesorii care nu realizează sau nu reacţionează la evenimentele din oră. Profesorii eficienţi 

reacţionează imediat la orice problemă de disciplină. În schimb, profesorii mai puţin eficienţi f ie nu 
acordă suficientă atenţie problemelor potenţiale de disciplină, fie nu reacţionează la respectivele 

incidente, în speranţa ca acestea se vor soluţiona de la sine. 
Una din modalităţile prin care profesorul poate monitoriza clasa este menţinerea contactului 

vizual cu elevii şi pronunţarea numelui acestora, arătându-le astfel că observă întreaga lor activitate. 
Sporirea eficienţei monitorizării reclamă utilizarea unui număr cât mai mare de canale de 

comunicare: utilizarea vocii, contactul vizual, expresia mimică, în scopul interacţiunii simultane cu 
un număr cât mai mare de elevi. 

Implicarea tuturor elevilor în activităţile de la clasă 
Chiar dacă, la un moment dat, profesorul ajută un grup de elevi din clasă să rezolve o 

problemă dată, el trebuie, în acelaşi timp să fie atent şi la nevoile celorlalţi. O modalitate prin care 
profesorii pot să implice un număr cât mai mare de elevi în activităţile clasei este numirea acestora 

într-o anumită ordine. Însă, dacă ordinea este prestabilită, acei elevi care ştiu că rândul lor nu este 
imediat, pot să-şi găsească alte preocupări. Surprinderea elevilor îi poate face mai atenţi deoarece 

nu pot să anticipeze când le vine rândul la răspuns. O eroare curentă a novicilor o reprezintă 
interacţiunea cu un singur elev, în timp ce clasa se ocupă cu altceva sau fantazmează.  

B. Ginott (1993) adaugă acestei liste o caracteristică extrem de importantă comunicarea 

eficientă. Când face critici profesorul descrie: (a) situaţia, respectiv comportamentul şi nu 

personalitatea şi caracterul elevului şi (b) ceea ce trebuie să facă elevul, fără a manifesta un caracter 
punitiv. 

Ginott face următoarele recomandări în acest sens: 

1. Nu atribuiţi judecăţi de valoare caracterului şi personalităţii elevului deoarece acest lucru poate 

fi umilitor. 
2. Descrieţi situaţiile, exprimaţi sentimente despre situaţie, şi clarificaţi aşteptările cu privire la 
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situaţie. 
3. Exprimaţi sentimentele autentice care să promoveze înţelegerea elevului. 

4. Diminuaţi ostilitatea prin invitarea la cooperare şi asiguraţi-le elevilor ocazii de a experimenta 
independenţa. 

5. Evitaţi comenzile şi întrebările care provoacă răspunsuri defensive. 
6. Recunoaşteţi, acceptaţi şi respectaţi ideile şi sentimentele elevului. 

7. Evitaţi diagnosticarea şi prognozarea, care duc la etichetarea elevului.  
8. Descrieţi  procesele  şi  nu  judecaţi  produsele  sau  persoanele.  Asiguraţi coordonare, nu 

criticism. 
9. Evitaţi întrebările şi comentariile care pot provoca resentimente şi invită la rezistenţă. 

10.  Evitaţi folosirea sarcasmului; acest lucru poate diminua stima de sine a elevului 
11.  Rezistaţi tentaţiei de a oferi soluţii rapide/facile sau o coordonare imediată pentru a rezolva 

problemele pe care poate să le rezolve elevului. 
12. Evitaţi morala sau cicăleala, care este nemotivantă, 

13. Monitorizaţi şi fiţi conştient de impactul pe care le pot avea unele cuvinte asupra elevilor. 
14.  Ascultaţi elevii şi încurajaţi-i să-şi exprime ideile şi sentimentele. 
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MANAGERUL ŞCOLAR – ROLURI, APTITUDINI ŞI 

COMPETENŢE  
 

prof. Ioan Tănțica Giorgiana,  

Școala Gimnazială Romanu, jud. Brăila 
 

 

Conform Dicţionarului de pedagogie, managementul şcolar, sau al organizaţiei şcolare 

reprezintă activitatea de conducere globală-optimă-strategică a activităţii de educaţie/instruire 
proiectată şi realizată în cadrul unităţii de bază a sistemului de învăţământ: grădiniţa, şcoala 

primară, şcoala gimnazială, şcoala profesională, liceul, colegiul, facultatea. Rezultă că managerii 
şcolari sunt acele persoane care exercită roluri, atribuţii şi competenţe.  

 
Rolurile managerilor implică anumite abilități. Cercetătorul american Henry Mintzberg 

considera că managerii joaca diferite roluri care se împart în trei categorii: 
         A Roluri impersonale: 

- de figură centrală; 
- de lider în stimularea angajaților de a-și îmbunătăți activitatea (angajarea, perfecționarea și 

motivarea); 
- persoană de   legatură   între   oameni,   grupuri   sau   organizații   (coordonarea activităților). 

         B. Roluri informaționale:         
- monitor (caută activ informații); 

- diseminator; 
- nod de informație 

- purtător de cuvânt (transmite informații spre exterior). 
         C. Roluri decizionale: 

- antreprenor - proiectează şi iniţiază schimbări în organizaţie; 
- moderator: rezolvă conflicte între subordonați; 

- alocator de resurse: analizează și stabilește resursele, bugetul; 
- negociator participă la negocieri în numele organizaţiei, asigurându-se că interesele acesteia sunt 

bine apărate; 
- corector - decide ce curs pot lua anumite acţiuni în situaţii neobişnuite  

Managerii care nu știu să joace aceste roluri, care nu manifestă comportamente adecvate 
rolurilor au greutăți în activitatea lor. De exemplu, un conducător care nu știe să-și îndrume 

colaboratorii, care nu știe să transmită informații, care nu este inițiator de acțiuni în grup, care nu 
știe să rezolve conflicte va avea în activitatea sa bariere de netrecut, iar conducerea va fi ineficientă.  

Pentru a avea succes un manager trebuie sa aibă anumite aptitudini: 
a. Abilități profesionale (cunoștințe de specialitate). Un manager trebuie sa aibă cunoștințele 

necesare în profesiunea sa. El capătă aceste cunoștințe pe cale formală și sunt necesare pentru 
conducătorii de la nivelul inferior de conducere. 

b. Abilitățile   interpersonale presupun ca managerul să aibă abilitatea de a comunica și a se înțelege 
cu grupuri sau cu persoane individuale. Managerii plăcuți au mai mult succes decât cei cu abilități 

interpersonale scăzute. Managerii care-și umilesc subordonații au mai puțin succes. 
c. Abilitatile   conceptuale   depind   de   capacitatea   de   abstractizare   a managerului. El trebuie 

să înțeleagă relațiile cauza-efect din organizație și să gândească din punct de vedere strategic. 
d. Abilitatea pentru analiză și diagnoză reprezintă abilitatea managerului de a identifica cel mai 

apropiat răspuns la o situație. El trebuie să definească problema, să descopere cauzele posibile și să 
o rezolve. 
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         Pentru managerul din vârful ierarhiei cunoștințele de specialitate sunt mai puțin importante 
deoarece aceștia consumă puțin timp în acest sens, ei concentrându-se pe problemele manageriale 

de largă perspectivă ale organizației. Astfel, acești manageri trebuie să aibă abilități conceptuale și 
de analiză și de diagnoză deosebite. 

         Aptitudinile manageriale se dobândesc prin educație formală și prin experiență. Managerii cu 
cel mai mare succes posedă aptitudini obținute pe ambele căi. Totuși, numai educația teoretică nu 

este suficientă, numai cu ea nimeni nu poate ajunge manager. Educația formală se face și pe 
parcursul carierei, managerul trebuind să se perfecționeze periodic prin cursuri specifice în funcție 

de natura conducerii și de nivelul acestuia. Astfel, managerul trebuie să aibă calități fundamentale: 
capacitate intelectuală, eficacitate în conducere, discernământ, spirit inovator, exprimare corectă; și 

calități voliționare: inițiativa, intuiție, fermitate, perseverență, nedependență, stăpânire de sine etc.  
Un manager trebuie să fie capabil să-și stimuleze colaboratorii în activitatea pe care o 

desfășoară. Astfel trebuie: 
- să cunoască întreaga importanță a rolului sau de șef; 

- să știe să ofere totul în această funcție; 
- să dovedească un optimism activ, legat de simțul realității; 

- sa fie un om de acțiune, un realizator; 
- să-și facă simțită prezența în mijlocul colaboratorilor; 

         De asemenea, un bun manager trebuie  să-l trateze pe fiecare colaborator cu demnitate, 
considerație și respect: 

- să trateze pe fiecare colaborator în mod individual; 
- să aprecieze și  să-și manifeste satisfacția atunci când colaboratorul muncește bine; 

- să-și încurajeze și să-și susțină colaboratorii; 
- să-și respecte promisiunile; 

- să-și recunoască greșelile și să-și asume responsabilitatea pentru ele; 
- să nu-și însușească ideile altora și să menționeze aportul fiecăruia la reușita comună; 

- să nu considere adevărat decât ceea ce prezintă siguranță în acest sens; 
- să nu fie sentimental și să nu judece pe alții în funcție de propria persoană sau de cum era înainte. 

În funcţie de nivelul ierarhic la care se exercită atribuţiile managerilor şcolari, de profilul şi 
de mărimea organizaţiei şcolare, rolurile se manifestă în forme specifice. Totuşi, au putut fi 

identificate cele mai importante roluri ale acestora: decident, organizator, evaluator, mediator. 
Aceste roluri antrenează la rândul lor atribuţii concrete, după cum urmează: 

Directorul coordonator, în calitatea lui de reprezentant al statului în instituţia şcolară publică 
sau privată, asigură transpunerea în practică a liniei de politică educaţională elaborată la nivel 

central (M.E.N.) şi teritorial (I.Ș.J.). Pentru aceasta, el se preocupă de: 
➢ aplicarea normelor legislative incluse în textele oficiale (legi, decrete, ordonanţe, ordine, 

circulare, instrucţiuni); 
➢ valorificarea raţională a resurselor pedagogice reale şi potenţiale, stabilirea organigramei de 

funcţionare optimă; 
➢ animarea şi consilierea psihopedagogică şi socială a colectivului; 

➢ asumarea opţiunilor speciale în domeniul resurselor umane („spune-mi cum faci încadrarea 
şi îţi voi spune ce fel de director eşti"); 

➢ perfecţionarea deciziilor din perspectiva efectelor lor.  
Se poate aprecia, de comun acord cu Dragomir M. şi colaboratorii, că obiectivul principal al 

directorului este acela de a furniza pricepere şi experienţă în domeniul învăţământului, astfel încât 
să fie obţinute performanţe optime şi sigure, folosind cele mai adecvate metode. Directorul trebuie 

să dovedească maximum de interes pentru domeniul managementului şcolar şi de cunoştinţe despre 
acesta, astfel încât să poată stabili şi realiza, în sinteză, două categorii de obiective: 

1. obiective strategice - pe termen lung, care au în vedere organizarea şi planificarea activităţii 
şcolare; 
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2. obiective operaţionale de natură tactică şi administrativă - care au în vedere dirijarea activităţii 
vizând conducerea zilnică a colectivelor de lucru.  

Directorul, responsabil cu activitatea de perfecţionare şi de cercetare didactică, are în vedere 
stimularea inovării la nivelul organizaţiei şcolare, în raport cu resursele existente. În acest scop el 

urmăreşte: 
➢ perfecţionarea proiectelor pedagogice pe fondul accentuării obiectivelor formative; 

➢ flexibilizarea mesajelor pedagogice, la nivelul unor operaţii succesive de comunicare 
eficientă; 

➢ instituţionalizarea experimentelor ameliorative. 
Directorul, responsabil cu orientarea şi îndrumarea metodologică a procesului de învăţământ 

îşi îndreaptă activitatea în următoarele direcţii: 
➢ instituţionalizarea instrumentelor de evaluare (fişă de observaţie, fişă de analiză-sinteză, 

chestionare de opinie, grilă de control); 
➢ exersarea acestora în condiţii de rigoare specifice normelor de inspecţie şcolară; 

➢ evaluarea progreselor profesorilor prin activităţi de inspecţie şcolară de specialitate, realizată 
în colaborare cu responsabilul de catedră/comisie metodică, în conformitate cu un anumit 

grafic de interasistenţe stabilit la nivel managerial; 
➢ perfecţionarea dialogului şi comunicării cu cel evaluat; 

➢ evaluarea calităţii raporturilor dintre profesori şi elevi, profesori şi comunitatea educaţională 
locală; 

➢ valorificarea rezultatelor în direcţia formării continue a profesorilor.  
Directorul, responsabil cu problemele administrative urmăreşte planificarea şi organizarea 

eficientă a resurselor pedagogice existente (umane, materiale, financiare, informaţionale) respectând 
liniile de politică educaţională stabilite la nivelul întregii conduceri a instituţiei şcolare. 

La orice nivel managerial s-ar afla, educatorul trebuie să facă dovada competenţelor şi 
capacităţilor sale. Sistematizarea acestora le evidenţiază cel puţin pe următoarele: 

1) competenţa juridică, ei fiindu-i specifică mai ales capacitatea de cunoaştere, interpretare şi 
aplicare a legislaţiei actuale generale şi specifice la situaţiile particulare ale activităţii şcolare 

cotidiene; 
2) competenţa psihopedagogică, constând în capacitatea de a cunoaşte şi lua în considerare 

particularităţile de vârstă şi individuale ale comunităţii educative, cărora le va putea, astfel, stabili 
sarcini şi responsabilităţi, în funcţie de aptitudinile şi posibilităţile lor reale; 

3) competenţa economico-financiară şi administrativ-gospodărească, aceasta vizând capacitatea de 
a gestiona fondurile materiale şi financiare ale instituţiei, precum şi capacitatea de administrare ş i 

gospodărire a spaţiilor de învăţământ, terenurilor, mobilierului şi mijloacelor de învăţământ; 
4) competenţa managerială, căreia îi sunt specifice o seamă de capacităţi, între care menţionăm: 

➢ capacitatea de a fixa scopuri şi obiective realiste şi mobilizatoare; 
➢ capacitatea de a prevedea (prognoza, planifica, programa); 

➢ capacitatea de a organiza, coordona şi motiva; 
➢ capacitatea de a comunica şi negocia; 

➢ capacitatea de a soluţiona şi de a menţine un climat favorabil obţinerii unor performanţe de 
nivel înalt; 

➢ capacitatea de a decide şi rezolva probleme; 
➢ capacitatea de a-şi asuma răspunderi; 

➢ capacitatea de a evalua, de a obţine, prelucra şi utiliza corect informaţiile în exercitarea 
atribuţiilor ce-i revin; 

5) competenţa culturală, concretizată în capacitatea de a-şi lărgi permanent orizontul de cultură şi 
cunoaştere, de a folosi, în exercitarea atribuţiilor sale, cunoştinţele asimilate în domeniul culturii 

generale, ca premisă pentru creşterea eficienţei actelor de conducere; 
6) competenţa socio-morală, care constă în capacitatea de integrare a comunităţii educative în 
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societate, ca şi capacitatea de a fi un model comportamental ireproşabil. 
În deplin acord cu cei care susţin necesitatea elaborării unei profesiograme a managerului 

şcolar, considerăm că algoritmul după care aceasta se poate realiza poate şi trebuie să se raporteze 
la sistemul corelaţiilor dintre: roluri-competenţe-capacităţi-cunoştinţe-deprinderi-abilităţi-

caracteristici ale personalităţii restructurat după cum urmează: mentalitate – atitudini – roluri – 

competenţe – capacităţi – cunoştinţe – abilităţi – caracteristici ale personalităţii. 

Calitatea primordială a unui bun manager este de a antrena oamenii să facă ceea ce trebuie 
pentru realizarea obiectivelor propuse. Orice manager trebuie să știe că participarea angajaților nu 

se impune ci se câștigă. 
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MANAGEMENTUL PROIECTELOR EDUCAȚIONALE 
 

 

prof. Ion Aurelia 

Inspectoratul Școlar Județean Brăila 

 

 
Motto: 

„Nu există vânt favorabil pentru cine nu ştie încotro se îndreaptă” 

(Seneca) 

  

 Revoluţionarea educaţiei, înţeleasă ca fundament al realizării progresive a obiectivelor 
societăţii cunoaşterii, statuează, in acest context, învăţământul ca prioritate absolută. Conceptul se 

regăseşte în toate politicile adoptate la nivel naţional referitoare la educaţie şi în programele de 
dezvoltare pe termen mediu şi lung al domeniului, ceea ce presupune, pe lângă îndeplinirea 

obligaţiilor asumate la nivel guvernamental, un alt tip de implicare şi abordare a aşteptărilor în 
interiorul sistemului.  

Ne aflăm într-o perioadă în care învăţământul preuniversitar este marcat de schimbare în 
abordarea conţinuturilor şi a finalităţilor, în abordarea strategiilor de predare-învăţare şi a 

modalităţilor de evaluare. Toate elementele schimbării ţintesc depăşirea modelului de absolvent 

deţinător de cunoştinţe dar cu probleme de integrare socială şi în mod special pe piaţa muncii şi 

formarea unui absolvent deţinător de competenţe şi abilităţi practice şi de relaţionare  care-l fac 
perfect adaptabil la regulile şi cerinţele societăţii.  

Schimbarea depinde de cadrele didactice, de capacitatea lor de a face faţă rigorilor tranziţiei 
profesionale , de asumare de noi roluri şi responsabilităţi în relaţiile şi raporturile cu elevii şi cu 

comunitatea. Un plan de manifestare a schimbării, cu largi perspective în practica pedagogiei 
interactive şi reflexive, îl reprezintă proiectul şcolar educaţional. 

 Foarte multe cadre didactice şi manageri şcolari manifestă un interes evident pentru iniţierea 
de astfel de proiecte dar entuziasmul se diminuează şi chiar dispare în multe cazuri datorită lipsei de 

pregătire managerială în general şi de pregătire în domeniul managementului de proiect in special.  
 Managementul de proiect, este bine reprezentat în literatura de specialitate specifică  

problematicii proiectelor iniţiate de instituţii economice care dezvoltată o amplă activitate de 
cercetare pentru rezolvarea problemelor de calitatea produselor, de piaţă, de concurenţă, de profit 

etc. Pentru proiectele şcolare educaţionale în literatura referitoare la managementul educaţional 
există abordări tangenţiale cu problematica proiectului de dezvoltare instituţională al şcolii, fapt 

care induce unele confuzii sau chiar neclarităţi demobilizatoare. Am considerat că, experienţa şi 

expertiza managementului proiectelor pentru domeniul economic, prin adaptare la caracteristicile 

specifice domeniului educaţional, poate  prefigura un model de management al proiectului şcolar 

educaţional, desigur perfectibil, atât de necesar în condiţiile în care interesul pentru parteneriate 

educaţionale este deosebit de crescut.  
Noţiunea de proiect este definită aproximativ identic atât de dicţionare cât şi de diferiţi autori, 

diferenţele de abordare fiind date de regulă de tipologia acestora. Din lucrarea „Managementul 
proiectului”, autori D. Dumitraşcu şi R.V. Pascu de la Universitatea ”L. Blaga” Sibiu se pot reţine 

câteva definiţii în care se regăseşte esenţa proiectelor şcolare educaţionale ca de exemplu:  
- imaginea unei situaţii pe care ne gândim să o atingem;  

- un demers specific care permite structurarea metodică a unei realităţi viitoare; 
- prima formă a unui plan care urmează să fie discutat şi aprobat pentru a primi un 

caracter oficial şi a fi pus în aplicare; 
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- un set planificat de acţiuni cu o dată de început şi o dată de sfârşit, cu o echipă şi un 
buget alocat acestui scop, conduse de un manager. 

- un ansamblu de activităţi intercondiţionate, realizate într-o manieră organizată, cu 
momente de început şi de sfârşit clar definite, pentru a obţine rezultate specifice care să 

satisfacă necesităţile derivate din planul strategic al unei organizaţii;  
- un efort complex ne tipic cu scop bine precizat, fără caracter de rutină, limitat în timp, 

buget, resurse, costuri, cerinţe de performanţă, concepută întâmpine necesităţile 
consumatorului . 

 Aceeaşi autori, acceptând multitudinea punctelor de vedere privind definirea proiectului, 
sintetizează conţinutul noţiunii astfel: 

- este o metodă care permite trecerea de la idee la acţiune structurând diversele faze ale 
acestui proces; 

- se pune în practică modificând mediul în care se derulează; 
- ia formă într-un context social, spaţial şi temporal specific    

- deţine o dimensiune educativă şi permite indivizilor să înveţe experimentând; 
- este produsul unei munci colective;  

- implică obligatoriu o evaluare care permite efectuarea unei legături între idee şi acţiune.  
 Pentru domeniul educaţiei, literatura de specialitate propune câteva definiţii care, în 

esenţă, nu diferă fundamental de cele formulate pentru domeniul economic. Astfel: 
- un set de intenţii generale privind orientarea dezvoltării individuale sau instituţionale; 

- intenţia de a întreprinde o acţiune cu caracter ameliorativ al cărui aspect esenţial îl 
constituie caracterul anticipativ; 

- o cale sigură de implicare responsabilă a elevilor în problematica societăţii.  

 

Scurt istoric al proiectelor şcolare educaţionale 
 Proiectele şcolare educaţionale sunt rezultatul firesc al schimbărilor care au intervenit în 

viaţa organizaţiilor şcolare ca urmare a implementării procesului democratizării şi reformării 
sistemului naţional de învăţământ preuniversitar de stat. În ultimii ani orientarea educaţiei a evoluat 

sub influenţa schimbărilor sociale, economice şi politice fundamentale de la simpla achiziţie de 
cunoştinţe şi formarea unor deprinderi practice la dezvoltarea atitudinilor şi competenţelor sociale şi 

profesionale care permit individului să se dezvolte ca o persoană creativă, adaptativă şi deci cu 
şanse mari de integrare socială. Instituţiile de învăţământ preuniversitar s-au transformat treptat din 

organizaţii rigide în organizaţii flexibile care , în ceea ce priveşte produsul final – tânărul pregătit 
din toate punctele de vedere pentru integrarea socială – au de rezolvat un obiectiv esenţial, 

asigurarea calităţii în educaţie. Sarcina este de complexă la nivelul instituţiei şcolare fiind 
condiţionată atât de factori subiectivi generaţi în mod special de mentalităţi conservatoare (atât în 

mediul intern cât şi extern organizaţiei) şi informare insuficientă dar şi de factori obiectivi legaţi de 
baza materială, resursele financiare şi resursele umane exprimate calitativ, în mod special prin 

nivelul de formarea a personalului didactic şi al  managerilor şcolari. 
 În învăţământul preuniversitar, conceptul  de proiect educaţional fundamentat şi dezvoltat 

pe principiile managementului de proiect a fost introdus relativ târziu în teoria şi practica 
educaţională, odată cu lansarea de către Consiliul Europei prin Comisia pentru Educaţie şi Cultură a 

proiectelor educaţionale europene prin programele  Socrates şi Leonardo da Vinci la care România 
a fost acceptată ca partener eligibil începând cu anul 1997. După un început timid şi urmare a unei 

acţiuni de promovare în cascadă pe ruta Ministerul Educaţiei şi cercetării – Agenţiile Naţionale 
Socrates şi Leonardo da Vinci – Inspectoratele şcolare Judeţene – toate tipurile de unităţi de 

învăţământ preuniversitar - se ajunge în anii 1999 şi 2000 la  obţinerea unui important număr de 
finanţări UE pentru proiecte de tipul parteneriatelor şcolare educaţionale europene dar, în acelaşi 

timp, se înregistrează un număr semnificativ de respingeri de aplicaţii însoţite de frustrările 
inerente.   
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Conştientizarea faptului că managerii şcolari au întâmpinat dificultăţi serioase în elaborarea 
unor aplicaţii eligibile pentru astfel de proiecte a impus includerea în Programul naţional al 

guvernului României în cooperare cu Banca Mondială denumit  „Management şi Finanţare” pentru 
formarea managerilor şcolari din învăţământul preuniversitar, după începerea derulării acestuia, a 

modulului „Managementul proiectelor de cooperare şcolară internaţională”. Iniţial au fost formaţi 
pe această componentă formatorii naţionali şi regionali de directori.  Până la această decizie 

programul prevedea un modul de formare pe problematica „Proiectului de dezvoltare instituţională” 
care, prin structura sa,  impunea la acel moment elaborarea de  planuri operaţionale ca mijloace de 

atingere a obiectivelor strategice ce decurg din opţiunile strategice într-o perioadă determinată de 
timp de până la un an. Demersul a avut un impact imediat la nivelul unităţilor şcolare clarificând 

suportul şi mecanismele abordării manageriale a proiectelor finanţate de UE dar, în acelaşi 
timp, se cristalizează ideea realizării sarcinilor planurilor operaţionale la un nivel superior de 

eficienţă  abordând, pe bază de proiect, o parte a  obiectivelor strategice legate de  reforma din 
domeniile funcţionale ale şcolii, educaţional, curricular, al modernizării bazei materiale şi al 

resurselor umane. 
Casele Corpului Didactic sesizează de asemenea interesul în plan local  al managerilor 

şcolari şi a unei importante părţi a personalului didactic pentru managementul de proiect şi introduc  
în ofertele de cursuri de formare continuă începând cu anul 2000 module de management al 

proiectelor şcolare. Se poate aprecia că este reperul  de la  care în unităţile de învăţământ 
preuniversitar cultura proiectului educaţional devine o componentă stabilă a culturii manageriale. 

Managementul proiectelor educaționale în învățământ este un proces complex și necesar 
pentru a asigura succesul și eficiența proiectelor implementate în domeniul educației. Aceste 

proiecte pot viza diverse aspecte, cum ar fi dezvoltarea curriculumului, îmbunătățirea infrastructurii 
școlare, introducerea de tehnologii sau implementarea unor programe specifice.  

 
Iată câteva aspecte esențiale în managementul proiectelor educaționale: 

Definirea clară a obiectivelor: Obiectivele proiectului trebuie să fie clare, specifice, 
măsurabile, realizabile, relevante și limitate în timp. Acestea ar trebui să ofere o direcție clară 

pentru întregul proiect și să fie în concordanță cu nevoile și așteptările implicate. 
Planificarea și organizarea: Un plan bine structurat și detaliat este esențial pentru a 

gestiona cu succes un proiect educațional. Planificarea ar trebui să includă activități, termene limită, 
resurse necesare, buget și distribuirea responsabilităților între membrii echipei. 

Gestionarea riscurilor: Identificarea și evaluarea riscurilor potențiale asociate proiectului 
sunt cruciale. Un plan de gestionare a riscurilor ar trebui să fie dezvoltat și implementat, incluzând 

strategii de prevenire și soluționare a problemelor care pot apărea pe parcurs. 
Resurse umane adecvate: Asigurarea unei echipe bine pregătite și motivate este vitală 

pentru succesul proiectului. Selectarea și implicarea adecvată a profesorilor, experților în domeniu, 
voluntarilor sau altor profesioniști relevanți ar trebui să fie o prioritate în gestionarea proiectelor 

educaționale. 
Monitorizarea și evaluarea constantă: O monitorizare atentă a progresului proiectului și o 

evaluare regulată a rezultatelor obținute sunt esențiale. Aceasta poate include evaluări interne și 
externe, colectarea de date relevante și analiza performanței pentru a asigura îndeplinirea 

obiectivelor proiectului și identificarea promptă a problemelor.  
Comunicare și colaborare eficientă: O comunicare deschisă și constantă cu toate părțile 

implicate în proiect (studenți, părinți, profesori, autorități, comunitate locală etc.) este crucială. 
Colaborarea și implicarea tuturor părților interesate pot contribui la succesul proiectului și la crearea 

unui mediu favorabil în învățământ. 
Evaluarea impactului și sustenabilitatea: Este important să se evalueze impactul 

proiectului asupra studenților, comunității și sistemului educațional în ansamblu. De asemenea, se 
recomandă luarea în considerare a sustenabilității proiectului pe termen lung, astfel încât beneficiile 
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și rezultatele să poată fi menținute și extinse în timp. 
Aceste aspecte esențiale în managementul proiectelor educaționale pot contribui la eficiența 

și succesul implementării proiectelor educaționale, aducând beneficii semnificative în domeniul 
învățământului. 

 
Obiectivele SMART sunt un instrument util în managementul proiectelor educaționale, 

deoarece le oferă claritate și specificitate. Termenul "SMART" este un acronim care descrie 
caracteristicile-cheie ale unui obiectiv bine definit: Specific (Specific), Măsurabil (Measurable), 

Accesibil (Achievable), Relevant (Relevant) și Limitat în timp (Time-bound). Iată câteva exemple 
de obiective SMART pentru proiecte educaționale: 

 
Specific: Obiectivele trebuie să fie definite în mod clar și specific, astfel încât să fie ușor de 

înțeles și măsurat. De exemplu: 
Să dezvoltăm și să implementăm un program de alfabetizare digitală pentru elevii de clasa a 

V-a. 
Măsurabil: Obiectivele trebuie să fie măsurabile pentru a evalua progresul și succesul 

proiectului. De exemplu: 
Să creștem rata de absolvire în liceu cu 10% în următorii doi ani școlari. 

Accesibil: Obiectivele ar trebui să fie realiste și realizabile, ținând cont de resursele 
disponibile. De exemplu: 

Să organizăm cel puțin două excursii de învățare în fiecare semestru în colaborare cu 
muzeele și instituțiile culturale locale. 

Relevant: Obiectivele ar trebui să fie relevante pentru nevoile și scopurile proiectului 
educațional. De exemplu: 

Să dezvoltăm și să implementăm un program de consiliere școlară pentru a sprijini elevii în 
alegerea carierei și dezvoltarea personală. 

Limitat în timp: Obiectivele trebuie să aibă termene limită pentru a asigura urmărirea și 
finalizarea lor într-un interval de timp specific. De exemplu: 

Să dezvoltăm un curriculum la decizia școlii actualizat pentru clasa a IX-a până la sfârșitul 
anului școlar curent. 

Acestea sunt doar câteva exemple de obiective SMART pentru proiecte educaționale. Este 
important să adaptați obiectivele în funcție de specificul fiecărui proiect și de nevoile specifice ale 

comunității școlare implicate. 
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Proiectele educaționale au o importanță semnificativă în domeniul învățământului și aduc 
numeroase beneficii pentru elevi, cadre didactice, instituții școlare și comunități în ansamblu. Iată 

câteva dintre importanțele proiectelor educaționale: 
Îmbunătățirea calității învățământului: Proiectele educaționale pot contribui la 

dezvoltarea și implementarea unor metode și practici inovatoare de predare și evaluare, conducând 
astfel la îmbunătățirea calității educației. Ele pot promova o abordare mai interactivă și participativă 

în procesul de învățare, astfel încât studenții să fie implicați activ și să-și dezvolte competențele și 
abilitățile relevante. 

Dezvoltarea competențelor și abilităților elevilor: Prin intermediul proiectelor 
educaționale, elevii au oportunitatea de a aplica cunoștințele teoretice în contexte practice și 

relevante. Aceste proiecte îi pot ajuta să-și dezvolte abilități precum gândirea critică, rezolvarea de 
probleme, lucrul în echipă, comunicarea eficientă și creativitatea. 

Stimularea interesului și motivației pentru învățare: Proiectele educaționale pot fi mai 
captivante și relevante pentru elevi, ceea ce îi poate stimula să fie mai implicați și motivați în 

procesul de învățare. Prin implicarea în proiecte practice și hands-on, elevii pot dezvolta un interes 
mai mare pentru subiectele și domeniile de studiu. 

Dezvoltarea spiritului de colaborare și lucrul în echipă: Multe proiecte educaționale 
implică lucrul în echipă, ceea ce oferă elevilor oportunitatea de a-și dezvolta abilitățile de 

colaborare, comunicare și negocieri. Aceste abilități sunt esențiale în viața de zi cu zi și în viața 
profesională ulterioară. 

Creșterea implicării comunității: Proiectele educaționale pot implica colaborarea cu 
comunitatea locală, părinții sau alte organizații relevante. Acest lucru poate contribui la creșterea 

implicării și participării comunității în procesul educațional, consolidând astfel parteneriatele între 
școală și comunitate. 

Inovație și adaptabilitate în învățământ: Proiectele educaționale pot fi un mediu propice pentru 
inovare și experimentare în domeniul învățământului. Acestea pot fi platforme pentru dezvoltarea și 

testarea de noi metode, tehnologii sau strategii pedagogice, adaptate nevoilor și provocărilor 
specifice ale elevilor și comunității. 
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IMPLEMENTAREA POLITICII EDUCAȚIONALE  - PLANUL DE 

ACȚIUNE AL UNITĂȚII DE ÎNVĂȚĂMÂNT 
 

                                                                                                    prof. Istrate Camelia 

                                                                      Colegiul Economic „Ion Ghica” Brăila 

 
 

         În spațiul educațional românesc se discută, tot mai des, despre strategii și politici 
educaționale care să fie puse în practică pentru a spori calitatea și eficacitatea sistemului educațional 

al școlii. 
      În actualul context educațional este imperios necesar să se acorde o mai mare atenție 

implementării la nivelul unității de învățământ a unor strategii educaționale care să ajungă la 
beneficiarii direcți ai educației elevii. Profesorii, directorii și alți actori din domeniul educației 

trebuie să înțeleagă și să împărtășească semnificația unei politici educaționale, pentru ca aceasta să 
poată să fie pusă în aplicare. În acest sens trebuie să se aibă  cunoască factorii determinanți implicați 

în procesul de implementare a strategiei educaționale și ce elemente ar trebui luate în considerare 
pentru a asigura succesul implementării acesteia. Părțile interesate pot fi: profesorii, elevii, părinții, 

autoritățile locale mediul de afaceri, ONG-uri, inspectoratele școlare.  Asigurarea cu succes a 
implementării strategiei educaționale se realizează prin elaborarea unui plan de acțiune și asigurarea 

desfășurării activităților din cadrul planului de acțiune. 
 Planificarea acțiunilor trebuie să reprezinte răspunsul clar la următoarele întrebări: 

  
 

 
 

 
   

 

 

 Planul de acțiune include următoarele elemente: 
➢ Obiective  - SMART; 

➢ Instrumente și mecanisme de control; 
➢ Alocarea responsabilităților și responsabililor; 

➢ Resurse – financiare, de tehnologie ,expertiză;  
➢ Durata – ritmul de implementare; 

➢ Indicatori de succes; 
➢ Monitorizare și feedback pentru îmbunătățire. 

 
Structura Planului de acțiune poate avea forma: 

 

Activitate Termen 

de 

realizare 

Responsabili Rezultate Buget Raport 

monitorizare 

Raport 

evaluare 

       

 

 

 
 

CINE? 

CE? 

CU 

CINE? 

CU CE? 
UNDE? 

CÂND? 

CUM? 
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Pentru ca implementarea să aibă succes trebuie să: 
➢ Asigurăm monitorizarea regulată și obținerea feedback-ului prin contact permanent cu 

responsabilii în implementarea strategiei ; 
➢ Asigurarea unei colaborări și asistență continuă; 

➢ Identificarea problemelor și abordarea lor. 
      Ce îngreunează implementarea? De ce, de multe ori, implementarea nu aduce schimbările 

așteptate? Care sunt barierele identificate în implementare? Răspunsul la aceste întrebări poate fi: 
➢ Diversificarea obiectivelor; 

➢ Numărul mare de participanți; 
➢ Obiectivul nu a fost considerat o prioritate; 

➢ Nu au existat resurse suficiente; 
➢ Grupul țintă al politicii a fost dificil de implicat; 

➢ Profesorii nu au înțeles cu adevărat necesitatea ; 
       Elaborarea și implementarea strategiei depind de resursele unității de învățământ, de 

misiunea acesteia și de nevoile comunității. Din acest  motiv rolul directorului este de asumare, 
să aibă un plan și o misiune, să armonizeze și să coordoneze toate părțile interesate. 

 
 

REFERINȚE BIBLIOGRAFICE: 

Anca Tîrcă- „Management Educațional, Inovație și performanță în dezvoltarea profesională a 

cadrelor didactice din mediul urban”, București, 2011. 
https://www.stiucum.com/management/management-educational/Politici-educationale-

conducer85111.php 
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MANAGEMENTUL STRESULUI ÎN UNITĂȚILE DE 

ÎNVĂȚĂMÂNT 
 

prof. Jercan Mihaela-Corina  

prof.  Bălan Rada  

Școala Gimnazială „Toma Tâmpeanu”, Galbenu, jud. Brăila 
 
 

 În contextul managementului clasei de elevi este important să luăm în considerare câteva 
elemente de management al stresului și emoțiilor, la nivelul elevilor, dar cel puțin la fel de 

important și la nivelul cadrului didactic. 
 Educatorul este unul din adulții din viața copilului care poate fi un model, un exemplu în 

gestionarea stresului și emoțiilor. Stresul este un element nelipsit al vieții cotidiene. Deși este un 
concept relativ recent, el este cunoscut și perceput deja de la vârste destul de fragede. 

O definiție foarte simplă a stresului este că el reprezintă reacția organismului la schimbare. 
Iar schimbările sunt inevitabile. Ele apar în viața fiecăruia dintre noi.  

Spuneam că rolul și responsabilitățile de profesor aduc o anumită doză de stres. Să nu 
uităm că profesorii au viață personală, care și ea poate fi generatoare de stres.  

Stresul este o componentă normală a vieții. Organismul nostru reacționează biologic la 
orice factor extern pe care îl percepe ca fiind un potențial pericol (o schimbare, o provocare). Ceea 

ce este important, este să conștientizăm faptul că noi putem învăța să răspundem la stres, astfel 
încât să beneficiem de pe urma acestor reacții biologice și/ sau să le reducem efectele negative.  

 Cantitatea stresului resimțit depinde doar de natura gândurilor noastre. O parte importantă 
învățării metodelor de reducere a stresului este să recunoști tipul de gândire în situații de stres și să 

înveți să gândești constructiv. 
 Dezvoltarea unui mod de gândire constructiv poate să ne ajute să ne simțim mai puțin 

încordați, neliniștiți, anxioși sau furioși în situații stresante pe care nu le putem schimba. 

 Secretul pentru a-ți dezvolta abilitățile de gândire constructivă este practica.  
 Cele mai frecvent folosite metode pentru combaterea stresului sunt: 

1. Respirația profundă presupune concentrarea atenției atât pe inspirație cât și pe expirație. 
Vă imaginați corpul dumneavoastră sub forma unei sticle pe care trebuie să o umpleți. Inspirați 

lent, începând cu abdomenul imaginându-vă cum se umple. Expirați la fel de lent imaginânduvă 
cum se golește sticla. Respirația profundă “limpezește” mintea. Acest exercițiu vă oferă câteva 

secunde prețioase; pentru a vă detașa de problemă și de asemenea, vă ajută să vă reveniți și să vă 
puteți reconsidera gândurile. 

 2. Mișcarea sau sportul. Chiar dacă faceți un sport sau pur și simplu o mișcare activă, 
întrun mod constant și moderat rezultatul este reducerea stresului. Exercițiile fizice stimulează 

secreția de serotonină în creier, o substanță care contribuie la inducerea unei senzații de relaxare si 
satisfacție și, totodată, inhibă secreția de hormoni ai stresului. Exercițiile fizice obosesc (in sensul 

bun al cuvântului), reduc tensiunea musculară, calmează și oferă șansa unui somn de calitate. Puteți 
face un scurt exercițiu fizic și împreună cu copiii, ori de câte ori sunt agitați, sau nu-și găsesc locul.  

3. Meditația. Tehnica meditației necesită practică și răbdare până este însușită, însă odată 
învățată ea contribuie semnificativ la reducerea stresului. 

 4. Somnul și odihna sunt esențiale. Un somn bun de noapte sau o activitate extrem de 
plăcută și relaxantă reprezintă unele dintre cele mai eficiente metode de combatere a stresului. Din 

păcate cantitatea și calitatea somnului pot fi afectate de stres. De aceea este foarte important ca încă 
de la primele semne să vă asigurați că vă asigurați un somn de calitate. Somnul profund are impact 

pozitiv asupra secreției de serotonină, cu rol de neurotransmițător al sistemului nervos central, 
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responsabil pentru starea de calm. Dacă nu avem parte de o perioadă suficientă de somn profund 
care să permită neurotransmițătorilor să revină la nivelul lor normal, dimineața nivelul de 

serotonină este mai scăzut și cel al cortizolului mai crescut.  
 5. Practicarea unui hobby/ activități relaxante/ râsul. S-a demonstrat că muzica și orice 

activitate plăcută duce la secreția de dopamină. Râsul declanșează eliberarea de endorfine, 
substanțe chimice naturale, eliberate de organism care îi conferă acestuia o stare de bine și pot 

calma, temporar, orice tip de durere. Râsul relaxează întregul corp: un râs copios reduce tensiunea 
fizică și stresul și relaxează mușchii încă 45 de minute după ce repriza de râs s-a încheiat. 

Dopamina, serotonina și endorfina sunt numiți ca hormoni ai plăcerii sau fericirii. Puteți găsi 
activități plăcute și relaxante pe care să le faceți și împreună cu copii, acest lucru stimulându-le și 

lor starea de bine și astfel petreceți și timp de calitate cu copilul dumneavoastră.  
6. Practicarea asertivității. Pentru sănătatea ta, este în regulă și indicat să spui NU din când 

în când. Dacă îți iei asupra ta mai multe responsabilități decât poți duce, îți va crește nivelul de 
stres din corp. A preveni acest tip de stres consta in a-ti cunoaște și trasa limitele indiferent că e 

vorba de viața profesională sau personală și indiferent de consecințe.  
 7. Crearea unei rețele de suport social. Oamenii se simt bine în compania altor oameni. 

Oamenii pot oferi și primi ajutor. Este foarte important să a avem un grup de colegi, prieteni, în 
care să ne simțim bine, să ne ajutăm reciproc, la nevoie.  

Există multe alte metode de combatere a stresului, ceea ce este însă important este să 
identificăm acele metode care ne sunt potrivite, care combat stresul și ne aduc starea de bine. 

Dacă sănătatea  este considerată un echilibru dinamic, stresul este  o parte a acestuia. Nu 
există stare de sănătate fără o interacțiune cu alți indivizi sau cu alte medii. Doar stresul excesiv 

devine patologic. 
 

 
BIBLIOGRAFIE: 

1.Ciascai, L. – Model ciclic de predare-învățare bazat pe metoda investigației, Editura 
Presa Universitară Clujeană, Cluj, 2016  

2.Dopfner, M., Schurmann, S., Lehmkuhl, G. – Copilul hiperactiv și încăpățânat, Editura 
ASCR, Cluj Napoca, 2000.  

3.Greenspan, S.I. – Copilul care îți dă de furcă, Editura Trei, București, 2015. 
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EDUCAȚIE CU STARE DE BINE 
 

prof. Miron Steluța Otilia  

Școala Gimnazială Movila Miresii, jud. Brăila 

 
 

Literatura de specialitate privind starea de bine a copilului este vastă, în continuă și rapidă 

extindere. Analiza sistematică a literaturii a arătat că definiția stării de bine este variabilă. Ea a fost 
studiată într-o gamă largă de discipline, grupe de vârstă, culturi, comunități și țări, rezultând o mare 

varietate de definiții, care face dificilă compararea concluziilor. 
Starea de binea fost definită prin caracteristicile individuale ale unei stări inerent pozitive 

(fericire), de asemenea, a fost definită pe un continuum de la pozitiv la negativ, cum ar fi de 
exemplu modul în care o persoană și-ar autoaprecia stima de sine, sau în termenii contextului unei 

persoane (nivel de trai), lipsa stării de bine (depresie) sau în cadrul unui colectiv (interrelaționarea).  
Pentru evaluarea externă a calității educației din unitățile de învățământ preuniversitar din 

România, în anul 2020 ARACIP a elaborat un set de Ghiduri de aplicare. Volumul al II-lea, 
Evaluarea internă și externă a stării de bine își propune să faciliteze înțelegerea unitară a  modului 

în care o unitate de învățământ răspunde la întrebarea: În ce măsură școala asigură starea de bine a 
participanților la educație? Ghidul pentru evaluarea internă și externă a stării de bine își propune să 

faciliteze înțelegerea unitară a modului în care este evaluată capacitatea instituției de învățământ de 
a respecta drepturile omului și, în particular, drepturile copilului, a modului în care este protejată 

sănătatea și asigurată siguranța copilului /tânărului în timpul activităților de învățare (în unitatea de 
învățământ și în vecinătatea acesteia), a măsurii în care sunt oferite experiențe de învățare atractive, 

interesante, care îl fac să se simtă bine la școală și împreună cu ceilalți, care dezvoltă motivația și 
capacitatea pentru învățare pe tot parcursul vieții, precum și încrederea în forțele proprii, în 

comunitate și în societate. 
Întreaga structură construită într-o instituţie școlară este menită să producă dezvoltare în 

rândul elevilor, să-i ajute să-și împlinească potenţialul. Acest lucru nu înseamnă doar parcurgerea 
unor conţinuturi stabilite de programe, nu înseamnă doar evaluări sau rezolvări de sarcini de lucru, 

ci presupune un întreg ansamblu de relaţii și de contexte construite în jurul celor care învaţă. 
Această realitate conduce în mod direct la necesitatea asigurării unei stări de bine în școală, în 

rândul elevilor, dar și al profesorilor.  
Ce înseamnă starea de bine în educaţie? În mod evident, vorbim de un concept care nu este 

ușor de definit sau de operaţionalizat. Starea de bine a elevilor reprezintă un construct complex, 
multidimensional, care se referă la calitatea vieţii școlare. Ca atare, ideea de stare de bine a elevilor 

încorporează dimensiuni psihologice, fizice și sociale, incluzând date obiective și subiective ale 
vieţii acestora. Putem spune că acest concept adună elemente ce ţin, printre multe altele, de 

dezvoltarea psihologică și emoţională a copiilor (identitate și încredere, autogestionare, iniţiativă, 
rezistenţă), de comportamentul social (empatie, grijă și respect faţă de sine, implicare civică), de 

relaţionare (prietenie, echitate, atitudini prosociale, respect) sau de capacitatea mediului de învăţare 
de a fi prietenos, suportiv, de a promova colaborarea, diversitatea sau disponibilitatea pentru 

dezvoltare. Toate acestea sunt fundamentale pentru a-l susţine pe elev să înveţe, să aibă succes în 
învăţare, să devină o persoană competentă și capabilă să participe activ la viaţa școlară și, ulterior, 

la cea a societăţii.  
Este important ca profesorii să vadă învățarea prin ochii elevilor lor, deoarece fiecare copil 

vine la școală cu lumea lui cu tot, cu bucuriile, cu tristețile și grijile lui. În fiecare școală ar trebui 
introdusă ora de fericire în care copii să discute despre sentimentele, gândurile, emoțiile lor, să 

învețe cum să facă față stresului, presiunilor de zi cu zi, cum să relaționeze cu cei din jur, să învețe 
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să fie fericiți, să gândească pozitiv. 
Consider că starea de bine a elevilor începe cu starea de bine a profesorilor. Mediul școlar 

poate îmbunătăți starea de bine, atât a elevilor cât și a profesorilor, dacă: 
✓ este un mediu educațional cald și prietenos; 

✓ promovează în special cooperarea şi mai puţin competiţia; 
✓ oferă susţinere şi facilitează comunicarea deschisă;  

✓ respectă diversitatea și diferențele;  
✓ recompensează progresul;   

✓ oferă spații de relaxare și spații verzi pentru joacă și învățare; 
✓ încurajează activităţile creative şi recreative școlare și extrașcolare. 

 
 

 

BIBLIOGRAFIE:  

*https://aracip.eu/categorii-documente/info-unitati-invatamant-ghiduri 
*https://insp.gov.ro/download/cnepss/stare-de-

sanatate/rapoarte_si_studii_despre_starea_de_sanatate/sanatatea_copiilor/rapoarte_tematice/2018/Si
nteza-%25E2%2580%2593-Stare-de-bine-in-scoala-2018.pdf 

*https://rodawell.fpse.unibuc.ro/wp-content/uploads/2019/04/RODAWELL.pdf 
*Starea-de-bine.pdf (edumi.ro) 
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CELE MAI IMPORTANTE BUNE PRACTICI IN 

MANAGEMENTUL EDUCATIONAL 
 

prof. Mocanu Dragoș-Ionuț 

Școala Gimnazială Râmnicelu, jud. Brăila  
 

 
Managementul și bunele practici manageriale educaționale sunt aspecte extrem de 

importante în educația contemporană. Un manager eficient poate face diferența în ceea ce privește 
succesul unei instituții educaționale și în asigurarea unui mediu de învățare propice dezvoltării 

elevilor și studenților. În cele ce urmează, voi discuta despre câteva dintre cele mai importante bune 
practici manageriale educaționale și cum acestea pot fi aplicate pentru a asigura succesul 

instituțiilor de învățământ. 
 

Înțelegerea obiectivelor și a nevoilor instituției 

Primul pas în dezvoltarea unei bune practici manageriale în educație este înțelegerea 

obiectivelor și a nevoilor instituției. Un manager educativ trebuie să fie capabil să identifice nevoile 
și să dezvolte obiective clare pentru a ajuta elevii și studenții să-și atingă potențialul maxim. Acest 

lucru implică identificarea obiectivelor specifice, precum și crearea unui plan pentru a le atinge. În 
plus, managerul trebuie să fie capabil să dezvolte și să implementeze politici și proceduri care să 

asigure succesul instituției. 
 

Dezvoltarea unei culturi organizaționale pozitive 

O cultură organizațională pozitivă este vitală pentru orice instituție de învățământ. Aceasta 

se referă la normele, valorile și atitudinile care guvernează comportamentul instituțional. Un 
manager educativ trebuie să promoveze o cultură organizațională pozitivă, care să stimuleze 

învățarea, comunicarea, creativitatea și colaborarea. Aceasta poate fi realizată prin dezvoltarea unui 
mediu de învățare care să fie stimulativ și în care elevii și studenții să se simtă confortabil și în 

siguranță. 
 

Managementul performanței 

Managementul performanței este un aspect important al managementului educațional și 

implică măsurarea, monitorizarea și raportarea performanței elevilor și a studenților. Un manager 
eficient trebuie să aibă abilitatea de a identifica problemele de performanță și să găsească soluții 

pentru a le remedia. Acest lucru poate fi realizat prin dezvoltarea unor indicatori de performanță 
clari, precum și prin furnizarea de feedback constant elevilor și studenților.  

 
Dezvoltarea personalului 

Un manager educativ trebuie să fie capabil să dezvolte personalul pentru a asigura succesul 
instituției. Acest lucru implică furnizarea de instruire și dezvoltare profesională pentru personalul 

educațional. Prin dezvoltarea abilităților și competențelor personalului, managerul poate asigura că 
instituția va fi capabilă să îndeplinească obiectivele sale și să își îndeplinească misiunea într-un mod 

eficient. 
 

Utilizarea tehnologiei în educație 

Tehnologia joacă un rol din ce în ce mai important în educație, iar un manager educativ 

trebuie să fie la curent cu cele mai recente tehnologii și să le integreze în procesul de învățare. 
Aceasta poate îmbunătăți experiența de învățare a elevilor și a studenților, precum și să faciliteze 
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procesul de predare și învățare. În plus, tehnologia poate fi utilizată pentru a îmbunătăți 
comunicarea dintre elevi, studenți și personalul educațional. 

 
Dezvoltarea parteneriatelor 

Un alt aspect important al bunei practici manageriale în educație este dezvoltarea 
parteneriatelor. Un manager eficient trebuie să poată stabili și menține relații cu alte instituții 

educaționale, organizații și comunități, pentru a îmbunătăți calitatea și accesibilitatea educației. 
Acest lucru poate fi realizat prin colaborarea cu alte instituții de învățământ, organizații de caritate, 

companii locale și guvern local. 
 

Crearea unui mediu de învățare sigur și sănătos 

Siguranța și sănătatea elevilor și a studenților trebuie să fie o prioritate pentru orice instituție 

de învățământ. Un manager educativ trebuie să creeze și să mențină un mediu de învățare sigur și 
sănătos, care să protejeze elevii și studenții de orice pericol fizic sau emoțional. Acest lucru poate fi 

realizat prin dezvoltarea și implementarea politicilor și procedurilor adecvate, precum și prin 
furnizarea de instruire și dezvoltare profesională pentru personalul educațional. 

 
Implicarea părinților și a comunității 

Implicarea părinților și a comunității este vitală pentru succesul instituțiilor de învățământ. 
Un manager educativ trebuie să stabilească și să mențină relații bune cu părinții și comunitatea, 

pentru a încuraja sprijinul și implicarea acestora în educație. Acest lucru poate fi realizat prin 
organizarea de evenimente educaționale și sociale, precum și prin furnizarea de feedback constant 

părinților și comunității. 
 

Încurajarea diversității și a incluziunii 

O instituție educațională trebuie să fie diversă și inclusivă, pentru a putea îndeplini nevoile și 

cerințele tuturor elevilor și studenților. Un manager educativ trebuie să creeze un mediu de învățare 
care să încurajeze diversitatea și incluziunea, pentru a asigura că toți elevii și studenții se simt 

acceptați și respectați. Acest lucru poate fi realizat prin crearea unui curriculum inclusiv, prin 
furnizarea de resurse și suport adecvat pentru elevii cu nevoi speciale sau din medii socio-

economice dezavantajate și prin angajarea de personal divers și bine pregătit pentru a face față 
diversității și incluziunii. 

 
Evaluarea și îmbunătățirea continuă 

O buna practica manageriala in educatie este evaluarea si imbunatatirea continua. Managerul 
educativ trebuie sa monitorizeze performanta institutiei si a personalului, sa identifice problemele si 

sa dezvolte planuri de imbunatatire. Aceasta poate fi realizata prin implementarea unui sistem de 
evaluare periodica, prin monitorizarea satisfactiei elevilor si a personalului, precum si prin 

participarea la programe de dezvoltare profesionala si schimb de bune practici cu alte institutii de 
invatamant. 

In concluzie, managementul si bunele practici manageriale educationale sunt esentiale 
pentru succesul si cresterea continua a institutiilor de invatamant. Un manager educativ eficient 

trebuie sa fie un lider puternic, un comunicator eficient, un expert in domeniul educatiei si sa aiba 
abilitatea de a dezvolta si implementa strategii si politici eficiente pentru imbunatatirea calitatii si 

accesibilitatii educatiei. 
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PROVOCĂRI MANAGERIALE ÎN ORGANIZAREA ȘI 

FUNCȚIONAREA UNITĂȚILOR DE ÎNVĂȚĂMÂNT DIN 

MEDIUL RURAL 
 

prof. Moroi Mihai 

Școala Gimnazială Racovița, jud. Brăila 
 

 

Organizarea și funcționarea unităților de învățământ din mediul rural pot reprezenta o 

provocare managerială pentru diverse motive, cum ar fi: 
Accesul limitat la resurse: În multe cazuri, școlile din mediul rural nu beneficiază de 

aceleași resurse financiare și materiale ca cele din orașe sau zone urbane. Aceasta poate face dificilă 
furnizarea unei educații de calitate pentru elevi, deoarece acestea pot fi nevoite să se descurce cu 

resurse limitate și să găsească modalități creative de a obține cele necesare. 
Retragerea profesorilor: Școlile din mediul rural se confruntă cu o lipsă de cadre didactice 

calificate, datorită faptului că multe dintre ele preferă să predea în orașe sau în zone urbane, unde 
pot beneficia de condiții mai bune de trai și de salarizare mai mare. Aceasta poate face dificilă 

găsirea de profesori pentru aceste școli, dar și menținerea acestora pe termen lung. 
Condiții de infrastructură precare: Unele școli din mediul rural pot avea clădiri vechi sau 

neadecvate, cu infrastructură precară, cum ar fi instalații electrice și sanitare învechite sau în 
condiții necorespunzătoare. Aceasta poate face dificilă furnizarea unei educații de calitate, deoarece 

aceste condiții pot reprezenta un obstacol pentru atât profesori, cât și elevi.  
Dimensiunea redusă a claselor: În multe școli din mediul rural, dimensiunea claselor este 

redusă, ceea ce poate reprezenta o provocare managerială. În timp ce clasele mici pot fi benefice 
pentru învățarea individuală, pot fi costisitoare pentru școală, în special în ceea ce privește costurile 

de personal. 
Condiții de transport: Elevii din mediul rural pot avea dificultăți în a ajunge la școală din 

cauza distanțelor mari sau a lipsei de mijloace de transport. Aceasta poate face dificilă participarea 
lor la cursuri, sau reducerea absențelor. 

Rolul managerului este foarte important în dezvoltarea unei organizații școlare, indiferent de 
locația geografică sau mediul în care se află. În mediul rural, acest rol poate fi chiar mai crucial, 

având în vedere resursele limitate și nevoile specifice ale comunității.  
Iată câteva dintre cele mai importante aspecte ale rolului managerului în dezvoltarea unei 

organizații școlare din mediul rural: 
- Planificarea strategică: Managerul trebuie să aibă o viziune clară asupra direcției în care se 

îndreaptă școala și să dezvolte un plan strategic care să reflecte această viziune. Acest plan 
ar trebui să cuprindă obiective clare și să fie adaptat nevoilor specifice ale comunității 

rurale. 
- Managementul resurselor: Unul dintre cele mai mari provocări în gestionarea unei școli 

din mediul rural este alocarea eficientă a resurselor limitate. Managerul trebuie să fie capabil 
să identifice prioritățile și să găsească modalități de a utiliza resursele disponibile în mod 

optim pentru a sprijini procesul educațional.  
- Comunicare și implicare: Managerul trebuie să se asigure că există o comunicare clară și 

deschisă între școală, comunitatea locală și părinți. De asemenea, trebuie să găsească 
modalități de a implica comunitatea în procesul educațional, deoarece aceasta poate fi un 

partener valoros în dezvoltarea școlii. 
- Dezvoltarea profesională a personalului: Managerul trebuie să se asigure că personalul 

școlii are acces la resursele necesare pentru a-și îmbunătăți abilitățile și cunoștințele. Acest 
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lucru poate include organizarea de training-uri, cursuri de formare sau alte programe de 
dezvoltare profesională. 

- Monitorizarea performanței școlii: Managerul trebuie să monitorizeze performanța școlii 
și să identifice domeniile în care trebuie îmbunătățiri. Acest lucru poate include analizarea 

datelor privind performanța elevilor, evaluarea proceselor educaționale și colectarea 
feedback-ului de la personalul școlii și comunitate 

 
În general, rolul managerului în dezvoltarea unei organizații școlare din mediul rural este de 

a asigura un proces educațional de calitate, care să răspundă nevoilor specifice ale comunității și să 
pregătească elevii pentru a deveni cetățeni activi și productivi ai societății. 

Pentru a depăși aceste provocări, este important ca managerii școlilor din mediul rural să fie 
creativi și să găsească modalități de a folosi resursele limitate pe care le au la dispoziție. Aceștia 

pot, de asemenea, să caute parteneriate cu alte organizații sau comunități locale pentru a obține 
resurse suplimentare. De asemenea, este important ca managerii să se concentreze pe menținerea și 

atragerea de profesori calificați, precum și să investească în infrastructura școlilor.  
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PROCESUL DE TRANSFORMARE AL UNEI COMUNITĂȚI 

ȘCOLARE 

 

prof. Nicolescu Elena Sorina 

Școala Gimnazială „Vasile Băncilă”, Scorțaru Nou, jud. Brăila 
 

 

               Schimbarea la nivel de instituție școlară trebuie privită ca un instrument ce încurajează 

evoluția, atât la nivel individual, procesual, cât și organizațional.În toate organizaţiile şcolare 
procesele de schimbare care au loc au o serie de elemente comune chiar dacă fiecare dintre ele are 

particularităţi distincte.Schimbarea reprezintă un proces care include o succesiune de etape cu 
caracter general valabil: acţiunea unor forţe interne şi externe care cer o schimbare la nivelul 

organizaţiei şcolare. 
              Forţele externe care pot exercita presiuni asupra organizaţiei şcolare şi nu pot fi controlate 

de managerii acestora sunt: 
- cererea de educaţie formulată faţă de şcoală, de către comunitate, societate în general; 

- înnoiri axiologice, informaţionale, metodologice, transferabile la nivelul şcolii de la ştiinţă, tehnică 
şi cercetare; 

- schimbări ale contextului social în care funcţionează şcoala, generate de dinamica vieţii 
economico –sociale; 

             Forţele interne carepot exercita presiuni şi se găsesc într-o oarecare măsură sub controlul 
managerilor din organizaţia respectivă sunt: 

- procesele organizaţiei (adoptarea deciziei, relaţionare, comunicare); 
Pentru ambele forţe externe sau interne managerii organizaţiei şcolare trebuie să identifice: 

- forţele care acţionează; 
- direcţii de schimbare indicate de aceste forţe; 

- conexiunile dintre forţele indicate; 
Procesele de schimbare care au loc în cadrul unui sistem organizaţional şi, în particular, în cadrul 

unităţii de învăţământ se pot situa pe nivele diferite din punct de vedere al: 
- intensităţii; 

- amplitudinii; 
- efectelor pe care le atrag; 

             Pentru a începe un proces de schimbare, se pleacă initial de la analiza stării de fapt.Analiza 
stării de fapt trebuie să se bazeze pe culegerea sistematică a informaţiilor, care poate fi efectuată 

prin variate procedee sau instrumente: 
- chestionare; 

- interviuri; 
- brainstorming; 

- discuţii; 
- analiza unor documente scrise; 

- analiza datelor statistice, etc. 
* Cunoaşterea grupurilor de interes 

* Analiza completă a comunităţii 
* Analiza SWOT 

* Analiza PEST 
Identificarea problemelor esenţiale ale şcolii şi rezolvarea lor conduc către schimbarea şi 

dezvoltarea instituţională.Într-o instituţie şcolară pot fi identificate probleme care să constituie baza 
unor proiecte care vizează: 



LUCRĂRILE SIMPOZIONULUI JUDEȚEAN  

„MANAGEMENT ȘI BUNE PRACTICI MANAGERIALE EDUCAȚIONALE” 

 

 
 

 

113 

- formarea continuă a cadrelor didactice; 
- elevii supradotaţi; 

- elevii cu dificultăţi de învăţare; 
- parteneriatul cu familia sau cu autorităţile locale; 

              Atunci când se dorește o schimbare la nivelul unei instituții, trebuie să ținem cont de 
rezistența la schimbare și de principiile fundamentale pentru care oamenii se opun schimbării 

*dorința de a nu pierde ceva de valoare  
*înțelegerea greșită a schimbării și implicațiilor acesteia  

* credința că schimbarea nu este necesară  
* toleranța scăzută la schimbare  

              
Pentru a schimba o organizație, Kotter recomandă a fi urmați opt pași 

Pasul 1- Sporirea gradului de necesitate  

• Oamenii încep să-și spună unii altora " să-i dăm bătaie, trebuie să schimbăm lucrurile!"  

Pasul 2- Crearea echipei coordonatoare  

• Se formează un grup suficient de puternic pentru a se ocupa de o schimbare complexă, iar 

membrii lui încep să lucreze împreună. 

Pasul 3- Elaborarea unei viziuni corect 

• Echipa coordonatoare creează viziunea și strategia corectă în funcție de scopul schimbării. Pasul 

4- Comunicarea în vederea atragerii oamenilor 

• Oamenii, prin aplicarea strategiilor propuse de contracarare a rezistențelor personale, încep să 

accepte schimbarea, fapt ce se oglindește în comportamentul lor. 

Pasul 5- Împuternicirea  

• Tot mai mulți oameni sunt convinși și se conving că sunt capabili să aibă un rol principal în 

procesul schimbării și să pună în practică viziunea propusă.  

Pasul 6- Obținerea unor succese imediate 

 • Oamenii înceracă să pună viziunea în practică, iar numărul opozanților schimbării scad treptat. 

Pasul 7- Menținerea unui ritm susținut  

• Oamenii fac schimbare după schimbare până când viziunea este îndeplinită.  

Pasul 8- Consolidarea schimbării 

• Comportamentul continuă să se schimbe în ciuda obstacolelor ce se interpun frecvent( Kotter, J, 

2008, pag. 18). 

 
             A schimba nu înseamnă automat că trebuie să anulăm ceea ce a existat într-un sistem la un 

moment dat. Nu trebuie perceput și tratat obiectul schimbării ca fiind greșit construit sau ineficient. 
Schimbarea unității de învățământ se dorește ca o modalitate obligatorie de adaptare a acesteia la 

nevoile societății și a celor implicați în ea. 

 
BIBLIOGRAFIE: 

1. Aubrey, CD, Managementul performanţei. Strategii de obţinere a rezultatelor maxime de la 
angajaţi, Editura Polirom, Bucureşti, 2007. (p.212-214) 

2. Ciungu, P., Ciungu, C., Managementul educaţional în învăţământul preuniversitar, Editura 
Universităţii „Lucian Blaga” – Sibiu, 2006. 

3. Cornescu, V. (coord)., Managementul organizaţiei: ghid practic, Editura All Beck, Bucureşti, 
2007 

4. Florescu, E., Management educational, Editura 2000+, București, 2005. (p.22-23, 27-29). 
5. Kotter, J., Cohen, D. 2008, Inima schimbării, Editura Meteor Press 

 
 



LUCRĂRILE SIMPOZIONULUI JUDEȚEAN  

„MANAGEMENT ȘI BUNE PRACTICI MANAGERIALE EDUCAȚIONALE” 

 

 
 

 

114 

 

MANAGEMENTUL COMUNICĂRII ÎN ORGANIZAŢIA  

ŞCOLARĂ 

 
prof. Pațelea Viorela Cătălina 

Grădinița cu Program Prelungit nr.56 „Negruț”, Brăila 
 

 

Organizaţiile  reprezintă grupuri de persoane care interacţionează ȋn vederea realizării unor 
obiective comune şi specifice. Este posibil ca unele  persoane să se integreze ȋntr-o organizaţie ca 

urmare a unor scopuri individuale, importantă  fiind   capacitatea de conştientizare a acestor 
obiective comune; pe de altă parte, este important ca obiectivele să fie   specifice, clar formulate şi 

explicite şi să aibă relevanţă atât pentru organizaţie, ȋn ansamblul ei, cât şi pentru membrii care o  
compun (Vlăsceanu,  2002, pag. 36).  

În cadrul oricărei organizaţii, comunicarea  joacă un rol deosebit de important, reprezentând  
un proces esenţial  prin care are loc schimbul de mesaje în vederea realizării obiectivelor 

individuale şi comune ale membrilor ei. Stanley Deetz consideră comunicarea  organizaţională atât 
un fenomen ce există ȋn organizaţii” cât şi  “o modalitate de a descrie  şi explica organizaţiile” 

(apud Pânişoară, 2006, pag. 76). Ea  a ajuns, ȋn timp, să fie atât de importantă,  ȋncât tot mai mulţi 
cercetători şi practicieni  interesaţi  de buna desfăşurare  a activităţilor organizaţionale au abordat  ȋn 

lucrările lor această problematică.  
Pornind de la teoriile clasice, continuând cu cele neoclasice şi apoi cu cele moderne, toate  

au făcut referire, ȋntr-o măsură mai mică sau mai mare, la  rolul comunicării ȋntr-o organizaţie 
(Zlate, 2004, pag. 494). Taylor (apud Zlate, 204, pag. 494), consideră că, la nivelul oricărei 

organizaţii, cea mai mare importanţă o are comunicarea  ȋn plan ierarhic, ȋn schimb, pentru Fayol 
(apud Zlate, 204, pag. 494), comunicarea ȋn plan orizontal, ȋntre persoane aflate la acelaşi nivel 

ierarhic, dar aparţinând unor linii ierarhice diferite,  este esenţială  pentru eficienţa şi eficacitatea 
organizaţională. 

  Dacă pentru Taylor şi Fayol (apud Zlate, 204, pag. 495),  comunicarea formală  este cea  
care primează pentru desfăşurarea optimă a activităţii unei organizaţii, Mayo, McGregor şi Likert  

(apud Zlate, 204, pag. 495) acordă  o importanţă majoră  comunicării informale, ȋntre membrii 
grupurilor, care, multă vreme, a fost neglijată. Teoriile moderne extind comunicarea la nivelul 

ȋntregii organizaţii, luându-se ȋn considerare  şi factorii de mediu,  cu precădere cei tehnologici 
precum şi factorii sociali şi psihologici. Tendinţa actuală de abordare a fenomenului de comunicare 

organizaţională este diferită faţă de conţinutul  teoriilor amintite, care nu mai corespund  
carasteristicilor noii societăţi: globalizarea şi tehnologia informaţiei, problematica concretă a 

comunicării organizaţionale trecând ȋntr-un plan secund. Noile tehnologii informaţionale au 
schimbat ȋntr-o mare măsură modul de desfăşurare a comunicării, la toate nivelurile organizaţionale, 

nu numai la vârful acestora, considerându-se chiar că  cercetările psihologice  ȋn domeniul 
organizaţiilor  nu au ţinut pasul cu aceste schimbări. De aceea, multe  lucrări  de psihologie 

organizaţional-managerială  tind spre   abstractizarea şi generalizarea  comunicării organizaţionale 
deşi, nu ar trebui să se piardă din vedere aspectele concret-ameliorative ale acesteia, comunicarea la 

nivelul  diferitelor grupuri de lucruri fiind cea care asigură eficienţa  ȋntr-o organizaţie (Zlate, 2004, 
pag. 495).  

Dincolo de  toate aceste teorii, comunicarea şi procesul comunicaţional, ȋn context 
organizaţional, reprezintă elementele esenţiale  care stau  la baza funcţiei de coordonare şi care 

facilitează  intervenţia managerilor în  scopul  armonizării, sincronizării şi coerenţei  acţiunilor 
membrilor organizaţiei. Fiecare organizaţie îşi  construieşte propriul model de comunicare,  bazat 

pe cultura organizaţională dar şi  pe percepţia membrilor organizaţiei asupra comunicării. Ca atare 
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se poate afirma că, ȋn primul rând comunicarea internă  este un act managerial, ea fiind iniţiată şi 
coordonată de conducere dar şi pentru că răspunde  unor aspecte legate de funcţionarea organizaţiei 

şi potenţialul său uman şi, ȋn al doilea rând,  comunicarea internă  are o “dimensiune participativă”, 
ȋn sensul  de  răspuns, al membrilor ce compun organizaţia, la dificultăţile pe care le-au de depăşit 

(Mucchielli, 2008, pag. 261). 
Pentru o bună cunoaştere şi ȋnţelegere a misiunii şi obiectivelor organizaţiei, orice mesaj şi 

informaţie comunicate sunt interpretate de fiecare membru al organizaţiei, care le trece prin filtrul 
personal, le evaluează şi selectează datele relevante.  Majoritatea problemelor de comunicare este  

generată de diferenţa dintre conţinutul mesajului sau impactul pe care managerul intenţionează să-l 
transmită şi modul în care ceilalţi membri ai organizaţiei recepţionează mesajul. 

 Comunicarea managerială reprezintă o particularizare a procesului de comunicare din  
mediul organizaţional,  care are un rol esenţial ȋn ceea ce priveşte  funcţionarea  unei organizaţii şi 

atingerea obiectivelor acesteia.  
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IMPLICAREA ÎN MUNCĂ A CADRELOR DIDACTICE - MĂSURI 

DE PREVENIRE A DIMINUĂRII 

ȘI SUGESTII DE CREȘTERE A ACESTUI INDICATOR 
 

                                                   prof. Perianu Steluța  

Școala Gimnazială Vădeni, jud. Brăila 
 

 

Există o legătură foarte strânsă între managementul unei unități școlare și gradul de 

implicare a cadrelor didactice în activitatea profesională. Dacă profesorii trebuie să fie productivi 
pentru a avansa în carieră, echipa managerială trebuie să asigure toate condițiile necesare pentru a 

stimula productivitatea acestora. În orice organizație, oricât de buni ar fi angajații, aceștia nu pot fi 
productivi în lipsa unor manageri foarte buni, a unei viziuni, a unor obiective clare, a suportului, 

instrumentelor și resurselor potrivite. Creșterea calității actului educațional este unul dintre 
scopurile esențiale în orice școală. Cercetările au arătat, în acest sens, că există numeroși  factori 

care influențează gradul de implicare în muncă al cadrelor didactice, calitatea actului educațional, 
rezultatele școlare.  

 
Factori care țin de strategiile manageriale.  

Un plan managerial strategic crește șansele ca o școală să aibă rezultate bune și implicit 
devotamentul angajaților. Dacă planul managerial este clar și obiectivele sunt comunicate 

profesorilor, aceștia vor fi mai motivați și concentrați pe ducerea la îndeplinire a sarcinilor de lucru. 
De asemenea, este important ca fiecare profesor să-și cunoască rolul său în cadrul organizație 

școlare. Un cadru didactic conștient de faptul că el contribuie la atingerea obiectivelor școlii va fi 
mai devotat, mai productiv, pe când o misiune neclară va duce la o concentrare și o implicare în 

muncă scăzute. Când au obiective operaționale concrete, măsurabile, tangibile, profesorii  știu la ce 
să se aștepte, ei vor înțelege care sunt lucrurile importante și care nu. Stabilirea unor priorități clare 

contribuie de asemenea la alocarea în mod judicios a resurselor materiale, umane și temporale 
pentru creșterea și menținerea calității actului educațional. Măsurarea corectă a performanțelor, 

evaluarea acestora contribuie la analizarea și resetarea obiectivelor atât la nivelul școlii cât și 
individual. 

 
Resursele tehnico-materiale.  

Fără a utiliza o tehnologie avansată, echipament modern, nicio școală nu poate face față 
provocărilor în zilele noastre. Tehnologia și instrumentele pe care cadrele didactice le au la 

dispoziție pot crește sau diminua calitatea procesului instructiv-educativ. Aceste resurse sunt strâns 
legate de buget, un element hotărâtor într-o școală, fără de care nu există nici echipamente moderne, 

de ultimă generație, nici profesori motivați și eficienți. Astfel, este esențial ca managerii să fie 
preocupați permanent de resursele financiare și de utilizarea judicioasă a acestora.  

 
Managementul unității școlare.  

Prin viziune, ideile inovative puse în practică, relația cu angajații și cu beneficiarii educației, 
modul de rezolvare a problemelor, acesta influențează în mod esențial succesul sau eșecul școlar. 

Unul dintre rolurile de bază ale managerului este asigurarea condițiilor optime pentru angajați iar 
acest lucru nu înseamnă doar să pună la dispoziția acestora tehnica necesară. Un manager bun va 

urmări să atragă oameni care împărtășesc valorile școlii, pentru a se integra în mediul de lucru și a 
contribui la creșterea eficienței celorlalți angajați. Pentru a avea profesori bine pregătiți va încuraja 

și va facilita participarea lor la cursurile de formare. Le va acorda autonomie la clasă, lăsându-le 
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posibilitatea de a lua decizii, le va prezenta planurile și obiectivele pe termen lung ale școlii, 
obiective concrete și măsurabile, pentru ca aceștia să aibă siguranță și perspectiva asupra viitorului 

și să-și cunoască rolul în cadrul școlii. În același timp libertatea excesivă poate duce la o scădere a 
concentrării în rândul angajaților. Productivitatea este maximă atunci când există un echilibru între 

control, autoritate și permisiunea acordată acestora  de a lua decizii.  
 

Climatul de siguranță psihologică în cadrul organizației școlare are un rol deosebit de 
important în menținerea și creșterea calității procesului instructiv-educativ.  

Andrei Ion, Dragoș Iliescu și Daniela Vercellino (2012) vorbesc despre relația dintre 
personalitate și performanță, devenită temă de mare interes pentru cercetările psihologiei 

organizaționale. 
Studiile din psihologie au arătat că atunci când într-o organizație nivelul de siguranță 

psihologică este scăzut, pierderile pot fi foarte mari. Când însă angajații au convingerea că nivelul 
de siguranță psihologică este ridicat, comunicarea devine mai ușoară, colaborarea este eficientă 

chiar și atunci când colegii au niveluri de pregătire diferite. Climatul de siguranță stimulează 
schimbul de idei, creează o stare emoțională pozitivă, dezvoltă nivelul de energie, implicarea și 

productivitatea angajaților.  
Calitatea activității didactice crește când profesorii sunt motivați și implicați, devotați 

scopurilor unității școlare și dau tot ce au mai bun la locul de muncă. Angajații implicați în muncă 
sunt mult mai productivi decât omologii lor. Multe organizații școlare se concentrează asupra 

termenelor limită și a efectuării muncii, în loc să se concentreze pe gradul de implicare al 
angajaților în activitatea din școală, uitând că este de asemenea important ca aceștia să fie 

entuziasmați de ceea ce fac. Un angajat implicat poate contribui mult mai mult la la creșterea 
calității activității educaționale, deoarece el estte mai satisfăcut cu munca decât ceilalți.  

Concentrarea pe implicarea angajaților ajută managerii unităților școlare să creeze o cultură 
organizațională puternică și duce la rezultate foarrte bune, deoarece, atunci când sunt satisfăcuți cu 

resposabilitățile muncii lor ei depun mai mult efort în ceea ce fac și își îmbunătățesc performanța în 
ansamblu. Managerii au rolul de a crea acea cultură organizațională care să ofere profesorilor sprijin 

social, sentimentul de încredere și de atașament față de școala în care își desfășoară activitatea. 
 

 
REFERINȚE BIBLIOGRAFICE: 

1. Botezatu-Roșianu, M., Percepția angajaților asupra practicilor de HR, potrivirea persoană-
organizație și satisfacția în muncă, Psihologia Resurselor Umane, Volumul 11, nr. 2/2013 

Disponibil la: http://www.apio.ro/upload/pru/vol11 2 2013.pdf 
2. Ciobotă, E. R., Relația dintre stresul ocupațional, satisfacția în muncă și implicarea în muncă, 

Psihologia Resurselor Umane, Volumul 11, nr. 1/2013 
Disponibil la: http://www.apio.ro/upload/pru/vol11 1 2013 

3. Fodor, O., (19 noiembrie 2020), HR Manager, Climatul de siguranță psihologică la locul de 
muncă și productivitatea anagajaților  

Disponibil la: http://hrmanageronline.ro/climatul-de-siguranta-psihologica-la-locul-de-munca-
starea-de-bine-si-productivitatea-angajatilor/ 

4. Ilie, A., (1 august 2019), Colorful.hr, Cinci măsuri simple pentru a crește productivitatea 
angajaților. Disponibil la: https://www.colorful.hr/cum-cresti-productivitatea-angajatilor/ 

5. Iliescu, D., Ion, A., Vercellino, D., Personalitate și nivel managerial, Psihologia Resurselor 
Umane, Volumul 10, nr. 2/2012. Disponibil la: http://www.apio.ro/upload/pru/vol10 2 2012.pdf 

Disponibil la: http://www.apio.ro/upload/pru/vol11 1 2013.pdf 

 

 

 



LUCRĂRILE SIMPOZIONULUI JUDEȚEAN  

„MANAGEMENT ȘI BUNE PRACTICI MANAGERIALE EDUCAȚIONALE” 

 

 
 

 

118 

 

ROLUL PROFESORUL MANAGER 
 

                                         prof. Picuș Veronica  

Liceul Teoretic „Panait Cerna” Brăila 
 

 

Rolurile manageriale ale cadrului didactic după viziunea lui R. Iucu (2008): „majoritatea 

analizelor care s-au circumscris problemelor anterioare au evidenţiat o serie de multiplicări ale 
planurilor de referinţă implicate în acţiunea educativă.” 

Planificarea: „activităţile cu caracter instructiv şi educativ, determină sarcinile şi 
obiectivele pe variate niveluri, îşi structurează conţinuturile esenţiale şi alcătuieşte orarul clasei’’;  

Organizarea: „activităţile clasei, fixează programul muncii instructiv-educative, structurile 
şi formele de organizare. Cousinet a atribuit educatorului sarcina de a constitui şi determina 

climatul şi mediul pedagogic”; 
Comunicarea: „informaţiile ştiinţifice, seturile axiologice sub forma mesajelor, stabileşte 

canalele de comunicare şi repertoriile comune. Activitatea educativă implică de altfel şi un dialog 
perpetuu cu elevii ilustrat prin arta formulării întrebărilor, dar şi prin libertatea acordată elevilor în 

structurarea răspunsurilor (merită să subliniem de asemenea şi stimularea elevilor în facilitarea 
procesului de punere a întrebărilor). Dialogul elev-profesor necesită un climat educaţional stabil, 

deschis şi constructiv”; 
Conducerea: „activitatea desfăşurată în clasă direcţionând procesul asimilării, dar şi al 

formării elevilor prin apelul la normativitatea educaţională. Durkheim defineşte conduita psiho-
pedagogică a educatorului prin intermediul noţiunii de "dirijare" care facilitează construcţia 

sentimentelor şi a ideilor comune”; 
Coordonarea: „în globalitatea lor activităţile instructiv-educative ale clasei, urmărind în 

permanenţă realizarea unei sincronizări între obiectivele individuale ale elevilor cu cele comune ale 
clasei, evitând suprapunerile ori risipa şi contribuind la întărirea solidarităţii grupului”; 

Indrumarea: „elevii pe drumul cunoaşterii prin intervenţii punctuale adaptate situaţiilor 
respective, prin sfaturi şi recomandări care să susţină comportamentele şi reacţiile elevilor”; 

Motivarea: „activitatea elevilor prin formele de întăriri pozitive şi negative; utilizează 
aprecierile verbale şi reacţiile nonverbale în sprijinul consolidării comportamentelor pozitive; 

orientează valoric prin serii de intervenţii cu caracter umanist tendinţele negative identificate în 
conduitele elevilor; încurajează şi manifestă solidaritate cu unele momente sufleteşti ale clasei”; 

Consilierea: „elevii în activităţile şcolare, dar şi în cele extraşcolare, prin ajutorare, prin 
sfaturi, prin orientarea culturală şi axiologică a acestora. Un aport deosebit îl are intervenţia 

educatorului în orientarea şcolară şi profesională, dar şi în cazurile de patologie şcolară”. 
Controlul: „elevii în scopul cunoaşterii stadiului în care se află activitatea de realizare a 

obiectivelor precum şi nivelele de performanţă ale acestora. Controlul nu are decât un rol reglator şi 
de ajustare a activităţii şi atitudinii elevilor”. 

Evaluarea: „măsura în care scopurile şi obiectivele dintr-o etapă au fost atinse prin 
instrumente de evaluare sumativă, prin prelucrări statistice ale datelor recoltate şi prin elaborarea 

sintezei aprecierilor finale. Judecăţile valorice pe care le va emite vor constitui o bază temeinică a 
procesului de caracterizare a elevilor”. 

O profesiune semnifică un sistem de trăsături fizice, intelectuale, morale, tehnologice, 
formate special pentru rezolvarea sarcinii specifice, într-un aspect al unui domeniu de activitate: 

genul de muncă, forma de activitate definită, sistemul de solicitări specifice, drepturi şi obligaţii, 
statut şi roluri, indicaţii şi contraindicaţii, norme de activitate, evaluare şi perfecţionare, relaţii şi 

atitudini specifice. 
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Managementul întruneşte condiţiile unei profesiuni pentru că necesită o pregatire, urmăreşte 
obţinerea unor rezultate prin eforturi comune, solicită participarea continuă, un complex de 

cunoştinţe teoretice şi practice, de capacităţi şi competenţe.  
Profesia de manager are două sensuri : unul larg, de activitate prin care se câstigă existentă, 

o ocupatie; unul restrâns, pentru a defini pregatirea personalului de specialitate. Pregatirea 
manageriala asigură un nivel înalt al profesionalizării ca educator raţional, creativ, în conceperea, 

realizarea si optimizarea activităţii educative.  
Conform sensului economic, E. Mihuleac desemnează meseria ca pe un anumit gen de 

activitate, un ansamblu de acţiuni şi operaţiuni îndeplinite pentru a obţine un produs, în mod de sine 
stătător. Este o activitate specializată, bazată pe o pregatire care permite realizarea întregului lanţ de 

operaţii specifice, un meşteşug care necesită o anumită formare teoretică şi mai ales practică, 
initială şi continuă. 

Pentru a fi un manager eficient al educaţiei prin predarea-învăţarea disciplinei sale, 
profesorul trebuie sa aiba o conceptie largă asupra educaţiei şi instruirii, abordării interdisciplinare, 

o înţelegere clară a funcţiei manageriale şi a rolurilor derivate, a punerilor în aplicare pentru 
variatele situaţii educaţionale. Profesorul manager poate deveni astfel profesionist în educaţie, 

conducerea ei fiind o atribuţie intrinsecă, o condiţie fundamentală. 
Astfel se diferenţiază de alte domenii unde profesiunea de manager este complementară pentru un 

specialist, pentru că profesionalizarea managerială inclusă a educatorului se manifestă apoi şi ca un 
înalt nivel al concepţiei, al filozofiei muncii, al elaborării problemelor umane, al activităţii, ca o 

problemă de atitudine, pe lângă formarea capacităţilor şi competenţelor pedagogice propriu zise, de 
specialitate . 
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MANAGEMENT EDUCATIONAL PENTRU ASIGURAREA 

CALITĂŢII  EDUCAŢIEI  INCLUZIVE PRIN  DEZVOLTAREA 

PARTENERIATULUI ŞCOALĂ – FAMILIE  
 

prof. Ritzi Silvia Cristina 

Inspectoratul Școlar Județean Brăila 
 

 

 În procesul de promovare a educaţiei incluzive, în cadrul parteneriatului educational, un rol 

deosebit revine colaborării între școală și familie, care, în calitate de parteneri, au obiective comune, 
bazate pe principii de reciprocitate. Astfel, cadrele didactice și părinţii sunt uniţi de dorinţa comună 

de a-i sprijini pe copii în dezvoltare. În acest parteneriat, fiecărui actor îi revine un rol anume. 
           Rolurile parentale de bază se realizează în cadrul familiei, precum și în relaţiile de tip 

„școală – familie” și ţin de creștere, învăţare și modelare. În interiorul structurii extinse „familie – 
școală”, părinţii trebuie să realizeze roluri de învăţare, acţiune, sprijinire și luare de decizii. În mod 

normal, părinţii folosesc toate aceste roluri variate, dar le accentuează pe unele, în funcţie de situaţia 
dictată de familie sau de relaţia „școală – familie”. 

 Rolurile cadrelor didactice, esenţiale procesului de parteneriat, includ rolurile centrate pe 
familie: de sprijin, educare și îndrumare. 

           Rolurile care vizează implicarea familiei în activităţile școlii și ale clasei ţin de îngrijire, 
susţinere, ghidare și luare a deciziilor. Împreună, părinţii și cadrele didactice pot sprijini 

parteneriatul prin comportamente de colaborare, planificare, comunicare și evaluare.  
          Parteneriatul instituţiei de învăţămînt cu familia/părinţii reprezintă o strategie care și-a 

demonstrat eficienţa, acolo unde a fost aplicată, iar bunele practici implementate deja confirmă că 
acesta se poate realiza în baza următoarelor principii fundamentale: 

- părinţii sunt consideraţi de personalul școlii ca participanţi activi în educaţia copiilor, care aduc o 
contribuţie reală și valoroasă în acest demers; 

- părinţii participă realmente în luarea deciziilor referitoare la activităţile școlii (ex.: curriculum la 
decizia școlii, hotărâri ale consiliului de administrație etc.); 

- tuturor părinţilor li se oferă oportunităţi de participare activă la experienţele educaţionale ale 
copiilor lor; 

- copilul/elevul este tratat drept actor activ în relaţia “școală – familie”; 
- responsabilitatea dezvoltării și evoluţiei copilului, dar și succesele obţinute, se împart între școală 

și părinţi; 
- relaţia “școală – familie” constituie fundamentul restructurării procesului educaţional, precum și al 

dezvoltării comunităţii; 
- eficienţa profesională a personalului școlii (cadrelor didactice, managerilor) se va maximiza prin 

dezvoltarea unor competenţe concrete, esenţiale conexiunii cu părinţii și comunitatea. 
         Procesul de implicare a familiei/părinţilor în parteneriatul „școală-familie” se realizează în 

câteva modalităţi: activ și pasiv, formal și informal. 

Implicare 
activă  

Reprezintă sprijinirea activităților școlare și ajutorul la clasă oferit de părinți. 

Implicare 
pasivă 

Se realizează prin diverse forme, inclusiv semnarea de către părinţi a 
înştiinţărilor primite de la şcoală sau asigurarea că elevii (copiii lor) au toate 

cele necesare pentru şcoală, atunci când pleacă de acasă.  
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Implicare 

formală 

Este participarea părintelui la activităţile unui grup de lucru (comitet) din 

şcoală, la nivelul căruia se iau decizii care vizează şcoala, cum ar fi : asociația 
părinților, Consiliul de administrație, grup/grupuri de sprijin, Grup de lucru 

constituit în instituție pentru realizarea unui anumit obiectiv etc.  

Implicare 

informală 

Are loc atunci cînd părintele vine la școală să discute despre progresele 

copilului său, participă la activitățile organizate în școală, activează ca voluntar 
etc. 

 

În școala cu practici incluzive, parteneriatul dintre personalul școlii și părinţii elevilor cu 
cerinţe educaţionale speciale poate contribui la progresul acestora. Dacă părinţii sunt realmente 

interesaţi de progresul copilului și manifestă disponibilităţi de colaborare cu personalul școlii, 
atunci informaţiile pe care le pot oferi cadrului didactic despre copil pot reprezenta o bază pentru 

luarea celor mai adecvate decizii. La rândul său, cadrul didactic poate ajuta părinţii să devină mai 
sistematici și mai eficienţi în acţiunile educative realizate în mediul familial. Prin urmare, orice 

demers educativ eficient cere o coordonare a acţiunilor între cadrele didactice și părinţi, nu numai la 
nivelul obiectivelor propuse pentru realizare, dar și în privinţa metodelor, tehnicilor, formelor de 

activitate și a feedback-ului. 
În acest context, în parteneriatul educaţional, pot fi utilizate diverse forme de acordare de 

sprijin familiilor de către cadrele didactice, inclusiv: 

• Comunicarea informaţiilor; 

• Suport in formarea abilităţilor sociale; 

• Elaborarea unor programe de incluziune; 

O modalitate de implicare a părinţilor în educaţia incluzivă este și organizarea centrelor de 

resurse în școli, în cadrul cărora pot fi oferite: 

- informaţii despre evenimentele și programele curente din școală; 
- materiale care-i ajută pe părinţi să-și asiste copiii în învăţare; 

- jocuri, cărţi și casete video care pot fi utilizate cu copiii acasă; 
- personal de sprijin/consultant care instruiește persoanele ce au în îngrijire copii în diverse  

domenii, inclusiv cum să utilizeze materiale oferite de școală; 
- un loc pentru comunicare reciprocă, precum și cu cadrele didactice etc. 

Centrele de resurse în școli pot fi folosite în mai multe scopuri: 
- ca spaţiu pentru ateliere de lucru sau ședinţe cu părinţii; 

- ca locaţie pentru întâlniri informale, discuţii individuale „părinte-profesor” sau „părinte-
director”; 

- pentru recrutarea voluntarilor; 
- pentru informare și îndrumare în legătură cu oportunităţile oferite de învăţământul 

preuniversitar, de serviciile comunităţii, precum și de alte instituţii interesate în educaţia tinerilor. 
O altă modalitate de realizare a parteneriatului „școală – familie” sunt activităţile de 

instruire de tip Școala părinţilor/ Academia părinţilor/ateliere cu părinţii, care solicită planificare 
riguroasă și realizare conform obiectivelor proiectate, în cadrul unui proces gradual care prevede: 

• Evaluarea nevoilor părinţilor; 

• Identificarea resurselor; 

• Informarea/recrutarea părinţilor; 

• Furnizarea serviciilor de sustinere; 

• Evaluarea rezultatelor. 
Sugestii pentru dezvoltarea unor parteneriate de succes: 

1. Nu există o abordare unică potrivită tuturor tipurilor de parteneriat.  
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2. Perfecţionarea și dezvoltarea actorilor parteneriatului reprezintă o investiţie esenţială. 
3. Comunicarea reprezintă temelia unui parteneriat eficient.  

4. Flexibilitatea și diversitatea reprezintă cheia succesului.  
 5. Instruirea, asistenţa și fondurile oferite din sursele externe școlilor se consideră un avantaj.  

6. Schimbarea înseamnă/necesită timp. Dezvoltarea unui parteneriat de succes „familie – școală” 
necesită un efort continuu în timp, iar soluţionarea unei probleme determină apariţia a noi 

provocări. 
7. Efectele parteneriatului urmează a fi evaluate în mod regulat, folosind indicatori multipli.  

           Părinţii au dreptul să se constituie în asociaţii cu personalitate juridică care se organizează şi 
funcţionează în conformitate cu propriul statut. În momentul înscrierii elevilor în registrul unic 

matricol, unitățile de învățământ încheie cu părinţii un contract educaţional care stipulează 
drepturile şi obligaţiile acestora. Consiliul de administrație monitorizează modul de îndeplinire a 

obligaţiilor prevăzute în contractul educaţional, iar Comitetul de părinți al clasei urmăreşte modul 
de îndeplinire a obligaţiilor de către fiecare părinte şi adoptă măsurile care se impun în cazul 

încălcării prevederilor cuprinse în acest document.  
          La nivelul scolii, formele asociative ale părinţilor sunt: Comitetul de părinţi si Asociatia de 

părinţi. De asemenea, reprezentanţi ai părinţilor sunt numiţi în Consiliul de Administraţie si 
Comisia pentru evaluarea şi asigurarea calităţii în şcoală. Un rol important în implementarea 

parteneriatelor îl are Asociaţia de părinţi.  Aceasta are dreptul legal de a propune şcolilor programe 
de tip CDȘ,  de a  sprijini şi de a se implica direct în derularea parteneriatelor educaţionale cu 

organizaţiile din comunitatea locală şi de a susţine programul „Şcoala după şcoală”. Părinţii şi 
cadrele didactice pot crea diferite parteneriate,  angajându-se  în  activităţi  comune  de  învăţare,  

sprijinindu-se  unii  pe  alţii  în  îndeplinirea rolurilor cerute, desfăşurând proiecte de curriculum 
colaborativ, participând împreună la diverse activităţi de luare a deciziei. Rata învățării crește și se 

menține ridicată în situațiile în care părinții se implică în sprijinirea copiilor prin diverse activități 
acasă. Părinții care participă la programele educaționale inițiate de școală vor putea aprecia mai 

bine abilitățile și aptitudinile copiilor, problemele și posibilitățile de rezolvare a acestora în procesul 
învățării.  Prin activitatea în parteneriat cu părinții, cadrul didactic își asigură un sprijin în propria 

activitate. Învățându-i pe părinți să se implice în dezvoltarea copiilor lor, întărim interacțiunile și 
relațiile dintre părinți și copii. Prin cooperare reală și comunicare cu părinții, școala pune bazele 

unei unități de decizie și acțiune între cei doi factori. De asemenea, activitățile cu părinții duc la 
rezolvarea situațiilor problemă, a conflictelor posibile și a situațiilor de risc în dezvoltarea copilului. 

Pe de o parte, familia este un factor de educaţie informală, pe de altă parte, aceasta are obligaţii şi 
drepturi care decurg din statutul de elevi ai copiilor ei în sistemul formal de educaţie. Una din 

însuşirile caracteristice psihologiei părinţilor este năzuinţa de a-şi vedea copii mari, bine instruiţi şi 
bine formaţi pentru viaţă. Pe fundalul unui orizont larg de înţelegere a rolului pe care îl joacă 

părinţii în viaţa socială, dar şi în viaţa de familie, finalităţile educaţionale vor dobândi un grad mai 
mare de conştientizare. 
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INFLUENŢA STILULUI MANAGERIAL ASUPRA 

REZULTATELOR ORGANIZAŢIEI 
 

        prof. Roșioru Silviu-Stelică 

prof. înv. primar Roșioru Cosmin-Dănuț 

Școala Gimnazială „Costache Grigore Șuțu”, Șuțești, jud. Brăila 
 
 

 Datorită faptului că, în mare parte, succesul organizaţiei depinde de eficacitatea liderilor 
sau managerilor, aproape toate organizaţiile le oferă programe de instruire şi dezvoltare. 

Presupunerea de bază este aceea că oamenii pot să îşi modifice comportamentul şi îşi pot îmbunătăţi 
abilitatea de a munci cu alţii.   

 Măsura în care programele de instruire pot să modifice semnificativ comportamentul 
reprezintă încă un aspect dezbătut. Unii teoreticieni (în primul rând F. Fiedler de la Universitatea 

din Washington) susţin că cei mai mulţi adulţi sunt puternic legaţi de personalitatea şi stilul lor de a 
se comporta, motiv pentru care principala preocupare ar trebui să o constituie armonizarea 

atributelor unei persoane cu cerinţele postului. Unii teoreticieni consideră că oamenii pot învăţa şi 
se pot schimba dacă sunt supuşi unui program de dezvoltare potrivit.   

 Există tot mai multe dovezi în sprijinul ideii că liderii de succes sunt orientaţi de valori, că 
aderă la o serie de principii etice care pun accent pe importanţa oamenilor, a comunităţii şi a 

mediului.   
 Comunicare managerială este impregnată de stilul de conducere şi preia din caracteristicile 

acestuia, contribuind sau, din contră, represând funcţionarea optimă a organizaţiei. Cea mai simpla 
tipologie a stilurilor de conducere (de altfel, şi cea mai cunoscută), propusă în 1938 de către Kurt 

Lewin şi colaboratorii, postulează existenţa a 3 stiluri de conducere: autoritar, democrat şi laissez-
faire. Deşi cercetările lui Lewin au fost făcute pe copii (şi nu pe adulţi), în condiţii experimentale (şi 

nu în condiţiile activităţii naturale din mediile organizaţionale), ele au avut un puternic impact 
asupra tuturor cercetărilor şi tipologiilor care au urmat. Cele 3 stiluri de conducere vor fi regăsite 

într-o formă sau alta, în majoritatea tipologiilor altor autori. Iată, în cele ce urmează, câteva din 
caracteristicile fiecărui stil de conducere: 

       ,,Stilul autoritar:   
- obiectivele grupului sunt stabilite de către lider fără consultarea celorlalţi membrii ai grupului;         

    - deciziile sunt luate unilateral, fără să se ţină cont de părerile, opiniile sau interesele majorităţii 
membrilor;  

- distribuirea sarcinilor, ca şi secvenţierea activităţii ulterioare sunt realizate în exclusivitate de către 
conducător;  

 - modul de asociere şi de conlucrare dintre membri este de asemenea impus;  
- criteriile de evaluare a activităţii grupului / organizatiei sunt stabilite de către lider şi, de multe ori, 

nu sunt cunoscute de către membrii care alcătuiesc respectivul grup;  
- comunicarea realizată la nivelul organizaţiei este preponderent una pe „verticală”, deci un tip de 

comunicare unidirecţională;  
- aprecierile sau criticile la adresa membrilor grupului sunt făcute fără invocarea unor argumente 

obiective;  
- stările de frustrare ale membrilor generează frecvent tensiuni. 

 Stilul democratic:  
- obiectivele sunt stabilite de comun acord cu toţi membrii organizaţiei;  

- toate deciziile care vizează viaţa şi activitatea grupului sunt dezbătute şi analizate iar, în final, se 
optează spre cele cu relevanţă maximă;  
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- etapele sau secvenţele activităţii care urmează sunt comunicate membrilor, pentru ca ei să îşi 
formeze o imagine clară despre specificul şi exigenţele acesteia;  

- distribuirea sarcinilor către membrii organizaţiei se face prin consultarea acestora, urmărindu-se în 
permanenţă o compatibilitate maximă între exigenţele acestor sarcini şi posibilităţile reale ale celor 

ce le vor îndeplini;  
- modul de asociere a membrilor rămâne la latitudinea lor, putând să se facă după mai multe criterii, 

fie că e vorba de afinităţi, de nivel de instrumentare, de ritmul de lucru, de temperament etc.;  
- aprecierea activităţii se face după criterii foarte clare, care sunt cunoscute de toţi membrii 

grupului; - schimburile informaţionale la nivelul grupului se fac atât pe „verticală” cât şi pe 
„orizontală”;  

- liderul se comportă ca un partener egal al celorlalţi, nu-şi impune punctele de vedere, ci oferă 
sugestii sau alternative referitoare la problemele cu care membrii se confruntă;  

- atmosfera din grup nu este tensionată deoarece conflictele nu ajung să se cronicizeze. 
 Stilul laissez-faire:  

- membrii grupului au libertate totală în luarea deciziilor;  
- liderul procură materialele necesare desfăşurării activităţii dar rămâne la latitudinea membrilor 

cum vor fi ele folosite;  
- problemele legate de planificarea activităţii, de distribuirea sarcinilor, intră în responsabilitatea 

membrilor şi nu a conducătorului;  
- liderul nu participă la activitatea organizaţiei şi oferă informaţii sau îşi exprimă opiniile numai 

dacă este solicitat;  
- evaluarea activităţii nu este făcută de către lider, rămânând la latitudinea membrilor să identifice 

criterii sau să elaboreze standarde;  
- comunicarea la nivelul organizaţiei se face preponderent pe orizontală;  

- desfăşurarea activităţii este marcată, nu de puţine ori, de elemente de derută sau de confuzie.” (1) 
    Desigur că, nu se poate spune despre nici unul dintre stiluri că ar fi nociv, sau totalmente 

dezirabil. După cum nici despre celelalte tipologii nu se poate spune că sunt mai aproape de optim. 
Duse însă la extrem, acestea se pot transforma în adevărate eşecuri organizaţionale, totodată cu 

personalitatea şi stilul de conducere al liderului împrumutând şi organizaţiei trasături patologice.  
      S-a constatat că personalitatea liderului, prin stilul său de conducere, prin implicarea sa 

în generarea, menţinerea sau schimbarea culturii organizaţionale poate influenţa, în mod substanţial, 
strategia / structura / funcţionarea organizaţiei. Într-un segment sau altul, organizaţia poartă 

amprenta, mai mult sau mai puţin puternică, a personalităţii managerului, de la stilul decizional, 
până la dispoziţiile sale profunde de personalitate. Unii manageri manifestă un stil nevrotic, 

reprezentând o modalitate ineficientă, dezadaptativă, a unei persoane de a se raporta la diferite 
situaţii problematice, solicitante. 
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LEADER VS. MANAGER 
 

prof. Ștergărel Paula 

Grădinița cu Program Săptămânal nr. 49 Brăila 
 

 

 Deși multă lume crede că termenii leadership și management înseamnă același lucru, nu 

este așa. Mai mult, liderii și managerii pot poseda abilități și caracteristici foarte diferite. 
 Toți profesioniștii care ocupă roluri de conducere trebuie să aibă abilități puternice în 

acest sens. Unii sunt de acord că sunt oameni născuți cu abilități de mari lideri. Alții cred că liderii 
se construiesc. Adevărul este că nu există manual sau ghid care să îți ofere toate trucurile pentru a 

deveni un „conducător” grozav. Dar ceea ce este sigur este că leadershipul implică abilități foarte 
bune. 

 Nu există un mod unic de a descrie abilitățile de conducere excelentă. În esență, abilitățile 
de conducere sunt abilitățile pe care oamenii le au pentru a conduce și a realiza proiecte, a încuraja 

inițiativele, angajații și a construi o organizație cu un scop comun. Abilitățile de leadership includ, 
de asemenea, abilitățile pe care le au oamenii în a-i îndruma pe angajați spre atingerea obiectivelor 

instituției, de a-i inspira, de a conduce schimbarea și de a oferi rezultate. 
 Nu toți marii lideri posedă aceleași abilități de conducere, deoarece acestea sunt strâns 

legate de trăsăturile de personalitate ale oamenilor și de abilitățile de comunicare. În concluzie, 
oameni diferiți, abilități de conducere diferite! 

 Conducerea și managementul sunt adesea considerate a avea funcții care se suprapun. 
Deși acest lucru poate fi adevărat, acești doi termeni au semnificații diferite și nu ar trebui să fie 

folosiți în mod interschimbabil. Ambele implică un set unic de funcții, caracteristici și abilități care 
împărtășesc asemănări. Cu toate acestea, ele prezintă diferențe clare în anumite circumstanțe. Spre 

exemplu, unii manageri nu practică conducerea, în timp ce alții conduc fără un rol managerial. 
 La locul de muncă, este important să avem atât lideri, cât și manageri buni. Organizațiile 

au nevoie de lideri pentru a-și îndeplini misiunea și viziunea, dar au nevoie și de manageri buni 
pentru a se asigura că lucrurile se realizează și că echipele lor sunt aliniate cu obiectivele instituției.   

 Liderii stabilesc viziunea, managerii o urmează. Când vine vorba de stabilirea și 
executarea misiunii și viziunii unei instituții, managerii și liderii au roluri diferite. Liderii sunt 

vizionari, ajoritatea dintre ei au o viziune clară asupra locului în care doresc să fie organizațiile lor 
în viitor. Aici, managerii joacă un rol crucial. În timp ce liderii pot fi responsabili, printr-o 

comunicare eficientă a conducerii să transfere misiunea, viziunea și obiectivele companiei către 
întreaga organizație, managerii sunt responsabili pentru menținerea angajaților aliniați cu valorile și 

obiectivele de bază ale instituției.  
 Vorbind deschis despre obiectivele, oportunitățile și provocările companiei, liderii sunt cei 

care pot construi încredere la locul de muncă. Ei pot promova un mediu de lucru productiv în care 
angajații se simt încurajați să-și împărtășească propriile idei, nevoi și preocupări.  

 Liderii gândesc la idei, managerii gândesc la execuție. Cu alte cuvinte, managerii caută 
întotdeauna răspunsuri la „cum și când”, în timp ce liderii caută răspunsuri la „ce și de ce”. 

Managerii relaționează cu oamenii în funcție de rolul pe care îl joacă într-un proces de luare a 
deciziilor, în timp ce liderii, care sunt preocupați de idei, relaționează în moduri la un nivel înalt, 

dar mai empatic. Principala diferență este pur și simplu între atenția unui manager asupra modului 
în care se fac lucrurile și atenția liderului asupra a ceea ce ar trebui făcut pentru a obține rezultate 

mai mari. 
 Deoarece liderii caută mereu idei noi, ei pot juca, de asemenea, un rol crucial în 

impulsionarea schimbării în cadrul organizațiilor. Mai mult, un lider inspiră schimbare pozitivă, 
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dând putere angajaților să lucreze către obiective comune. Cel mai puternic instrument al unui lider 
pentru a face acest lucru este comunicarea eficientă. 

 Liderii inspiră oamenii, managerii îi conduc spre succes. În timp ce liderii au o mare 
putere de a inspira oamenii, managerii sunt responsabili pentru succesul lor continuu și experiența 

de lucru pozitivă pe toată durata carierei angajatului. 
 Cu toate acestea, atunci când oamenii nu sunt inspirați de ceea ce are de spus conducerea, 

managerii nu pot face nimic pentru a-și ajuta oamenii să reușească. Prin dezvoltarea unui stil 
personal de conducere, prin auto-reflecție, comunicare autentică și feedback continuu, liderii atrag 

atenția angajaților și îi inspiră să urmeze inițiative organizaționale importante.  
 Angajații lucrează mai eficient în locurile de muncă care susțin comunicarea sinceră, 

deschisă și transparentă. Cu toate acestea, multe organizații încă neglijează importanța comunicării 
în ambele sensuri între lideri și angajați. În schimb, informațiile circulă într-un singur sens, iar 

angajații nu au posibilitatea de a se alătura conversațiilor la nivel de instituție.  
 Liderii sunt mai concentrați pe viitor, în timp ce managerii sunt mai concentrați pe 

prezent. Prin urmare, cel mai important obiectiv al managerului este atingerea obiectivelor 
organizaționale prin implementarea proceselor și procedurilor legate de buget, structurare 

organizațională și personal. Pe de altă parte, liderii tind să gândească în viitor și să valorifice 
oportunitățile viitoare. Cu toate acestea, viziunea conducerii asupra viitorului nu înseamnă nimic 

dacă nu poate fi comunicată în mod transparent și clar atât managerilor, cât și angajaților. 
 Liderii modelează cultura, managerii o susțin. Când comparăm liderii cu manageri, este 

important să ne uităm la cultura organizației. Atunci când aceasta este aliniată la strategia generală, 
angajații și alte părți interesate acționează și se comportă în moduri care sprijină și permit atingerea 

obiectivelor instituției. Când vine vorba de cultura organizației, diferența dintre leadership și 
management este că liderii definesc și modelează cultura. În același timp, managerii își conduc 

angajații să fie la înălțimea acelei culturi. Este datoria liderului să susțină valorile de bază ale 
instituției și convingerile culturii organizaționale prin acțiunile lui, comunicarea autentică și 

deciziile sale. 
 Leadership-ul se referă la conducerea oamenilor către un obiectiv comun, în timp ce 

managementul se referă la procesul de a trata sau de a controla lucrurile și oamenii.  
 Ideal este ca managerul să fie și leaderul instituției.  
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MANAGEMENTUL CURRICULUMULUI LA NIVELUL ȘCOLII 
 

prof. Șuchea Gina  

Școala Gimnazială „Mihu Dragomir” Brăila 
                            

 
Managementul curriculumului la nivelul școlii vizează un proces de mobilizare a resurselor 

existente pentru realizarea finalităților/rezultatelor așteptate ale procesului instructiv-educativ, prin 
aplicarea contextualizată, adaptată la realitatea școlii și la specificul local a documentelor 

curriculare de tip reglator.  
Școala asigură un cadru structurat la diferite niveluri, cu diferite atribuții pentru aplicarea 

planurilor-cadru de învățământ și a programelor școlare. 
Managementul curriculumului implică organizarea implementării curriculumului și 

monitorizarea acestui proces de la nivelul conducerii școlii - prin organisme funcționale și prin alte 
comisii - la nivelul clasei, al activității cu elevii. 

Provocarea în implementarea unui curriculum național centrat pe formarea de competențe 
constă în realizarea acestui proces prin utilizarea resurselor școlii (resurse umane, materiale, 

financiare, de timp), plecând de la identificarea nevoilor reale pe care le au elevii, de la cunoașterea 
specificului comunității din care face parte școala. 

Planurile-cadru de învățământ și programele școlare, componente ale Curriculumului 
național sunt promovate în sistemul de învățământ preuniversitar în urma parcurgerii unor etape în 

proiectarea și aprobarea lor. 
Planul cadru de învățământ este un document de politică educațională. Pentru elev 

structurează parcursul educațional, iar pentru profesor norma didactică. 
Provocarea în implementarea unui curriculum național centrat pe formarea de competențe 

constă în realizarea acestui proces prin utilizarea resurselor școlii (resurse umane, materiale, 
financiare, de timp), plecând de la identificarea nevoilor reale pe care le au elevii, de la cunoașterea 

specificului comunității din care face parte școala. 
           Noile programe școlare indică în mod coerent competențele urmărite și oferta educaţională 

propusă de un anumit domeniu de studiu. Din această perspectivă, programa școlară este primul 
document pe care orice profesor, de la orice disciplină trebuie să-l cunoască. Actualele programe 

școlare de primar și gimnaziu traduc la nivelul unei discipline de studiu o perspectivă specifică a 
interconectării competențelor-cheie. 

           Competenţele-cheie sunt prezentate ca rezultate ale învățării, fiind ansambluri de cunoştinţe, 
abilități şi atitudini care urmează să fie formate tuturor tinerilor, ca instrumente culturale pentru  

învățarea pe parcursul întregii vieți. 
           Profilul de formare este constituit din așteptările recunoscute social de la absolventul 

diferitelor niveluri de învățământ. 
          Obiectivele comisiei de curriculum la nivelul școlii: 

✓ elevii să valorifice traseul de învățare pe care l-au ales, să particularizeze acest traseu prin 
disciplinele opționale pe care le pot alege, să se implice activ în propria învățare încredințați că 

achizițiile dobândite le sunt utile pentru viață, în afara școlii; 
✓ părinții să fie informați cu privire la finalitățile educației și la profilul de formare al elevului 

pe diferite niveluri, exprimat în termeni de competențe; 
✓ profesorii să acționeze ca resursă cu rol esențial în asigurarea calității învățării; 

✓ școala, ca instituție de învățământ, să urmărească să atingă misiunea asumată în documentele 
strategice și operaționale pe care și le-a propus, inclusiv în relație cu comunitatea din care face 

parte. 
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   Elaborarea ofertei educaționale a unității de învățământ, coordonată de echipa managerială 
trebuie să reflecte: 

✓ prioritățile școlii în implementarea curriculumului;  
✓ relația dintre documentul curricular - practici didactice – ameliorarea rezultatelor școlare 

obținute de către elevi;  
✓ relația dintre nevoile de învățare ale elevilor și modalități de adaptare curriculară, de 

contextualizare curriculară;  
✓ calitatea activității de predare-învățare-evaluare, etc. 

          Pregătirea profesională a cadrelor didactice pentru aplicarea la clasă a unor noi programe 
școlare, ca practicieni în educație e o provocare în producerea schimbării. Este necesar ca profesorii 

să înțeleagă cerințele programei școlare și să le reflecte în documentele de proiectare întocmite și în 
activitatea desfășurată cu elevii. 

          Schema orară la nivelul școlii particularizează planul-cadru de învățământ pentru o anumită 
clasă, incluzând orele alocate pentru disciplinele din trunchiul comun și orele pentru curriculumul la 

decizia școlii, ca rezultat al opțiunilor făcute.  
          Orelor alocate curriculumului la decizia școlii pentru dezvoltarea unui proiect curricular al 

școlii pot fi valorificate autentic. Această oportunitate dă dreptul școlii prin planul-cadru de a 
interveni asupra unui segment al curriculumului național, care trebuie corelat cu responsabilitatea 

stabilirii acelui cadru de informare, colaborare, consultare care să ducă la implementarea unor 
discipline opționale pe care elevii și/sau părinții lor, profesorii le propun. 

          Comisiilor metodice la nivelul comunității profesionale, practicienii în educație interesați în 
egală măsură, de activitatea pe care o desfășoară cu elevii și de aplicarea creativă a unui document 

curricular (programa școlară), dar și de procesul de învățare care îi implică pe elevi trebuie să 
îndeplinească următoarele roluri: 

✓ stimularea reflecției asupra învățării; 
✓ abordarea învățării; 

✓ împărtășirea experiențelor; 
✓ transferul de bune practici. 

          Urmărirea cu atenție a modului de aplicare (la nivel de școală și de clasă) a unui nou 
curriculum centrat pe competențe, realizată de școală sau de persoane împuternicite din afara școlii, 

poate contribui în mod real la ameliorarea procesului de management. 
          Monitorizarea implementării curriculumului de către membrii organizației școlare poate fi 

asigurată în mod coerent prin corelarea responsabilităților directorului și directorului adjunct cu 
responsabilii comisiilor.  

          Astfel, prin colaborare intrainstituțională directorul asigură aplicarea documentelor 
curriculare, controlează calitatea activității didactice și monitorizează activitatea de formare 

continuă a personalului din unitate. 
 

 
BIBLIOGRAFIE: 

- Suport de curs Curriculum relevant educație deschisă pentru toți-CRED, 2021 
- Suport de curs Repere pentru organizarea și actualizarea curriculumului național, Edu Zece 

Plus, 2021 
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CULTURA ORGANIZAȚIEI ȘCOLARE 
 

prof. Tudor Elena Luminița  

Inspectoratul Școlar Județean Brăila 
 

 

Cultura organizației școlare se referă la valorile, tradițiile, practicile, normele și atitudinile 

care definesc atmosfera generală și modul de funcționare al unei școli. Aceasta influențează în mod 
semnificativ modul în care profesorii, elevii și personalul școlii interacționează între ei, precum și 

cu părinții și comunitatea în ansamblu. Cultura organizației școlare este un factor cheie în 
determinarea succesului educațional și în crearea unui mediu potrivit pentru dezvoltarea academică 

și personală a elevilor. 
 

Iată câteva aspecte cheie ale culturii organizației școlare: 
 

Valorile școlii: Acestea reprezintă principiile și credințele fundamentale ale școlii. Valorile pot 
include excelența academică, respectul față de ceilalți, diversitatea și incluziunea, responsabilitatea 

și cooperarea. 
 

Comunicarea: Modalitatea în care școala facilitează comunicarea între toți membrii săi este 
esențială. Comunicarea deschisă și transparentă între profesori, elevi, părinți și personalul școlii 

contribuie la construirea unei culturi organizatorice sănătoase.  
 

Leadership-ul: Un lider puternic, precum directorul școlii, poate influența semnificativ cultura 
organizației școlare. Un lider dedicat, inspirator și implicat poate susține un mediu pozitiv și 

promotor al învățării. 
 

Relațiile interpersonale: Modul în care membrii școlii interacționează între ei și cu cei din exterior 
influențează atmosfera generală a școlii. Relațiile bazate pe respect, încredere și sprijin pot contribui 

la crearea unui mediu de învățare plăcut și productiv.  
 

Instruirea și evaluarea: Cultura organizației școlare poate fi influențată de modul în care se 
desfășoară procesul de învățare și cum sunt evaluate rezultatele. O abordare care încurajează 

creativitatea, gândirea critică și învățarea continuă poate avea un impact pozitiv asupra culturii.  
 

Respectul față de diversitate: O cultură organizatorică pozitivă și sănătoasă ar trebui să fie 
deschisă și să susțină diversitatea culturală, etnică, socio-economică și de învățare a elevilor și a 

comunității. 
 

Învățare continuă: Cultura unei școli poate fi îmbunătățită prin promovarea dezvoltării 
profesionale continue a personalului didactic și administrativ. Încurajarea învățării continue și 

adaptabilității poate duce la o școală mai dinamică și actualizată. 
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Este important de menționat că fiecare școală poate avea o cultură organizațională unică, iar aceasta 

poate fi influențată de o varietate de factori, inclusiv valorile locale, comunitatea înconjurătoare și 
istoria școlii. O cultură organizațională puternică și sănătoasă poate contribui la succesul academic 

și dezvoltarea personală a elevilor, precum și la satisfacția și angajamentul profesorilor și 
personalului școlar. 

 
 

BIBLIOGRAFIE:  

Roxana Enache, Managementul Organizaţiei Școlare, Editura Universitară, Bucureşti, 2019 
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STUDIU PRIVIND CARIERA - ÎN VIZIUNEA 

ADOLESCENȚILOR, MAI 2023 

 
prof. Vargă Vasilica 

Inspectoratul Școlar Județean Braila 
 
 

În contextul schimbărilor privind Planurile cadru pentru forma de învățământ liceu am dorit 
să sondăm opinia adolescenților referitor la formarea lor profesională și viziunea asupra carierei la 

care aspiră.   
Am elaborat un chestionar în format google docs care a fost distribuit elevilor cu ajutorul 

profesorilor diriginti, și s-au implicat: prof. Butoi Mirela, prof. Drăgan Daniela, prof. Moraru 
Emelina.  

S-a prezentat elevilor una dintre definițiile carierei pentru ca ei să poată operaționaliza 
conceptul. 

”Conform literaturii de specialitate din domeniul psihologiei organizaționale, cariera este 
definită drept totalitatea activităților profesionale și a pozițiilor pe care o persoană le ocupă într-un 

anumit domeniu”. 
Cariera este un traseu care începe la naștere și se încheie odată cu viața. În perioada 

școlarițății dobândim cele mai multe abilități necesare practicării cu succes a unei meserii. Perioada 
în care suntem activi este influențată de viața de familie, relațiile pe care le stabilim cu ceilalți, și 

evenimentele comunității în care trăim. 
Există mai mulți factori care o influențează, unii dintre ei sunt personali (aptitudinile 

inclusiv inteligența, preferințele pentru anumite materii de studiu, rezultatele școlare, concepția 
despre lume și viață în general), precum și factori sociali (familia cu modelele  de urmat, susținerea 

afectivă și financiară, prietenii,  școala prin ofertele de formare, și  oportunitățile sociale). 
Am colectat 72 răspunsuri de la elevii claselor: aIX-a, aX-a, aXI-a, și a XII-a. 

Itemii chestionarului au fost: 
1. Consider că pentru cariera mea cel mai important este să (o singură variantă): 

• învăț constant la toate materiile/disciplinele specifice clasei/specializării la care sunt înscris 

• învăț constant la materiile/disciplinele la care susțin bacalaureatul 

• învăț cu drag la materiile/disciplinele care mă atrag 

• exersez comunicarea într-o limbă străină pentru a mă putea deplasa oriunde în lume unde 
vor fi oportunități de căștig 

• utilizez telefonul și alte dispozitive deoarece competențele digitale sunt esențiale pentru 
viitor 

• urmăresc site-uri/influenceri care mă pot ghida să ajung oriunde doresc 

• utilizez rețele de socializare deoarece găsesc informațiile care mă interesează 
Răspunsurile elevilor pot fi redate grafic astfel: 
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2. Consider că pentru cariera mea cel mai mult ar trebui să se preocupe ( o singură 
variantă): 

• profesorii mei deoarece sunt plătiți să mă învețe 

• părinții deoarece sunt responsabili pentru mine și viitorul meu 

• prietenii deoarece avem aceleași interese 

• școala pentru că este instituția care trebuie să ne integreze 

• comunitatea locală deoarece are responsabilități față de cetățeni 

• eu, deoarece știu ce vreau 
 

 
 

3. Cel mai mult mă motivează să învăț: 

• informațiile specifice unei materii de studiu  -deloc-puțin-mediu-mult-foarte mult 

• metodele utilizate în timpul orelor de curs-deloc-puțin-mediu-mult-foarte mult 

• starea de moment/de dispoziție-deloc-puțin-mediu-mult-foarte mult 

• dorința de a mă specializa într-o meserie--deloc-puțin-mediu-mult-foarte mult 
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• dorința de a câștiga bine în viitor--deloc-puțin-mediu-mult-foarte mult 

• dorința de a fi părintre primii în clasa mea-deloc-puțin-mediu-mult-foarte mult 

• dorința de a nu-mi dezamăgi părinții-deloc-puțin-mediu-mult-foarte mult 

• dorința de a nu-mi dezamăgi prietenii-deloc-puțin-mediu-mult-foarte mult 

• dorința de a fi bine pregătit pentru mine și viață în general-deloc-puțin-mediu-
mult-foarte mult 

S-a utilizat scala Likert în cinci trepte de răspuns și s-au subliniat răspunsurile 
predominante. 

Se constată că dorința de a fi bine pregătiți pentru viitor și de a se specializa într-o meserie 
nu-i determină pe elevi să învețe constat, nu putem vorbi de motivație puternică pentru învățare ci 

de învățare condiționată de starea de moment/ de dispoziție. 
4. Adesea mă gândesc la viitorul meu, îmi fac planuri și mă străduiesc să le ating: 

• plănuiesc să iau note mari la anumite materii-deloc-rareori-deseori-permanent 

• îmi fac conspecte la unele capitole care știu că-mi trebuie pentru bacalaureat- 
deloc-rareori-deseori-permanent 

• discut cu profesorii care predau materiile care mă interesează- deloc-rareori-

deseori-permanent 

• discut cu prieteni mai mari care studiază deja unde doresc și eu să merg- deloc-
rareori-deseori-permanent 

• discut cu cunoscuți care lucrează în domeniul în care aș vrea să profesez și eu- 
deloc-rareori-deseori-permanent 

• fructific oportunitățile care apar -de exemplu la școală cînd o instituție ne 
prezintă ofertele de specializare- deloc-rareori-deseori-permanent 

• citesc și alte cărți decât cele recomandate de școală pentru a fi informat despre 
ceea ce vreu să fac în viață- deloc-rareori-deseori-permanent 

• mă bucur de viață și adolescență, ies cu prietenii- deloc-rareori-deseori-
permanent 

Elevii sunt interesați de notele la unele materii/discipline de studiu, și de discuțiile 

ocazionale cu cunoscuții care profesează în domeniul pe care și-l doresc.  
Apelul la literatura de specialitate, studiul individual și consultarea cu resursa umană care-i 

pregătește sunt accesate rareori.  
5. Consider că pentru a reuși în viață este esențial să: 

• am cel puțin inteligență medie-deloc important-puțin important-destul de 
important-foarte important 

• știu clar ce vreau să fac mai târziu- deloc important-puțin important-destul de 
important-foarte important 

• îmi formez permanent aptitudini care să mă ajute să fac cu ușurință activități- 
deloc important-puțin important-destul de important-foarte important 

• mă asociez cu prieteni buni care să mă ghideze- deloc important-puțin important-
destul de important-foarte important 

• mă adaptez mereru la situațiile cu care mă confrunt- deloc important-puțin 
important-destul de important-foarte important 

• urmez cursurile unei școli de renume- deloc important-puțin important-destul de 
important-foarte important 

• iau note peste 7- deloc important-puțin important-destul de important-foarte 
important 

• fiu atent la ceea ce fac și alții și să-i imit pentru a obține ceea ce-mi doresc- deloc 
important-puțin important-destul de important-foarte important 

• primesc de la familie resursele necesare care să mă ajute să pornesc o afacere de 



LUCRĂRILE SIMPOZIONULUI JUDEȚEAN  

„MANAGEMENT ȘI BUNE PRACTICI MANAGERIALE EDUCAȚIONALE” 

 

 
 

 

134 

succes- deloc important-puțin important-destul de important-foarte important 
Elevii  afirmă că  știu clar ce vor să facă mai târziu și că își formează aptitudini care le vor fi 

utile în carieră, apoi menționează importanța resurselor primite de la familie pentru a-și deschide o 
afacere. 

6. Te rog să-ți acorzi o notă pentru implicarea în activitățile propuse de școala (în timpul 
orelor sau în afara acestora). 

Se înregistrează răspunsuri astfel: 

Note în intervalul Nr. răspunsuri Procente % 

1-5 10 13.8 

6-7 16 22.2 

8-10 46 64 

 
7. Te rog să-ți acorzi o notă pentru implicarea în activitățile propuse de familie 

Se înregistrează răspunsuri astfel: 

Note în intervalul Nr. răspunsuri Procente % 

1-5 7 9.7 

6-7 11 15.2 

8-10 54 75.1 

 

8. Te rog să-ți acorzi o notă pentru implicarea în activitățile propuse de prieteni 
Se înregistrează răspunsuri astfel: 

Note în intervalul Nr. răspunsuri Procente % 

1-5 3 4.1 

6-7 2 2.7 

8-10 67 93.2 

 

9. Te rog să te descrii pe tine așa cum te vezi penste 10 ani (locul, meseria, persoanele cu 
care vei fi...) 
Adolescenții visează să devină: 

• peste 10 ani, cred (sper) că voi lucra ca asistentă, într-un spital bine cotat în afară. 
Voi încerca să mă bucur de viață și de locurile pe care le voi vedea și sper să am 
un venit ce îmi va permite să-mi fac plăcerile să devină realitate 

• mă văd o persoană de succes 

• cu o vilă scumpă, cu 10 mașini și lucrând de acasă, și producând min 500k 

euro pe an 

• de preferat înconjurată de persoane care mă fac să mă simt eu bine cu mine și ca 
și muncă undeva unde pot să călătoresc, nu la un program fix  

• mă văd ofițer la Academia Forțelor Terestre din Sibiu 

• mă văd locuind într-unul dintre orașele mari, lucrând la o editură și muncind 
independent pe lângă. As fi împreună cu prieteni noi întâlniți din facultate și la 
locul de muncă 

• locul ar fi Iași, Cluj sau tot Braila, actor într- unul sau mai multe teatre din țară 
iar persoanele cu care voi fi, voi vedea atunci nu pot forța pe nimeni sa mi fie 
alaturi si nici nu vreau sa o fac 

• peste 10 ani mă văd lucrâd într-o instituție destul de mare după absolvirea unei 
facultăți care mă ajută în carieră. Probabil voi rămâne în acest oras dacă îmi oferă 

oportunități de viitor. 

• eu mă văd peste 10 ani cu Facultatea de Medicina Generală terminată și lucrând 
în cadrul unui spital ca și medic Patolog  
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• arheolog 

• milionar în euro, investitor în crypto și bursa  

• educatoare 

• peste 10 ani mă văd în anul 2-3 de rezidențiat la un spital bun din capitală sau 
chiar în altă țară, având ca specializare chirurgia și bucurându-mă de viața pe 

care o am. 

• independent, cu un salariu foarte mare, lucrând în domeniul IT 

• cel mai probabil tot în România datorită taxelor destul de mici comparativ 

cu alte țări din Europa sau din lume, nu voi avea o meserie propriu-zisă și 

nici job iar tot ce voi face pe plan financiar va depinde numai și numai de 

mine, motiv pentru care nici nu voi urma o facultate pentru ca asta ar 

însemna să depind de altcineva, să-mi primesc “salariul” și să muncesc la 

visul altuia.  

• corporatist 

• Romania, psiholog, familia 

• peste 10 ani eu cred că voi locui în Bucuresti , voi fi procuror și nu cred că voi 
mai menține legatura cu toate grupurile mele de prieteni, probabil voi mai avea 

doar un singur grup 

• mă văd independentă, cu un loc de munca stabil 

• peste 10 ani mă vad psiholog în orașul natal, alături de familia mea. 

• în cadrul poliției sau cu propriul salon de înfrumusețare, în alt oraș, cu familia și 
majoritatea prietenelor mele 

• eu cred că voi fi la Bucuresti, ofițer de politie iar persoanele cu care voi fi sper să 
fie cei din familia mea  

• Iasi, software engineer, probabil cu soție 

• peste 10 ani mă văd în București, profesând meseria de avocat, voi locui singură, 
dar voi petrece timp cu sora mea și prietenii mei 

• o persoană cu viitor bine definit în afaceri sau medicină 

• medic într-un spital curat, în care să munces cu drag, sa fiu înconjurată de colegi 
la fel de motivați în ceea ce fac, să ajut, să tratez, să investighez cazuri și cel mai 
important să dau încredere pacienților!  

• sper că înconjurată de persoane care îmi vor binele și fără interes 

• posibil în altă țară, antreprenor, cu o familie 

• eu peste 10 ani mă văd absolventa unei facultăți bune, având meseria dorită și pe 
cei dragi alături de mine, totodată fiind fericită 

• în 10 ani, mă văd terminand studiile superioare în drept penal, îmi propun să am 
și un masterat în domeniu. As dori să mă stabilesc în vestul țării, iar mai târziu să 
mă căsătoresc și să am copii 

• peste 10 ani mă văd având un job stabil și o carieră de succes ce-mi asigură 
stabilitate și confort financiar fie în capitala Romaniei. fie în altă țară mai 
dezvoltată 

• cu un loc de muncă stabil, sa fiu proriul meu sef, cu majoritatea prietenilor pe 
care mi i-am făcut sau pe care îi voi face pe perioada facultații 

• Bucuresti, avocat, persoanele care-mi doresc să-mi fie alături…. familia 

• eu vreau să ajung kinetoterapeut la Brașov, alături de prieteni și familie 

• peste 10 ani mă văd un inginer înconjurat de persoane care mă influențează 
pozitiv 

• în Brasov, politistă sau avocată, cu familia și câțiva prieteni 
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• mă vad în Iași la un loc stabil de muncă, acela fiind de ofiter de politie. Având o 
familie sănătoasă si fericită 

• în Brașov, ofițer în cadrul Jandarmeriei, alături de familia pe care urmează să mi-
o formez.  

• fotbalist în România 

• altă țară, să nu lucrez alături de persoane dragi  

• Spania, receptionist, eu 

• fericită  

• mă vad tot în România , meseria probabilă patron și voi fi alături de cei dragi. 

• meserie: ofiter militar, căsătorită 

• alaturi de prietenii adevărați din prezent urmând meseria de judecător, cel mai 
probabil în Bucuresti 

• lucrând în domeniul medical, de preferat ca doctor, în Brașov, alături de familie 

• în străinătate, translator literar, cu prietenii 

• alături de familia mea, student la medicina sau chiar medic.  

• București sau Madrid, asistentă medicală, cu familia mea 

• mă văd cu propria mea afacere, făcând numai ce-mi place, alături de oameni de 
încredere  

• Anglia, să lucrez ca artist grafic sau la resurse umane, cu prieteni noi și 
partenerul de viață 

• Braila, Inginer, familie 

• meserie sigură, familie fără copii 

• Romania, Șef de penitenciar, colegi și prieteni vechi 

• ofițer, cu o familie frumoasă 

• polițistă în București, singură  

• poliție  

• peste 10 ani mă văd în Cluj-Napoca sau Iași ca psiholog la un cabinet privat 
alături de prietena mea cea mai buna si familie  

• peste 10 ani mă văd lucrând la Tribunalul Brăila, în funcția de judecător 
încercând permanent să mențin și să ofer dreptate. 

• peste 10 ani mă văd practicand psihologia într-un cabinet individual, în 
Constanta sau Braila, cu aceeași prieteni lângă mine pe care îi am și acum, fără o 
familie foartre mare 

• în Iași sau Sibiu, psiholog, persoane de succes și de la care pot învăța ceva 

• mă văd o persoana de succes, având meseria de ofițer, probabil o sî am mai 
puțini prieteni decât acum și voi sta la București” 

• nu știu-3 răspunsuri 
10. În prezent ești elev în clasa: 

• aIX-a -8 răspunsuri 

• aX-a-27 răspunsuri 

• aXI-a -26 răspunsuri 

• aXII-a- 11 răspunsuri. 
Concluzii: 

• În viziunea elevilor este important să învețe la disciplinele la care susțin Bacalaureatul și la 
cele care-i atrag. 

• Pentru cariera lor ar trebui să se preocupe cel mai mult ei înșiși pentru că știu ce vor.  

• Se constată că dorința de a fi bine pregătiți pentru viitor și de a se specializa într-o meserie 
nu-i determină pe elevi să învețe constat, nu putem vorbi de motivație puternică pentru 
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învățare ci de învățare condiționată de starea de moment/ de dispoziție. 

• Elevii sunt interesați de notele la unele materii/discipline de studiu, și de discuțiile 
ocazionale cu cunoscuții care profesează în domeniul pe care și-l doresc.  

• Apelul la literatura de specialitate, studiul individual și consultarea cu resursa umană care-i 
pregătește sunt accesate rareori. 

• Elevii  afirmă că  știu clar ce vor să facă mai târziu și că își formează aptitudini care le vor fi 
utile în carieră, apoi menționează importanța resurselor primite de la familie pentru a-și 

deschide o afacere.  

• Din analiza comparativă a tabelelor cu rezultate care arată implicarea elevilor în activități 
propuse de școală, familie și prieteni reiese că pe primul loc este preocuparea pentru prieteni 
și pe ultimul școala. 

• Adolescenții își doresc profesii stabile, bine plătite care să le ofere statut profesional și 
social bine cotat în societate. Bunurile materiale sunt și ele menționate ca făcând parte din 
visele lor. Se conturează posibilitatea practicării unor meserii în care posibilitatea de a 

călătorii și de a decide în legătură cu programul de lucru să fie o prac tică frecventă. Profesia 
de cadru didactic nu este menționată de niciun elev dintre cei 72 respondenți.  
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SECȚIUNEA II – MODELE DE BUNE PRACTICI 

EDUCAȚIONALE 
 

 

 

„STOP, ABANDON!” 
 

prof. Aramă Alina  

Școala Profesională „Emil Drăgan”, comuna Grădiștea, jud. Brăila 

 
 

Ce soluții putem identifica pentru reducerea abandonului școlar/ absenteismului, în 

următoarele situații: 

- în școală elevii provin din familii de etnie romă ? 

- se pune problema căsătoriilor timpurii, la fetele de etnie romă ? 

- majoritatea părinților nu au studii și chiar sunt analfabeți ? 

- familiile sunt încadrate în categorii sociale dezavantajate, unde veniturile financiare sunt 

aproape inexistente ? 

- unitatea școlară este la limită de județ ? 

     Se propune accesarea unui proiect cu fonduri nerambursabile de tip PNRAS, în vederea 
reducerii abandonului/ absenteismului școlar.  

Problemele identificate cu care se confruntă elevii din ciclul gimnazial al                           
Școlii Profesionale ”Emil Dărgan”, Grădiștea, județul Brăila sunt: 

-Contextul familial si economic – părinți cu nivel redus de educație, din total 2.308 populație cf. 
recensământ 2011, 10.44% este populație de etnie romă cu o educație minimală; părinți plecați în 

străinătate; lipsa mijloacelor financiare și traiul precar plasează educația sub nevoile de subzistență ( 
hrană, siguranță familială ) , de aceea eforturile școlii de a aduce și menține la școală copiii din aflati 

in risc de abandon școlar din comuna Grădiștea sunt esențiale. 
-Context educațional: din numărul total de 82 de elevi înscriși în ciclul gimnazial, în anul școlar 

2020/ 2021, un procent de 7.5% sunt în risc de abandon școlar cf. criteriilor din Ghidul PNRAS; 
doar 9 elevi au participat la Evaluarea Națională în anul școlar 2020/ 2021, 5 dintre aceștia obținând 

note sub 6; un procent de 64 % din elevii de la gimnaziu absentează nemotivat mai mult de 20 de 
absențe pe semestru – toate aceste cifre arată o situație destul de ingrijoratoare dpdv al riscului de 

abandon școlar; 
-Numărul mic de ore alocate activităților de sprijin: școala dipsune de 14 cadre didactice,  în 

total, la învățământul gimnazial, dintre care 7 cadre permanente și 7 suplinitori. Cadrele didactice 
sunt concentrate pe predarea materiilor de baza cf. curriculei școlare, nemaiavând timp și resurse 

suficiente pentru ore remediale sau alte tipuri de educație de tipul socio-emotiolană, de preventie, 
etc.  

- Școala Profesională ”Emil Drăgan” din Grădiștea nu dispune, zilnic, de un psiholog care să ofere  
consiliere socio –emoțională regulată elevilor, acesta are arondată numai o singură zi pe săptămână 

în unitatea școlară; 
 

Activități de prevenire propuse: 

o Organizarea de activități de combatere a violenței, acțiuni anti-bullying și măsuri pentru 

prevenirea consumului de droguri, în parteneriat cu Poliția locală din Grădiștea. 
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o Organizare workshop-uri de dezvoltare socio-emotională pe parcursul celor 3 ani de 
implementare a proiectului. Se estimează organizarea a 3 workshopuri/an școlar, respectiv 9 

workshop-uri pe întreaga perioadă de implementare. 
 

o Activități pentru reducerea absenteismului la clasă: organizarea a 3 workshop-uri/an școlar, 
respectiv 9 workshop-uri în total, în cadrul carora vor fi predate, prin metode non-formale de 

educație teme precum: gândirea critică și dezvoltarea personală. 
 

Activități de intervenție propuse: 

o Activități de tip Școala după Școală, inclusiv acordarea de hrană elevilor din grupul țintă al 

proiectului. Activitățile de tip Școala după Școală presupun lecții remediale de limba 
română (3 ore/saptamână), matematica (3 ore/ saptamână), limbă străină (2 ora/ saptamână), 

stiinte (2 ora/ saptamână).  
 

o Activități pedagogice și de sprijin de tipul ducație parentală, consiliere psihologică, în 
colaborare cu Direcția Generală de Asistență Socială și Protecția Copilului – DGASPC 

Brăila.  
 

o Activități de sprijin pt. stimularea elevilor aflați în risc de abandon scolar/PTS prin 
acordarea unui premiu la final de an școlar, elevilor cu mai puțin de 20 de absențe 

nemotivate/lună. Această activitate se va desfașura în cadrul evenimentului de premiere de 
la finalul anului școlar, respectiv în luna iunie a fiecărui an, prin acordarea unui premiu  

personalizat, în funcție de nevoia reală a elevilor identificați.  
 

Activități extracurriculare propuse: 

- Excursii tematice în țară 
 

Activitatile vor include cheltuieli de deplasare, diurnă/hrană și cazare pentru participanți, 
elevi și cadre didactice și alte costuri de organizare și pregătire. 

 
o Dotarea și utilarea sălii de bibliotecă a școlii cu mobilier, echipamente necesare și fond 

de carte.  
 

Digitalizarea procesului educațional: 

o Dotarea cu clase inteligente. 

o Organizarea de activități de predare – învățare – evaluare – susținute de tehnologie.  
o Instruirea formală a cadre didactice în domeniul digitalizării prin participarea la cursuri. 
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GÂNDURI … ÎN 23 
 

prof. Baltă Mihaela  

Școala Gimnazială „Mihai Eminescu” Brăila 
 

 

  ”Dacă trăiesc în încurajare, copiii învață să fie încrezători” 

                                                                                                         (Dorothy Law Nolte) 
 

Așa cum se obișnuiește în fiecare an, ziua de 15 ianuarie este o zi de mare sărbătoare pentru 
Școala Gimnazială ”Mihai Eminescu”, prin asocierea numelui școlii, fostă 23, cu numele celui mai 

”mare poet pe care l-a ivit și-l va ivi vreodată, poate, pământul românesc”, așa cum menționa 
Goerge Călinescu. 

Una dintre activitățile zilei de 15 ianuarie 2023, a fost lansarea primului număr al revistei 
”Gânduri ...în 23”, revistă care a devenit realitate la propunerea și cu implicarea Consiliului Școlar 

al Elevilor din școala noastră. Școala noastră, un loc în care posibilitatea de afirmare nu cunoaște 
limite, un loc în care lumina din ochii copiilor te îndeamnă să le dăruiești întreaga energie. 

Revista ”Gânduri ...în 23” s-a născut din dorința Consiliului Școlar al Elevilor din Școala 
Gimnazială ”Mihai Eminescu” de a avea o revistă care să îi reprezinte, care să fie o materializare a 

creativității, a aspirațiilor lor, o modalitate prin care ei să-și spună gândurile, să împărtășească 
impresii.  Bucuria cu care acești copii minunați au scris și desenat pentru revistă, prin care au ales 

să-și deschidă poarta gândului și să lase la vedere sufletul lor, ne face să-i încurajam și să-i susținem 
ca acestă inițiativă să continue și în anii următori. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
” 

 
 

 
 

”Gânduri ...în 23” a fost lansată într-un cadru festiv, asemănător unui cenaclu, cu momente 
de muzică live și poezie, interpreții și autorii fiind aplaudați cu căldură de cadrele didactice, elevii și 

invitații prezenți în sală. În realizarea acestui proiect, elevii au fost sprijiniți și îndrumați de profesor 
Oprică Florentina, consilier educativ și doamna Alina Preda, profesor de limba și literatura română. 

Cu toții am fost de acord că aceste creații pline de originalitate, ne-au demonstrat încă o dată 
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că, impulsionat și încurajat, copilul poate urca mereu alte trepte pe scara creativității, că acei 
profesori care manifestă o atitudine plină de dragoste, îi vor vedea pe copii înflorind în prezența lor 

și le vor da aripi să se înalțe spre bucuria succesului, căci: ”Mintea copilului este o pădure de vise 
cu crengile mai încâlcite din cauza furtunii elanului constructiv ce trece prin ea”, după cum spunea 

George Călinescu. 
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REVENDICAREA... 

 

prof. Băcanu Elena-Livica  

Școala Gimnazială „Ion Creangă” Brăila 
 

 

       Tema violenței în școli a devenit din păcate în ultimii ani laitmotivul presei. Indiferent dacă: 
școala a fost locul unde s-a desfășurat, tipul de violență, cine a generat actul de violență, în orice 

situație școala este cea care ar trebui să-și asume (în  viziunea multora) acest fenomen și culmea, tot 
școala este cea de la care se așteaptă soluții salvatoare de rezolvare a tuturor cazurilor. 

       Nu vorbește aproape nimeni despre ce se soluții reale se pot aplica în aceste situații.  
       Cu părerea își dă toată lumea.  Nu-i așa?! La educație și la fotbal se pricepe toată lumea. 

Cauzele care îi determină pe elevi să fie agresivi sunt multiple și dacă realizăm o trecere în revistă a 
acestora vom regăsi: 

- Mediul în care copilul a crescut; o familie în care părinții sunt violenți, fizic sau verbal pot fi un 
model de „succes” pentru viitorul elev. El așa a văzut, că totul se rezolvă cu violență. Când ai un 

astfel de model în viață cum ar putea un copil să fie altfel? Până crește și începe el să gândească, 
trec niște ani... Părinții care își educă copiii doar cu pumnul, cei care le spun „nu fi fraier, nu sta 

să încasezi, dă și tu” și apoi mândru de el vine și spune școlii „Eu l-am învățat așa”.  
- Frustrările acumulate de elevi din cauza situației materiale de acasă. Lipsa uniformei școlare 

adâncește și mai mult aceste frustrări. Se simt sărăntoci că nu au ce îmbrăca în fiecare zi altceva, 
de firmă, telefoane scumpe sau nu sunt luați de la școală cu mașini de ultimă generație. 

Atitudinea nepotrivită a elevilor care au de toate, defilarea acestora cu bogăția părinților, care nu 
li se datorează. Greu de luptat cu asta... Greu să explici unui copil că acestea nu contează în  

viață, iar cei care pot să facă abstracție de acest aspect sunt puțini... 
- Accesul copiilor la jocurile cu caracter violent care au ca tematică principală pe câți omoară 

eroul principal. Cine nu-și dorește să fie ca eroul din desenul animat? Să aplice și el schemele 
din episodul vizionat? 

- Societatea în care trăim e plină de violență. Știrile TV (orice program) încep cu cine a omorât pe 
cine. Se reiau imagini cu caracter violent de nenumărate ori într-o zi, oricât ar fi ele de blurate, 

însoțite de descriere amănunțită a subiectului în cauză,bluratul e inutil.. te mai și anunță că 
„imaginile te pot afecta emoțional”. Dacă este așa și îți pasă tare mult, nu le difuza! Există multe 

persoane vulnerabile mintal. Pot fi luate ca exemplu de ce poate face și el. Poate celui în cauză 
nu-i venise ideea!Toate în numele unei informări „corecte” sau „asta gustă publicul”, ” suntem o 

publicație comercială” –deci să scoatem bani, restul nu ne interesează! E vina școlii că sunt 
elevii violenți. Să găsească școala soluții să dispară violența dintre elevi.  S-a făcut un studiu 

referitor la impactul negativ al acestor știri asupra psihicului celor care le urmăresc? Mulți cei 
care au discernământ redus le pot lua ca exemplu. 

- Sunt emisiuni de divertismentîn care apar diferite forme de violență;până și în unele  reclame să 
regăsește aceasta. 

- Presa scrisă? Se scrie despre cazurile de viol, bătaie, omoruri, zilnic. Necrolul zilei. 
S-au bătut două fete pe trotuar, spre seară, în afara orelor de curs... Presa a relatat că „s-au bătut 

elevele școlii X”. De ce trebuie inclus numele școlii X, dacă agresiunea nu s-a întâmplat la școală, 
în timpul orelor? Le-a pus școala să se bată? 
Presa online a scris despre o fată care s-a aruncat de la etaj după o ceartă cu mama ei. Nu era la 

școală, nu se certase cu profesorii. In articolul respectiv autorul se întreba de ce nu are soluții școala 
pentru astfel de situații. Dar, părinții fetei acasă, ei nu au o responsabilitate pentru copilul lor? 

  



LUCRĂRILE SIMPOZIONULUI JUDEȚEAN  

„MANAGEMENT ȘI BUNE PRACTICI MANAGERIALE EDUCAȚIONALE” 

 

 
 

 

143 

În aceste condiții, cine revendică VIOLENȚA pe care o manifestă unii copii la școală?      

Trebuie să aibă  doar școala soluții salvatoare?  

Școala nu va putea niciodată să rezolve singură acest fenomen. Este nevoie de multă susținere și de 
implicare a tuturor: părinți, instituții ale comunității, mass-media, societateaîn general.  

De undeva trebuie să înceapă această revendicare la nivelul tuturor.  
Eforturile trebuie să fie din toate direcțiile: 

- Educația copiilor să fie prioritate națională în realitate, indiferent de cine guvernează țara; 
- Legislativ prin regulamente clare, care să aibă metodologii de aplicare cu sancțiuni pentru elevii 

care săvârșesc fapte de violență; 
- Derularea unor programe în care să fie incluși elevii care săvârșesc acte de violență grave sau 

repetate asupra altor elevi sau asupra cadrelor didactice, în care să primească nu doar consiliere, 
ci să participe la activități menite să le dezvolte empatia, respectul, toleranța față de ceilalți; 

- Orele de dirigenție au o importanță foarte mare în dezvoltarea relațiilor dintre elevi, cunoaștere 
și autocunoaștere, în a învăța să respecți regulile, să-i respecți pe cei de lângă tine și să asculți și 

alte opinii; profesorii clasei, de asemenea, pot observa la timp un comportament nepotrivit al 
unui elev pentru care intervenția specializată îl poate salva de la traume fizice, emoționale; 

- Aplicarea de chestionare tuturor elevilor începând cu clasa a II-a, referitoare la existența 
situațiilor de violență singulare sau de bullying care s-au manifestat  asupra lor sau asupra altor 

colegi, în care să precizeze și ce soluții consideră că ar avea efect în reducerea/eliminarea 
violențelor din clasă; 

- Aplicarea unui chestionar părinților elevilor, dar și cadrelor didactice referitoare la existența 
fenomenului de violență în rândul elevilor, cât și găsirea unor soluții concrete de reducere a 

acestui fenomen; 
- Implicarea Consiliului Reprezentativ al Elevilor în găsirea de soluții pentru reducerea violenței 

din școală; 
- Consilierea psihologică periodică a tuturor cadrelor didactice, activități în care acestea să spună 

deschis cu ce probleme se confruntă la clase și ce soluții se pot găsi pentru rezolvarea lor; 
- Derularea unui program de consiliere pentru cadrele didactice care tind să dezvolte o 

agresivitate față de elevi; 
- Derularea de proiecte educaționale adresate elevilor, în parteneriat cu instituții ale comunității: 

Biroul de Siguranță Școlară, Agenția Antidrog, CJRAE, medici, psihologi; 
- Proiect derulat la nivelul școlii prin care să se realizeze consilierea părinților a căror copii 

manifestă acte de violență, activități de informare a părinților cu privire la legislația în vigoare 
(Ordinul antibullying, regulamente, Statutul elevilor) cât și sugestii de relaționare cu proprii 

copii oferite de un psiholog; 
- Proiecte de consiliere a celor implicați în acte de violență (agresori,  victime și martori); 

- Activități extrașcolare care să antreneze toți elevii școlii. În fiecare lună să existe câte o zi în 
care să se sărbătorească: Ziua lui MULȚUMESC, Ziua PRIETENIEI, Ziua TOLERANȚEI, 

Ziua RESPECTULUI, Ziua BUCURIEI...un proiect la nivelul școlii care vizează FAMILIA, 
activități organizate cu elevii și părinții acestora: Ziua Mamei, Ziua Tatălui, Ziua Copilului, 

Ziua Voluntariatului, Campanii umanitare, în care aceștia petrec la școală în mod organizat un 
timp de calitate; 

- Ambientul școlii trebuie să fie unul prietenos în care decorurile să fie realizate împreună cu 
elevii, iar atmosfera din școală cât și la ore trebuie să fie una relaxantă, atitudinea cadrelor 

didactice să fie una de înțelegere față de elevi și de susținere a acestora. 
- Mărirea numărului personalului școlii poate să ajute la o supraveghere mai bună a tuturor 

elevilor școlii. 
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imagine liberă de pe net prelucrată de către autoarea articolului 
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MODELE DE BUNE PRACTICI EDUCAȚIONALE 

PROIECT ERASMUS+ „INCLUZIUNE ȘI DIVERSITATE PRIN 

EGALITATE, ACCEPTARE ȘI ÎNVĂȚARE" 

 

                 prof. Bălan Licuța 

Școala Gimnazială Jirlău, jud. Brăila 

 

 
             Experiența noastră nu începe cu „A fost odată... ” ci dintr-o necesitate.  
Ca fiecare cursant care participă la cursul de scriere a proiectelor Erasmus+, aveam de finalizat 

portofoliul de final. Acesta cuprindea multe teme, dar salvarea noastră a fost că aveam de ales: 
finalizarea temelor sau scrierea unui proiect. Mai ușor ni s-a părut scrierea unui proiect. 

 Astfel am ales tema și ne-am așezat la lucru. Ideile noastre prindeau contur și astfel a luat naștere și 
proiectul nostru care s-a dovedit a fi câștigător. Tema abordată a fost : „Incluziune și Diversitate 

prin Egalitate, Acceptare și Învățare". 
 Bucuria a fost mare, dar aveam în suflet teama de necunoscut. Multe întrebări ne ocupau gândurile, 

dar ajutorul a venit de la doamna inspector care se ocupă de proiectele Erasmus  și echipa 
coordonatoare de la Agenția Națională pentru Programe Comunitare în Domeniul Educației și 

Formării Profesionale.  
             Proiectul programului Erasmus+ pe domeniul - Educație școlară, Acțiunea Cheie 1 se 

derulează în două fluxuri, în Italia și Ungaria, a câte 6 zile de curs, la care participă opt cadre 
didactice. După ședința de lucru am descoperit că scrierea proiectului a fost partea cea mai ușoară... 

Cu pași mici, dar siguri am conturat dosarul proiectului și am întocmit documentele pentru primul 
flux: am ales echipa de selecție, am întocmit procedura, am popularizat anunțul etc. Au fost 

selectate opt cadre participante pentru ambele fluxuri. 
             În luna noiembrie, prima echipă, din care am făcut și eu parte, a  participat  la prima 

mobilitate, care s-a desfășurat în Italia. Asemeni zicalei „lumea e mică”, cu mirare am aflat în 
aeroportul din Treviso că o echipă de patru cadre didactice, doamne educatoare  din România, chiar 

din județul nostru, merg în același mobilitate.    
            Activitatea primei mobilități a fost  coordonată de o echipă de formatori de la  JUMP 

Academy  din Soverato, regiunea Calabria Italia, care  este organizată la nivel administrativ și 
logistic de C.T.E. Rețeaua Mai aproape de Europa. 

            Motto-ul   activităților a fost „Să facem Incluziune la școală. Educația non-formală este 
răspunsul”.  

Am participat un număr de patru cadre didactice la:  
🟃 activități în aer liber; 

🟃 întâlniri cu profesori locali și proiecte locale în dezvoltare; 
🟃 ateliere suplimentare/learning by doing și activități practice. 

           În primele zile am participat la activități outdoor prin asigurarea nevoilor de bază, 
experimentarea lecțiilor în aer liber, practici inovative pentru incluziune, legătura cu cadrul 

european, cunoașterea orașului vechi Soverato, a bisericii vechi, vizitarea Grădinii botanice, 
cunoașterea obiceiurilor locale. Educația nonformală și experimentarea unor metode și tehnici de 

lucru a fost elementul cheie al acestor prime zile. Celelalte cadre didactice participante la acestă 
mobilitate erau din Suedia, Ungaria, Germania, Croația, Spania, România.  

           În a patra zi de proiect Erasmus am discutat despre  aspecte teoretice și practice, privind 
educația ecologică: „Eco-școala - politici și curente europene în educație”.  

            Ultimile zile au fost dedicate  cunoașterii culturii locale - vizita la piață locală , excursie în 
satul vechi Badolato - bucătărie tradițională, vizită la Mănăstirea Franciscană ,,Santa Maria degli 
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Angeli”, vizită la Catanzaro. 
          Am descoperi oameni minunați, deschiși, prietenoși care s-au bucurat de prezența noastră, iar 

activitățile outdoor, învățarea prin cooperare au fost punctul forte al acestui curs.  
          Descoperirea unei noi culturi, a elementelor specifice locului, a portului tradițional, a 

gastronomiei locale, a turismului local sunt elementele evidențiate de localnici și susținute de 
guvernul italian. 

          La revenirea în țară toate cele patru cadre  am prezentat colegilor aspectele, metodele de 
lucru, elementele de noutate învățate și  descoperite prin  cursurile la care am participat. 

          Echipa a proiectat  activități pe tema proiectului pe care le desfășoară cu copiii și părinții.       
În cadrul temei „Metode inovative de predare prin activități variate” s-au desfășurat activități   de 

învățare prin teatru și cânt – dramatizări, recitări, activități corale etc.  
O altă temă cuprinde activități de învățare, consiliere  sub denumirea „Împreună cu părinții într-o 

școală incluzivă”. 
Eco-școala este o altă activitate care s-a desfășurat în  „Școala altfel” și va continua  în „Săptămâna 

verde” pe teme de protejare a mediului, excursii în natură, drumeții etc.  
A doua mobilitate are loc  în lună mai la Budapesta, Ungaria.  

           Antrenamentul acestui curs  consider a fi o experiență interculturală completă pentru noi, 
deoarece am  trăit un  amestec bun de antrenament intensiv și educație non-formală. 

  

  
,,Niciodată nu ți se dă o dorință, fără să ți se dea și puterea de a o transforma în realitate. Va trebui, 

totuși, să muncești ca să reușești să faci acest lucru”. – Richard Bach 

 

 

 
 

 

 



LUCRĂRILE SIMPOZIONULUI JUDEȚEAN  

„MANAGEMENT ȘI BUNE PRACTICI MANAGERIALE EDUCAȚIONALE” 

 

 
 

 

147 

 

23 ÎN 2023 

- SPRE VIITOR PRIN TRECUT - 
 

prof. Ciomîrtan Victorina 

Școala Gimnazială „Mihai Eminescu” Brăila 
 
 

Pentru o instituție școlară, dincolo de eficiența zilnică dată de reușita orelor sau a rezolvării 
situațiilor  prevăzute și neprevăzute, vin momente, cele mai frumoase momente, când toate 

eforturile depuse sunt răsplatite printr-un eveniment plin de satisfacția muncii împlinite, de 
recunoștința că ai privilegiul de a lucra într-un domeniu atât de nobil, că ai posibilitatea să creezi 

personalități marcante și că acele personalități se întorc cu drag la școală și nu doar în vizită, ci și ca 
să construiască frumosul alături de ea. 

Pentru copii, după niște ani de experiență, cred că pot spune cu certitudine că mesajul 
esențial al școlii noastre este: " Suntem aici pentru tine și o să fim aici oricând pentru tine!" 

Fostul nostru elev, Cristian Bădescu, acum arhitect și coordonator ( alături de antropolog 
Vlad Dumitrescu) al Organizației Cartierul Hipodrom, a venit cu propunerea de a centra Școala 

„Mihai Eminescu” și mai mult în comunitatea cartierului Hipodrom prin a oferi suport fizic unei 
expoziții de panouri cu imagini din istoria cartierului, imagini oferite de rudele arhitecților ce au 

proiectat cartierul și de locatarii cu vechime din cartier. Ce poate fi mai frumos? Sa fii  locația 
aducerilor aminte, a emoțiilor oamenilor, a retrăirii copilariei... Raspunsul a fost, desigur, DA!  

Am ales împreună ca moment al lansării Ziua lui Mihai Eminescu, Ziua Culturii, Ziua Școlii 
"Mihai Eminescu"- 15 ianuarie 2023. 

O zi sărbătorită în școala noastră într-o atmosferă caldă și luminoasă, încărcată de emoții și 
bucurie.  

 
 
Ne-a surprins chiar și pe noi, organizatorii evenimentului, greutatea, importanța pe care a 

căpătat-o activitatea noastra și mai ales, mai ales... impactul asupra oamenilor.  Promovarea istoriei 
Cartierului Hipodrom cu ajutorul panourilor instalate pe gardul școlii a avut efect încă de la 

montarea lor. Ca prin magie oamenii s-au oprit in loc, au citit, au trăit, ne-au mulțumit. Emoții și de 
o parte și de cealaltă. 

 
Tot atunci a avut loc și lansarea primului număr al Ziarului  Cartierul Hipodrom, ziar cu 
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poveștile  și imaginile locuitorilor din cartier încă de la începuturi. Ziarul a fost distribuit tuturor 
elevilor din școală și  oricui a fost interesat să îl obțină și ni s-a adresat în acest sens. 2000 de ziare.  

 
 

Evenimentul de ziua școlii a fost onorat și de prezența invitaților noștri: Primăria 
Municipiului Brăila, Inspectoratul Școlar Județean, fostul director al școlii timp de 25 de ani, 

Dumitru Barău, foștii profesori ai școlii și locuitori ai cartierului care recunosc importanța istoriei 
cartierului în istoria Brăilei și militează pentru ea.  

 

 

  
 

 
Zi specială pentru Școala Gimnazială „Mihai Eminescu". Mulțumim, Cristi Bădescu! 
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SĂ FACEM EDUCAȚIE ȘI ALTFEL! 
 

prof. Condurache Mihaela 

Școala Gimnazială „Mihu Dragomir” Brăila 

 
 
Fiecare ființă umană învaţă în cele mai diferite contexte - la şcoală, acasă, în grupul de 

prieteni, prin joc, la locul de muncă, prin interacţiunea cu ceilalţi etc. Altfel spus, putem învăța în 
orice context, în orice situație, în orice moment activ. Pornind de la aceste considerente cadrele 

didactice din cadrul Școlii Gimnaziale ”Mihu Dragomir” au derulat o serie de proiecte și concursuri 
județene care s-au bucurat de o apreciere deosebită din partea elevilor și a cadrelor didactice 

îndrumătoare. Aceste activități vor fi prezentate în articolul de față în speranța că vor reprezenta 
exemple de bune practici și pentru alte școli.  

Proiectul educațional ”It's our world, let's take action together” dedicat Săptămânii 
educației globale, desfășurat în perioada 14-20 noiembrie 2022. Scopul proiectului a fost 

conștientizarea și responsabilizarea acțiunilor fiecărui individ în scopul promovării valorilor ce stau 
la baza Educației globale, cum ar fi: libertatea, pacea, egalitatea, solidaritatea. Grupul țintă l-a 

reprezentat cadrele didactice și elevii școlii iar beneficiarii indirecți au fost familiile elevilor și 
comunitatea locală. Printre activitățile proiectului se numără: expoziții de desene și afișe pe teme 

legate de problema poluării; prezentări PPT urmate de dezbateri pe teme precum: pacea, egalitaea, 
solidaritatea, etc. 

Proiectul educațional județean ”Cartea, o experiență fascinantă” desfășurat în perioada 
noiembrie 2022-iunie 2023. Acesta a avut ca grup țintă elevii din ciclul primar din municipiul 

Brăila iar scopul principal a fost stimularea interesului pentru lectura individuală și colectivă în 
vederea dobândirii tehnicilor de muncă intelectuală. Proiectul a fost realizat prin participarea a șapte 

școli din municipiul Brăila și Biblioteca județeană ”Panait Istrati”. Principalele activități derulate au 
fost: ”Cartea preferată- invitație la lectură” ce a presupus prezentarea, de către elevii implicați, a 
cărții preferate și realizarea unei minicoperți a acesteia. Aceste minicoperți au fost expuse ulterior la 

colțul lecturii din fiecare clasă. A doua activitate din cadrul acestui proiect s-a numit ”Lectura ne 
unește” și s-a desfășurat în luna februarie. Aceasta a constat în citirea cu voce tare a unor fragmente 

de cărți din bibliografia școlară și realizarea unei expoziții în cadrul clasei cu scrisori către 
personajele literare/ autorii favoriți. Următoarea activitate a acestui proiect a avut loc în luna martie 

și s-a numit ”Cel mai frumos text ilustrat” și a constat în realizarea, de către copii, a unor creații 
artistico-plastice care să cuprindă în forme și culori operele poeților români. În luna aprilie a fost 

realizată activitatea ”Întâlnire cu un scriitor” unde a fost invitată doamna scriitoare Burtea Angela. 
Acest proiect s-a încheiat cu simpozionul ”Modalități de stimulare a interesului pentru lectură” în 

cadrul căruia cadrele didactice implicate au prezentat materiale de specialitae pe tema 
simpozionului. Evaluarea proiectului va avea loc în luna iunie prin realizarea unei expoziții, în 

incinta Bibliotecii Județene ”Panait Istrati” Brăila, cu cele mai reușite lucrări ale elevilor create în 
cadrul activităților menționate mai sus. 

Proiectul educațional județean ”Mărțișorul, vestitor al primăverii” cu participare indirectă 
s-a desfășurat în perioada noiembrie 2022- martie 2023. Acesta a avut ca grup țintă copii de nivel 

preșcolar și elevi din clasele 0- IV din municipiul și județul Brăila iar scopul principal a fost 
promovarea și valorificarea tradițiilor despre mărțișor prin stimularea potențialului creator al 

elevilor în realizarea unor creații originale. La acest proiect au participat cadre didactice din cinci 
școli și două grădinițe din municipiul Brăila. Proiectul a avut două secțiuni: mărțișoare și felicitări 

de 1 Martie. Fiecare cadru didactic a avut dreptul de a participa cu maxim trei lucrări pe secțiune, 
un elev putând participa la o singură secțiune și cu o singură lucrare. Activitățile din cadrul 
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proiectului au fost: întocmirea și distibuirea de materiale informaționale, jurizarea și premierea 
lucrărilor realizate de elevi, organizarea unei expoziții cu creațiile elevilor în holul Școlii ”Mihu 

Dragomir”, publicarea de articole privind proiectul și mediatizarea rezultatelor concursului. 
Concursul județean interdisciplinar ”Popas în lumea cărților” s-a desfășurat în data de 18  

martie 2023 și a implicat următoarele discipline: Comunicare în limba română/ Limba și literatura 
română, Arte vizuale și abilități practice. Obiectivele concursului au fost: stimularea gustului pentru 

lectură, cultivarea și valorificarea potențialului creator al elevilor și dezvoltarea spiritului de 
cooperare și competiție. Grupul țintă l-a reprezentat elevii din clasele I-IV. La acest concurs au 

putut participa echipaje formate din patru elevi (câte unul din cele patru niveluri), maxim două 
echipaje din fiecare școală participantă. Concursul s-a desfășurat prin participare directă și a constat 

în două probe: ”Prietenii cărților”(60 minute)- probă scrisă, cu sarcini diferențiate pentru fiecare din 
cele patru niveluri cărora se adresează; ”Cel mai reușit text ilustrat”(80 minute)- elevii din fiecare 

echipă colaborează pentru a reprezenta artistico-plastic un fragment dintr-un text dat utilizând 
tehnică la alegere: desen, colaj, tehnică mixtă, în format A3.  La acest concurs au participat elevi 

din opt școli din municipiul Brăila. 
Proiectul educațional județean ”Aleg să fac sport! ȘI EU POT să fiu sănătos!” s-a 

desfășurat în intervalul: septembrie 2022- mai 2023 și a avut ca grup țintă elevi din clasele V-VII, 
atât copii tipici cât și cu CES. Scopul proiectului este de a descoperi elevii capabili de performanță 

și de integrare/incluziune optimă a elevilor cu cerințe educaționale speciale în mediul școlar. La 
acest proiect au participat elevi și cadre didactice din opt școli, atât din municipiu cât și din județ. 

Principalele activități ale proiectului au fost: ”Fair-play și toleranță în sport!” care a presupus 
realizarea de afișe/postere/flyere cu mesaje pentru promovarea comportamentelor de fair-play în 

activitățile sportive; Ștafete și întreceri sportive, Trasee utilitar- aplicative, Flash mob. 
Concursul județean interdisciplinar de matematică și științele naturii ”10 pentru 10” este 

dedicat elevilor din clasele IV-VI. Obiectivul principal al concursului îl reprezintă evidențierea 
importanței abordării interdisciplinare în cadrul ariei curriculare matematică și științe. La acest 

concurs se pot înscrie maxim 10 elevi/școală. Subiectele la fiecare clasă conțin zece itemi/probleme 
cu grade diferite de dificultate. Fiecare item/problemă are două cerințe: prima vizează matematica 

iar a doua științele naturii. Pentru fiecare item/problemă rezolvată corect se acordă șapte puncte la 
partea de matematică și trei puncte la partea de științe. În anul școlar 2022-2023 concursul ”10 

pentru 10” s-a desfășurat pe 25 martie și s-a bucurat de participarea directă a 172 de elevi din 27 de 
școli. 

Proiectul educațional local ”Paștele în suflet de copil” a fost organizat în intervalul 17 martie  
-06 aprilie 2023 și a avut ca obiectiv principal dezvoltarea afectivă a personalității individu lui prin 

educarea laturii moral-creștine și artistice. Proiectul a fost realizat prin participare indirectă și a avut 
două secțini: una de creare desen/pictură și una de realizare de felicitări/ornamente de Paște. Acest 

proiect se adresează elevilor de la clasele P- IV. Fiecare cadru didactic participant s-a putut înscrie 
cu maxim trei lucrări pe secțiune.La acest proiect au participat în anul școlar curent 101 elevi din 13 

școli. 
În urma derulării acestor activități s-a constatat faptul că elevilor le-au fost dezvoltate 

competenţe şi atitudini precum: competenţe interpersonale, capacitatea de lucru în echipă, 
încrederea în sine, disciplina, responsabilitatea, capacităţi de planificare, coordonare şi 

organizare/competenţe de gestionare a proiectelor, capacitatea de a rezolva probleme practice etc. 
Întrucât aceste competenţe au relevanţă crescută în dezvoltarea personală a individului, contribuind 

deopotrivă la participarea activă în societate şi pe piața muncii, acestea sunt complementare celor 
achiziţionate prin educaţia formală. Metodele utilizate sunt foarte diferite de pedagogia utilizată în 

educaţia formală. În cazul educaţiei nonformale accentul este pus pe învăţarea prin acţiune, 
învăţarea de la egali şi activitatea de voluntariat.  
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SĂPTĂMÂNA VERDE ÎN ȘCOALA NOASTRĂ 

 
prof. Cotlerenco Medeleanu Magdalena 

prof. Negoiță Florentina 

Școala Gimnazială „Alexandru Ioan Cuza” Brăila 
 

 
„Natura e totdeauna adevărată, serioasă și severă. Ea are întotdeauna dreptate, iar greșelile și 

rătăcirile sunt ale omului.” -  Goethe 
Având în vedere contextul european și național privind educația pentru protejarea mediului 

înconjurător, s-a elaborat Programul Național ”Săptămâna Verde”, în acord cu obiectivele și 
prevederile raportului „Educația privind schimbările climatice și mediul în școli sustenabile”, de 

către grupul de lucru de la nivelul Administrației Prezidențiale, ale Strategiei naționale privind 
educația pentru mediu și schimbări climatice 2023 – 2030 și ale Strategiei naționale pentru 

dezvoltarea durabilă a României 2030. 
În ceea ce privește derularea acestui program în Școala Gimnazială „Alexandru Ioan Cuza” s-au 

avut în vedere prevederile legislative prevăzute în: 
➢ Regulamentul - cadru de organizare și funcționare al unităților de învățământ preuniversitar 

aprobat prin O.M.E. nr. 4183/04.07.2022; 
➢ Ordinul Ministrului Educației nr. 3505/2022 privind structura anului școlar 2022 – 2023; 

➢ Metodologia de organizare a programului „Săptămâna verde” aprobată conform O.M.E. nr. 
3629/02.02.2023; 

➢ Metodologia – cadru privind organizarea și funcționarea „școlilor verzi” aprobată prin 
O.M.E. nr. 4147/29.06.2022. 

➢ Procedura operațională privind desfășurarea programului național „Săptămâna verde” 
realizată la nivelul unității. 

În vederea unei bune desfășurări a programului, s-au stabilit la nivelul unității de învățământ, 

următoarele: 

• Calendarul de derulare a programului „Săptămâna verde”, care cuprinde: 

 Perioada de identificare a intereselor/preocupărilor elevilor; 

 Perioada de alcătuire a ofertei de activități; 

 Perioada de desfășurare a programului la nivelul întregii unități de învățământ ( 
cinci zile consecutive lucrătoare în timpul anului școlar, într-un modul diferit de 

cel în care se desfășoară programul ”Școala Altfel”); 

 Perioada de reflecție/analiză a rezultatelor. 

• Cadrul didactic care a avut calitatea de responsabil de mediu; 

• Echipa de coordonare a programului formată din: director/director adjunct, 4-5 
membri ai consiliului profesoral (obligatoriu responsabilul de mediu, cel puțin un 

membru din comisia pentru întocmirea orarului), 1-2 reprezentanți ai consiliului 
elevilor, 1-2 reprezentanți ai comitetului de părinți, consilierul educativ și/sau 

coordonatorul de proiecte și consilierul școlar. 
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Obiectivul principal al acestui program a fost dezvoltarea competențelor elevilor de 

investigare interdisciplinară și transdisciplinară a mediului înconjurător și formarea unor 

comportamente responsabile față de acesta. 
Alte obiective: 

✓ Înțelegerea și utilizarea noțiunilor elementare referitoare la mediu și schimbările climatice;  
✓ Informarea privind legislația de mediu și rolul autorităților, instituțiilor, companiilor, 

organizațiilor nonguvernamentale și altor actori în combaterea schimbărilor climatice și 
protejarea mediului; 

✓ Colectarea selectivă și importanța acestei, reducând totodată și consumul inutil; 
✓ Explorarea/investigarea mediului înconjurător, respectând normele și regulile de conduită 

specifice acestora; 
✓ Manifestarea creativității și îmbinarea, într-un mod atractiv, a teoriei studiate (știință, 

tehnologie, inginerie, arte și matematică - domeniile STEAM) cu aplicațiile acesteia în viața 
cotidiană. 

Pentru a atinge obiectivele mai sus menționate, cadrele didactice au derulat multiple activități, 
de exemplu: campanii de reciclare a produselor din plastic, a uleiului menajer, parada costumelor 

realizate din materiale reciclabile, jocuri de rol, vizionări de documentare, lecții în natură, 
experimente, scenete în care elevii au creat emisiuni tv pe tema reciclării, dar și procese de judecată 

pe aceeași temă, vizită la Muzeul de Științe, tur ghidat al mediului înconjurător, expediții și excursii 
în parcuri naturale și arii protejate, desene, confecționarea diverselor obiecte din materiale 

reciclabile și participarea la Campionatul Reciclării. 
Pentru desfășurarea optimă a tuturor activităților, s-au realizat parteneriate cu diverse instituții 

(Muzeul „Carol I” din Brăila – secția de științe, Agenția de Mediu din municipiul Brăila, Biblioteca 
Județeană „Panait Istrati” din municipiul Brăila), ONG-uri (Asociația „Creionăm Viitorul”), firme 

private (S.C. Viitorul în roz S.R.L.), dar totodată ne-am bucurat și de sprijinul necondiționat al 
părinților. 

Activitățile a fost promovate în rândul elevilor, al părinților dar și în comunitate folosind 
rețelele de socializare, https://www.facebook.com/100063570881087/videos/764045485100530 . 
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EXEMPLE DE BUNE PRACTICI 
 

prof. Dragomir Emil Ștefănuț 

Liceul Teoretic „Constantin Angelescu”, Ianca, jud. Brăila 
 

 

1)DESCENTRALIZARE CURRICULARĂ LA NIVEL GIMNAZIAL ȘI LICEAL 

- în vederea eficientizării procesului instructiv educativ la nivel gimnazial și liceal și a îmbunătățirii 
rezultatelor școlare ale elevilor, echipa managerială a identificat oportunitatea pilotării unor 

elemente inovative la nivel de curriculum și anume: începând din anul școlar 2022-2023 se va pilota 
o modalitate nouă de organizare a unor discipline de studiu din trunchiul comun de la nivel 

gimnazial și liceal, astfel: 
- disciplinele care au alocate în planul cadru 1 și 2 ore săptămânal se vor studia modular; 

- disciplinele care au alocate în planul cadru  3 și 4 ore săptămânal se vor studia în mod tradițional 
(în fiecare săptămână). Tot în mod tradițional se vor studia și educația fizică și sportul, dirigenția, 

biologia (în clasa a XII-a, specializarea matematică-informatică) și opționalele. 
 

Elemente inovatoare: 
- pentru a putea implementa această modalitate de studiere modulară a unor discipline, cele 36 

săptămâni de cursuri ale anului școlar 2022-2023 au fost împărțite în 6 module a câte 6 săptămâni, 
disciplinele cu 1-2 ore/săptămânal urmând să fie studiate pe parcursul a 2-3 module. 

 
Precizări: 

- sunt respectate planurile cadru la fiecare clasă în ceea ce privește alocările orare săptămânale 
pentru fiecare disciplină de studiu; 

- modulele de învățare din cadrul pilotării nu se suprapun cu modulele prevăzute în structura anului 
școlar. 

Pentru ciclul gimnazial unitățile de învățământ pot folosi ca instrumente de evaluare 
rapoarte narative de evaluare lunară/anuală (aprecieri descriptive/narative privind nivelul de însușire 

a cunoștințelor, nivelul dobândirii competențelor în diferite contexte de învățare). Rezultatele 
evaluărilor se consemnează și în catalog. Numărul de note va fi egal cu numărul unităților de 

învățare pentru care se face evaluarea. 
Unitatea de învățământ Liceul Teoretic ”Constantin Angelescu” va documenta normativ și 

metodologic bunele practici manageriale, curriculare, financiare și de resursă umană rezultate din 
programul-pilot și vor transmit Ministerului Educației un raport, în maximum trei săptămâni de la 

încheierea activității didactice, pentru fiecare an școlar. 
Activități desfășurate: pe parcursul anului școlar 2020-2021 au fost inițiate consultări ale părinților, 

elevilor, profesorilor. De asemenea, conținutul aprobării a fost prezentat și aprobat în cadrul 
consiliului profesoral și în cadrul consiliului de administrație. 

 
 

2. INCLUDEREA LICEULUI TEORETIC „C-TIN ANGELESCU” IANCA ÎNCEPÂND CU 

01.09.2022 ÎN LISTA ȘCOLILOR PILOT CARE PILOTEAZĂ IMPLEMENTAREA 

CATALOGULUI ELECTRONIC, CONFORM OME 4871/30.08.2022; 
 

- apariția încă din anul școlar 2021-2022 a ordinului de ministru care oferea posibilitatea unităților 
de învățământ să implementeze catalogul electronic a constituit o oportunitate pe care am 

fructificat-o.  
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Faptul că prin intermediul catalogului electronic părinții (reprezentanții legali) erau 
informați în timp real, prin SMS, cu situația școlară a elevilor a reprezentat cel mai mare beneficiu, 

absenteismul reducându-se considerabil iar situația școlară  a elevilor s-a îmbunătățit.  
De asemenea, aplicația pune la dispoziție rapoarte cu privire la note, absențe ceea ce a ușurat  

efortul administrativ al școlii.  
 

Ideea catalogului electronic am susținut-o la nivelul școlii încă din anul școlar 2017-2018 la 
nivelul claselor terminale (a VIII-a și a XII-a ) acolo unde am implementat-o paralel cu catalogul 

clasic. Din anul școlar 2021-2022 unitatea școlară (atât unitatea cu PJ cât și structurile arondate) 
folosește exclusiv catalogul electronic. De asemenea, avem în lucru și un proiect inovativ cu privire 

la digitalizarea arhivei școlii (documentele cu caracter permanent) 
 

3. PILOTARE TESTARE STANDARDIZATĂ 

 

În anul școlar 2021-2022, unitatea noastră școlară a fost selectată alături de 6 unități școlare din 
județul și municipiul Brăila în vederea organizării pilotării evaluării standardizate la finalul anul 

școlar, conform Ordinului Ministerului Educației nr. 3835/13.05.2022 
     Așadar, în perioada 30 mai – 10 iunie, au dat teste elevii claselor I-a – a VII-a iar în perioada 30 

mai – 8 iunie elevii  claselor a IX-a – a XI-a. 
 

Disciplinele la care s-a organizat Evaluarea standardizată la finalul anului școlar 2021 – 2022 au 
fost următoarele: 

a) pentru elevii claselor I-a – a VII-a, limba română și matematică; 
b) pentru elevii claselor a IX-a – a XI-a, limba română și, în funcție de filieră, profil și specializare, 

disciplina care se susține la examenul național de bacalaureat, ca probă obligatorie a profilului, 
matematică sau istorie. 

 
Testele pentru evaluarea standardizată la finalul anului școlar 2021 – 2022 au fost  construite 

respectând programa școlară corespunzătoare fiecărei clase/disciplină. 
 

Timpul de lucru efectiv pentru fiecare disciplină la care s-a susținut evaluarea standardizată este 30 
de minute, pentru clasele din învățământul primar, respectiv 60 de minute, pentru clasele din 

învățământul gimnazial și liceal. 
 

Avantajele testării standardizate: 
Pentru elevi: 

   - evaluare corectă, cuantificabilă și comparabilă (un continuum al evaluării, în conexiune cu 
evaluarea anterioară), astfel că notele  sau calificativele obținute pe parcursul învățării vorbesc 

despre progresul elevului. 
   - feedback consistent și în timp real, care poate fi transpus în acțiuni remediale direcționate spre 

nevoile individuale identificate. 
Pentru profesori: 

  - instrument extern validat, care poate valida și susține evaluarea proprie (e mai greu sa contești un 
raport consistent dat de o terță parte decât o notă); 

   - o modalitate de a identifica nevoile de învățare, lacunele, pentru a individualiza și focaliza 
acțiunile remediale; 

   -  un mod de a economisi timpul dedicat creării de itemi de testare și de corectare, timp ce poate fi 
investit în alte acțiuni pedagogice, inclusiv în evaluarea prin proiecte sau investigații care pun în 

evidență și abilitățile socio-emoționale și de activitate în grup. 
   -  un mod de a realiza evaluări comparative (interne și externe) pe anumite competențe/variind 



LUCRĂRILE SIMPOZIONULUI JUDEȚEAN  

„MANAGEMENT ȘI BUNE PRACTICI MANAGERIALE EDUCAȚIONALE” 

 

 
 

 

155 

nivelurile de dificultate (learningbytesting). 
 

Pentru părinți: 
   - feedback consistent și constant pe rezultatele reale ale învățării, inclusiv o monitorizare a 

progresului școlar; 
   - un diagnostic extern și serios asupra achizițiilor copilului și asupra eficienței actului educațional 

pe tot parcursul acestuia, nu doar în momente de bilanț (evaluări sumative sau certificative). 
 

Pentru unitatea de învățământ și directori: 
   - un instrument de management educațional, fundamentat pe analiza de date 

Pentru sistemul de educație:  
  - o sursă de date pe analiza cărora se pot fundamenta politici educaționale în domeniul 

curriculumului, programelor naționale de suport și se pot realiza analize de performanță ale 
sistemului. 

      
Testele administrate în cadrul programului au fost „prietenoase”, fiind însă capabile să 

măsoare precis, obiectiv și în profunzime competențele elevilor.  
Testarea a oferit atât un scor personalizat (de tip centilă), cât și un raport descriptiv - evaluare ce 

arată nivelul la care se află elevul. Rezultatele acestor teste au putut fi utilizate deopotrivă pentru 
definirea unor parcursuri de învățare personalizate cât și pentru evaluarea nivelului educațional la 

nivel colectiv, ca instrument de fundamentare a deciziilor. 
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IDENTIFICAREA FACTORILOR CE DETERMINĂ 

COMPORTAMENTE VIOLENTE LA ELEVII DIN CICLUL 

PRIMAR 
 

prof. Ene Ionela  

Școala Gimnazială „Nicolae Grigore Mărășanu”, Mărașu, jud. Brăila 
 

 

Cercetare aplicativă 

Scopul cercetării  

Mărirea gradului de conștientizare a existenței comportamentelor violente din școli și a 

implicării în încercările de prevenire a incidentelor cu caracter agresiv.  
Ipoteza cercetării  

În ce măsură conștientizarea nivelului de violență la elevii din ciclul primar poate duce la  
îmbunătățirea relațiilor și a comunicării între toate persoanele angrenate în actul educațional. 

Obiectivele cercetării  

Obiective generale: 

- Evaluarea dimensiunilor fenomenului de violență în ciclul primar; 
- Identificarea situațiilor de violență școlară; 

- Identificarea cauzelor generatoare ale violenței în școală la ciclul primar; 
Obiective specific: 

- Analiza chestionarelor adresate directorilor în legătură cu fenomenul violenței în școală; 
- Analiza chestionarelor adresate elevilor privind violența în școală; 

- Analiza chestionarelor adresate părinților privind violența în mediul școlar; 
- Analiza interviului de grup realizat cu învățătorii de la ciclul primar.  

Obiective operaționale: 

- Interogarea directorilor și învățătorilor prin tehnica interviului și a chestionarului cu privire 

la violența în ciclul primar; 
- Aplicarea de chestionare elevilor din clasele a III-a și a IV-a privind violența în școală; 

- Aplicare de chestionare părinților privind violența în mediul școlar; 
- Prelucrarea datelor din chestionarele adresate managerilor școlari pe baza diagramei 

Ishikawa; 
- Prelucrarea datelor din chestionarele și interviurilor adresate părinților, elevilor și cadrelor 

didactice; 
- Elaborarea unui tablou al manifestărilor de violență la ciclul primar; 

- Elaborarea unui set de recomandări, destinate cadrelor didactice și părinților, cu scopul de 
ameliorare a fenomenului violenței în ciclul primar.  

Metodologia cercetării 

Focus-grupul  

Focus -  grupul nu are o definiție precisă: termenul desemnează de fapt o varietate de tehnici 
(Carey, 1994); este un interviu realizat cu un grup construit, focalizat pe o anumită temă și pe o 

anumită categorie de subiecți. 
Richard Krueger (în Patton, 2002) îl definea, în 1994, ca pe un interviu de grup ”pregătit cu 

grijă” pentru a obține informații ”cu privire la o arie de interes determinată, într-un cadru permisiv, 
lipsit de amenințări. Este condus de un intervievator antrenat. Discuția e confortabilă, iar adesea 

chiar plăcută pentru participanți, deoarece ei își împărtășesc unii altora idei și percepții. Membrii 
grupului se influențează unii pe alții, răspunzând la ideile și comentariile formulate în cursul 

discuțiilor.” 
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Prevenirea şi combaterea violenţei în mediul şcolar constituie o premisă importantă pentru 
crearea unui climat propice desfăşurării activităţilor instructiv-educative, satisfacerii trebuinţelor de 

siguranţă sub multiple aspecte. Fenomenul de violenţă privit în ansamblu este unul complex, având 
caracteristici particulare specific tipului de violenţă despre care vorbim. 

Având în vedere faptul că tema cercetată este o temă de interes general, s-a considerat 
potrivită o metodă calitativă de grup, în speţă focus-grupul. S-a optat pentru organizarea  unui 

focus–grup datorită:  
- posibilităţii producerii unor seturi de date concentrate despre tema violenței în școală, la 

ciclul primar;  
- obţinerii unor detalii ale problemei cercetate şi a unor aspecte de factură emoţională care nu 

pot fi obţinute prin cercetări cantitative;  
- interacţiunii de grup, aceasta generând efecte sinergice care au condus la o calitate 

superioară a informaţiilor comparativ cu interviurile individuale;  
- posibilităţii de a se obţine informaţii exploratorii despre tema dată; 

- construirii de ipoteze şi pregătirea culegerii de date de tip cantitativ (prin intermediul 
chestionarelor), prin rafinarea instrumentelor de cercetare care vor fi folosite în culegerea 

datelor.  
Persoanele participante au fost recrutate pe bază de voluntariat. Pentru învățământul de stat, 

din mediul rural, a fost constituit un grup de 10 cadre didactice, profesori/învățători  ce activează la 
ciclul primar. De asemenea, a fost constituit un grup de 10 persoane și pentru învățământul privat, 

din mediul urban. 
Membrii celor două grupuri au fost convocați într-un spațiu de tip ”masă rotundă”, dotat cu 

tehnică de înregistrare/ observare. Participanții au fost convocați la o anumită dată și la o anumită 
oră, pentru o durată determinată, cunoscută în avans (1 - 2 ore). Cei prezenți au știut că se află acolo 

pentru o cercetare și au fost de acord cu înregistrarea acesteia. 
Discuția din focus grup s-a focalizat puternic pe tema violenței în școală, în rândul școlarilor 

din ciclul primar (C.P., cls I - IV) și a făcut referire în special la elevii care manifestă 
comportamente violente, de orice natură.  

Această metodă a fost utilizată în scopul evaluării dimensiunii fenomenului de violență în 
școală și al evidențierii perspectivei pe care profesorii o au asupra acestui fenomen. Întrebările 

discutate în cadrul focus-grupului au vizat următoarele aspecte: 
- Înțelesuri asociate termenului de violență, dar și celui de agresiune; 

- Cauzele care conduc la manifestări de violență în școală; 
- Soluții pentru rezolvarea situațiilor conflictuale; 

- Sancțiuni aplicate în cazul comportamentelor agresive; 
- Modalități de evitare a violenței în școală. 

Chestionarul  

În cadrul cercetării au fost aplicate trei tipuri de chestionare.  

Chestionar destinat elevilor – format din 13 itemi cu variante de răspuns închise, mixte și 
deschise. Elevilor li s-a solicitat să menționeze în cadrul acestuia tipul de învățământ în care sunt 

înscriși (privat/de stat) și mediul de proveniență (rural/urban). 
Chestionar destinat părinților – format din 7 itemi cu variante de răspuns închise, mixte, 

deschise, dar și de completare, solicitându-le să menționeze, de asemenea, tipul de învățământ în 
care își desfășoară activitatea copilul lor și mediul de proveniență.  

Chestionar destinat managerilor de instituții - chestionarul a fost împărțit în 9 categorii. 
Prima categorie încearcă să stabilească modul în care managerii instituționali privesc cauzalitatea 

comportamentelor violente. A doua categoriei e menită să stabilească frecvența comportamentelor 
violente din cadrul instituției pe care o gestionează. A treia categorie dorește să descopere gradul în 

care subiecții au fost informați cu privire la manifestările de tip violent din instituție. A patra 
categorie are ca scop stabilirea modului în care profesorii instituției manifestă comportamente 
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violente/agresive față de elevi. A cincea categorie încearcă să stabilească posibilele cauza ale 
fenomenelor de violență. A șasea categorie stabilește măsura în care sunt de acord subiecții cu 

predispoziția spre comportament violent. A șaptea categorie dorește să descopere gradul de 
siguranță pe care îl au elevii din instituții. A opta categorie e menită să stabilească toleranța la 

violență a subiecților, iar ultima categorie are scopul de a vedea dacă managerii consider că 
expunerea frecventă la violenţă poate induce la copii o insensibilitate la violenţă. Managerilor li s-

au solicitat date cu privire la tipul de școală  pe care o manageriază (primară/gimnazială/liceu), la 
mediul de rezidență al școlii (urban/rural) și la tipul sistemului școlar (privat/ de stat). 

Măsuri de prevenție 

Iată cum poți să ajuți copilul să nu devină victimă sau inițiator al violenței la școală: 

- Invață-l pe copil să comunice nonviolent. Chiar dacă acțiunile celor din jur îi trezesc emoții 
neplăcute, învață-l să evite să folosească un ton ridicat, cuvinte dure sau gesturi violente. 

- Recomandă-i să nu intervină în conflictele fizice în care sunt implicați alți copii, ci să cheme 
un adult care să aplaneze conflictul. 

- Invață-l că atunci cand un prieten apropiat este agresat de către alt coleg, să rămană neutru și 
să avertizeze un cadru didactic sau un paznic. 

- Este bine să nu se lase antrenat confruntări cu alți elevi mai mari ori care dispun de diverse 
arme sau obiecte pe care le pot folosi drept arme. 

- Invață-l să recunoască emoțiile proprii, dar și emoțiile celor din jur. 
- Recomandă-i să nu reacționeze impulsiv. Cum poate face acest lucru? Poate folosi tehnica 

”Stop gandire”, care presupune a te opri din elaborarea oricărei concluzii și de a număra în 
mod descrescător de la 10 la 1, în timp ce respiri în 4 timpi pentru a-ți induce o stare de 

relaxare. Astfel, pot fi evitate deciziile greșite, care sunt de multe ori luate în grabă sau sub 
efectul unor emoții precum furia și supărarea. 

- Invață-l să ierte actele celorlalți copii, chiar dacă se simte jignit, frustrat sau nedreptățit. 
- Invață-l să iși ceară scuze cand greșește și să iși asume responsabilitatea pentru actele sale. 

- Prezintă-i situații ipotetice în care copiii sunt implicați în conflicte violente la școală. Cere-i 
părerea despre cea mai buna modalitate de rezolvare a unei asemenea situații, despre cum ar 

fi putut fi evitată și întreabă-l cum ar reacționa el daca s-ar afla într-o asemenea situație. 
- Discuția cu învățătoarea copilului tău despre modalități în care puteți colabora pentru a-i 

învăța pe copii modalități nonviolente de rezolvare a conflictelor: jocuri, concursuri, 
activități înafara școlii etc. 

 
Chiar dacă elevii din clasele primare sunt implicați mai rar în conflicte fizice, este bine că 

educația de prevenire a violenței în școli să înceapă cat mai devreme, pentru a evita apariția 
unor situații mai grave pe viitor. ( Ilut, 2004, p.107-122). 

 
Măsuri de intervenție 

Deoarece conflictul este inevitabil şi rezolvarea conflictului este în totalitate consistentă cu 
misiunea fiecărei şcoli să delimiteze resursele care sunt disponibile în şcoli în iniţierea unui 

program de educaţie pentru rezolvarea conflictului pentru elevi şi ulterior în dezvoltarea unui 
program comprehensiv de educare a rezolvării conflictului.  

Implementarea unui asemenea program este asemănătoare unei călătorii de-a lungul unui 
continuum de dezvoltare a programului implicând stadii diferenţiate: 

Măsuri la nivel individual 

- Identificarea timpurie a elevilor cu potenţial violent; 

- Implicarea activă a elevilor cu potenţial violent şi valorificarea intereselor, aptitudinilor şi 
capacităţii elevilor care au comis acte de violenţă; 

- Evitarea centrării exclusiv pe sancţiune. 
Mãsuri la nivelul şcolii 

http://www.suntparinte.ro/activitati-practice/89-stiinte-sociale-gimnaziu/157-mimeaza-starea-de-spirit-
http://www.suntparinte.ro/activitati-practice/85-arta-si-indemanare-prescolar/2908-invata-l-despre-iertare
http://www.suntparinte.ro/comportament-si-educatie/72-primar/1594-cum-il-inveti-pe-copil-sa-isi-ceara-scuze
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- Violenţa - temă pe agenda întâlnirilor formale ale şcolii; 
- O cunoaştere mai bună a surselor posibile de violenţă; 

- Transformarea regulamentului şcolar din instrument formal în mijloc real de prevenţie şi 
intervenţie; 

- Constituirea unor structuri cu rol de mediere, alcătuite din elevi, profesori, părinţi, poliţist de 
proximitate. 
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EXPERINȚA ERASMUS+        

    prof. Frîncu Silvia Ligia 

Grădinița cu Program Prelungit nr. 8, Brăila 

 

 

           Grădinița cu Program Prelungit nr.8 Brăila a fost parteneră în derularea unui proiect din 

categoria parteneriate strategice între școli din programul Erasmus+ cu titlul ”I love science”, ce s-a 
derulat cu sprijinul financiar al Uniunii Europene, proiect elaborat în concordanță cu strategia 

Comisiei Uniunii Europene în ceea ce privește îmbunătățirea competențelor de bază ale noii 
generații pentru un viitor mai bun. 

 

 
 

          Punctul de plecare pentru realizarea proiectului a fost reprezentat  de nevoile preșcolarilor din 
prisma profesorilor, prin intermediul unui sondaj privind modalitățile de a  îmbunătăți  

competențele de bază în programa preșcolară. Rezultatele sondajului aplicat sunt: 

1-Copilul/copiii sunt nemotivați deoarece problemele teoretice nu sunt combinate cu învățarea 
practică. 

2- Copilul/copiii sunt nemotivați pentru că nu pot îndeplini sarcinile atribuite deoarece activitățile 

sunt prea teoretice. 

3- Copilul/copiii sunt nemotivați din cauza auto-eficacității scăzute - lipsa de încredere în sine care 
îi împiedică să facă munca atribuită. 

           Cele patru instituții școlare partenere din țările: Estonia, Turcia, România, Grecia au avut 
drept scop:  

✓ Crearea un mediu preşcolar activ, atât în clasă cât şi în afara ei,  

✓ Dezvoltarea, în rândul preşcolarilor, de competenţe științifice, lingvistice, matematice şi 
digitale,  

✓ Oferirea unei învățări holistice;  
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✓ Dezvoltarea interesului copiilor pentru matematică, comunicare, știință și tehnologie;  
✓ Îmbunătățirea stimei de sine. 

          Proiectul ”I love science” este complementar cu programele de învățământ preșcolar, 

respectiv primar, deoarece activitățile sale au sprijinit calitatea educației în școlile partenere și au 
dezvoltat competențe de bază în matematică, comunicare, știință și tehnologie.  

          Este un proiect inovator, deoarece au produs metode și aplicații de învățare holistică 

(conectând învățarea teoretică cu învățarea/ formarea practică). În plus, bunele practici ale școlilor 
partenere au fost respectate și transferate unele de la altele. 

           Proiectul a urmărit crearea/ dezvoltarea materialelor practice/ jocurilor/ activităților/ 

situațiilor reale pentru cunoștințele teoretice în cadrul celor patru cluburi pentru copii prin 
implicarea echipei de proiect din fiecare școală. 

           Proiectul ”I love science” are o compoziție sistematică și clară și este realist în ceea ce 

privește atingerea obiectivelor, monitorizarea rezultatelor sale, evaluarea calității și impactului 
acestuia. 

          Cunoștințele practice și cunoștințele teoretice sunt ambele faze importante ale învățării, o 

combinație perfectă a celor două metode fiind necesară pentru o învățare eficientă. Iar învățarea este 
mai degrabă un proces lung decât o colecție de cunoștințe realiste și tehnice ce produce transformări  

copilului, schimbările produse fiind relativ permanente. 

            Potrivit calendarului de activități s-au desfășurat 2 întâlniri transnaționale de proiect și 4 
seminarii de formare/învățare. La aceste întâlniri au participat cadre didactice din grădiniță care s-au 

familiarizat cu sistemele educaţionale din ţările partenere, au făcut schimb de bune practici în 
domeniul educațional, au asistat la workshop-uri cu teme specifice proiectului etc. 

           Pe durata celor 5 zile ale fiecărei întâlniri organizată de fiecare partener, s-au desfășurat 

momente de observare a practicilor educaționale la nivel preșcolar, profesorii participând interactiv 
la diferite activități prin care au făcut schimb de exemple de bună practică din propria experiență 

profesională și din noile cunoștințe acumulate în urma derulării proiectului. Programul vizitelor a 
cuprins și momente de schimb intercultural și socializare între parteneri, prin vizitarea unor 

obiective și centre de interes cultural, istoric și religios.  

          Activitățile din cadrul celor patru cluburi desfășurate cu copiii, au stimulat prin varietate, 
atractivitate, inovație și au produs  rezultatele dorite printre care se numără:             

✓ sporirea competențelor matematice, lingvistice și tehnologice cu activități aplicabile; 

✓ dezvoltarea abilităților necesare pentru lucrul și învățarea în perechi; 
✓ creșterea gradului de înțelegere și receptivitate a copiilor față de diversitatea socială, etnică, 

lingvistică și culturală din Europa; 
✓ creșterea motivației și satisfacției în munca de zi cu zi; 

✓ acumularea de cunoștințe privind comunicarea, cooperarea europeană; 
✓ manifestarea unei atitudini  pozitive față de proiectul european și de valorile Uniunii 

Europene; 
✓ desfășurarea unor activități centrate pe copii - începerea de noi abilități, priceperi și 

deprinderi. 

          Așadar, succesul acestui proiect în Grădinița cu Program Prelungit  nr. 8 se regăseşte în  

impactul multiplu pe care l-a avut acesta: formarea şi dezvoltarea competenţelor matematice, 
lingvistice, ştiinţifice şi tehnologice în grădiniţă, educaţia de calitate bazată pe accesibilitate în 

copilăria timpurie, schimbul de experienţă şi bune practici, revizuirea și îmbunătățirea profilului 
personal al cadrelor didactice, favorizarea interacțiunii dintre cadru didactic și copil, copil-copil, 

părinte-copil, activităţi de învăţare reciprocă, extinderea abordărilor în activităţile ştiinţifice prin 
deprinderea unor mai bune strategii de predare-învăţare, încurajarea inovării, asigurarea unui impact 

de lungă durată a dimensiunii europene în educaţie. 

           Ne dorim ca experiența Erasmus+ a grădiniței noastre să inspire, să dea curaj, să provoace 
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acea schimbare care să transforme învățarea într-un proces plăcut, în care preșcolarii, cadrele 
didactice și părinții se implică deopotrivă, iar grădinița devine un spațiu prietenos.  
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MANAGEMENTUL EFICIENT – PREMISĂ A STĂRII DE BINE 
 

                                       prof. Grădeanu Carmen 

Grădinița cu Program Prelungit nr. 51, Brăila 
 

 
Proiectul de dezvoltare instituțională a Grădiniței cu program prelungit nr. 51 este gândit 

pentru o perioadă de 5 ani, 2017-2022, iar scopul acestei strategii este să optimizeze furnizarea unei 
educaţii de calitate, dezvoltarea unui mediu școlar care să redea copiilor repere de integritate și 

meritocrație, să-i facă autonomi în vederea reuşitei şanselor lor sociale, ca viitori cetățeni activi, 
într-o comunitate europeană în continuă schimbare. De asemenea, va contribui la inducerea stării de 

bine și la dezvoltarea durabilă a unității de învățământ, deservind comunitatea locală din care face 
parte. 

Viziunea grădiniței noastre este încrederea că fiecare copil poate și trebuie să fie susţinut în 
procesul de învăţare și dezvoltare. Credem că fiecare copil se poate dezvolta adecvat, dacă este 

văzut ca o persoană autonomă, dacă beneficiază de un context favorabil dezvoltării unor relaţii de 
calitate cu cadrele didactice și colegii, este tratat echitabil, dacă toate elementele mediului școlar îi 

potenţează creșterea. Grădinița cu program prelungit nr. 51 Brăila își propune creșterea gradului de 
incluziune și generarea de performanţă în învăţare, prin crearea și promovarea unui model de 

educaţie ce pune accentul pe dimensiunea stării de bine a preșcolarilor grădiniței noastre, care, în 
contextul actual, sunt vulnerabili în faţa unor situaţii de risc precum: digitalizare, învățământ online, 

sărăcie, migraţia părinţilor, neglijenţă, abuz sau probleme de sănătate, bullying, etc. 
 

Exemple de acțiuni/măsuri care pot aduce starea de bine în Grădinița cu program prelungit 
nr. 51: 

- Ușa de la biroul directorului este deschisă permanent astfel încât comunicarea cu personalul 
unității se realizează eficient și la timp; 

- Relaționarea cadrelor didactice cu personalul nedidactic și didactic auxiliar este foarte bună, 

deschisă; 
- Programul de igienizare este corelat cu programul de activități ale grupei; 

- Repartizarea unui mentor fiecărui cadru didactic debutant; 
- Sentimentul de apartenență la grup a fost cultivat și la grădinița-structură; 

- Activități de team-building outdoor sau indoor: excursii, sărbătorirea unor zile importante 
împreună; 

 

Strategii simple pentru activități pline de bună dispoziție: 

• Desfășurarea de activități de învățare în aer liber (outdoor);                           

• Îmbinarea activităților de învățare statice cu cele care presupun mișcare;                                                                

• Menținerea unei atmosfere liniștite în sala de grupă, prin muzică;  

• Explorarea naturii și îngrijirea acesteia; 

• Inițierea și desfășurarea unor proiecte educaționale. 
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Buna dispoziție este cea care ne ajută să nu ne dăm bătuți și ar trebui să o transformăm într-o 

prioritate indiferent unde predăm. 

BIBLIOGRAFIE: 

 Lemov, D. ,,Teach Like a Campion . Techniques that Put Students on the Path to 

College”(versiunea e-reader) 
MAALOUF, GABRIELA , Cum să fii cool la școală? Educația fără bullying, Ed. Bookzone, 2021, 

ISBN, 978-606-97-4858-9 
TÎRCĂ Anca , HAI CU STAREA DE BINE ÎN ȘCOALĂ, Ed. CORINT EDUCAȚIONAL, 2021, 

ISBN 978-6067-82-061-4 
Walker , Timothy, D. ,, Să predăm ca în Finlanda: 33 strategii simple pentru lecții pline de bună 

dispoziție” București: Editura Trei, 2018 ISBN 978-606-40-0370-6 
 



LUCRĂRILE SIMPOZIONULUI JUDEȚEAN  

„MANAGEMENT ȘI BUNE PRACTICI MANAGERIALE EDUCAȚIONALE” 

 

 
 

 

165 

 

PROIECTELE  ERASMUS PLUS - CARTEA DE VIZITĂ A 

GRĂDINIȚEI NOASTRE! 

 

prof. Grosu Gena 

Grădinița cu Program Prelungit nr.6, Brăila 

 
 

        Grădinița cu program prelungit nr.6 este o grădiniță cu deschidere  către spațiul european, 
către o nouă cunoaștere, către explorarea unor noi orizonturi. Proiectele Erasmus au adus în rândul 

cadrelor didactice, o provocare, o nouă poveste: aceea a vieții școlare interculturale, în care  copiii 
și cadrele didactice devin parte a comuniunii de experiențe europene.  

        Așadar, în anul 2018, a fost începutul….instituția noastră  fiind parteneră a  unui proiect de 
tip Erasmus plus, parteneriat strategic ,,What do you think about developing…. critical 

thinking?”, împreună cu  tările :Anglia, Grecia, Turcia, Bulgaria. 
        Prin acest proiect am încercat să conștientizăm  importanța consolidării capacității 

copiilor/elevilor  de a gândi critic, de a lua decizii bazate pe informații verificabile și  de a adopta o 
mentalitate deschisă și curioasă. 

Proiectul a avut 4 părți distincte : 

1. Sărăcia, combaterea acesteia. 

2. Stil de viață sănătos ; sănătate. 
3. Egalitatea de gen.Rolul femeii în societate. 

4. Starea de bine – starea emoțională.  
       Am selectat  o serie de abordări inedite, cu activități interesante,  pentru copii,  pentru a 

încerca să îi familiarizăm cu aspecte reale din lumea în care trăim, să găsim soluții la problemele 
actuale ale omenirii. 

Produsele proiectului au fost : diverse cărți cu desene realizate de copii, carte de bucate, ghiduri 
etc. 

          În anul 2019, am mai beneficiat ca și partener de încă un proiect Erasmus plus  ,,Friendly, 

European, Experiential Learning”- FEEL, în colaborare cu instituții  preșcolare și școlare cu 

Slovacia, Polonia, Turcia, Italia. 
         Am derulat activitati pentru prescolari  pe problematica  jocurilor coding, ingineriei și 

activităților STEAM, educației ecologice şi cetăţeniei globale, tradiții și obiceiuri ale fiecărei țări 
participante. 

Structura proiectului: 

1.   Obiceiuri și tradiții specifice fiecărei țări.  

2. ,,Jocuri coding, experimente, activități STEAM. 
3.   Educația ecologică. 

Produsele proiectului au fost: Carte cu obiceiuri și tradiții de Crăciun și Paște,un set de jocuri 
coding și experimente,Cartea ,,Natura mea.Flora și fauna.” 

        Al treilea proiect Erasmus plus  câștigat în anul  2022 de instituția noastră, fiind 
coordonatoare,  este ,,I exist with art”, în parteneriat cu  încă 6 instituții din Suedia, Belgia, Turcia, 

Italia, Irlanda. 
Obiectivele proiectului: 

- Utilizarea  metodelor  și tehnicilor  inovatoare in cadrul educației  artistice; 
- Dezvoltarea  competenţelor profesionale ale cadrului didactic  în  domeniul educaţie artistice  

prin utilizarea metodelor şi materialelor adecvate copiilor; 
- Adaptarea programului de educație artistică pentru copiii cu mai puține oportunități,  cu cei 
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cu dizabilități și  pentru copiii refugiați ; 
- Adaptarea programului de educație artistică la mediile digitale; dezvoltarea materialelor și 

platformelor digitale; 
Produsele  finale ale proiectului vor fi:Program de educație prin artă pentru preșcolarii din 

perioada educației timpurii, Program de art terapie pentru preșcolarii din perioada educației 
timpurii; 

        Explorarea și aplicarea  diferitelor tehnici de pictură (pictură cu palma, cu balonul, cu paie 
de suflat, periuțe de dinți, cu pieptenul, cu ață, sfoară, cu degetele, cu buretele, cu hârtie creponată 

etc, ), modelajul, colajul, Eco arta, arta  digitală, drama, arta reciclabilă, arta tranzientă, arta vizuală, 
dans, muzică etc au contribuit la integrarea copiilor cu succes în  acest minunat proiect. 

        S-au derulat multe workshopuri cu cadrele didactice, părinții, copiii, în natură, mobile (în 
diferite zone populate cu copii cu situații materiale precare, pentru cei cu nevoi speciale), expoziții 

cu diverse lucrări ale copiilor, cu obiecte, jucării eco, parada costumelor din materiale reciclabile, 
vizite la expoziții și galerii etc. 

        Strategiile au fost bine definite, de tip interactiv- participativ  încât copiii au fost implicaṭi 
efectiv în derularea activităţilor, valorificând spiritul lor de iniţiativă, independenţa şi potenţialul 

creator. În instituție s-a creat un cadru relaxant pentru dobândirea abilităṭilor, competenṭelor şi 
implicit de atingere a obiectivelor proiectului.  

        Ultimul proiect Erasmus plus câștigat de grădinița noastră, fiind parteneră în parteneriatul 
strategic la scară mica este ,,Nature  s math”, în anul 2022. 

Scopul proiectului este: 
  - Dezvoltarea unei atitudini ecologice responsabile şi active în rândul copiilor/ elevilor, pentru 

gestionarea şi ocrotirea mediului, în vederea menţinerii echilibrului ecologic la nivel internațional;    
  - Conştientizarea faptului că viitorul planetei noastre depinde de ceea ce facem  în prezent; 

Produsele  finale ale proiectului vor fi: 

  - Realizarea unei grădini ; 

  - Realizarea unui set de planuri de lecție pe teme de matematică integrată cu alte discipline;  
        Gama largă de activități include activități integrate știință (matematică, cunoașterea 

mediului), activități de matematică și cunoașterea mediului integrate cu alte domenii, jocuri coding, 
puzzle-uri, webinarii, activităti outdoor, activități eco, arta reciclabilă. 

        Profesorii și copiii parcurg 6 module, unde își împărtășesc bunele practici și își 
îmbunătățesc cunoștințele despre problemele ecologice: protejarea ecosistemelor; 

reciclarea;consumul responsabil de apă;  energii regenerabile. 
         Fiecare proiect căștigat a adus pentru fiecare cadru didactic diverse provocări: crearea unui 

mediu atractiv de învăţare, diversificarea situaţiilor de învăţare, combinarea mai multor teme şi 
activităţi relevante, elaborarea unor materiale didactice adecvate. 

     Proiectele europene reprezintă un mediu autentic de învăţare şi un vast domeniu unde noi, 
cadrele didactice putem  învăţa lucruri noi prin utilizarea noilor tehnologii şi prin managementul de 

proiect. 
        Implementarea proiectelor Erasmus+ duce la creșterea prestigiului instituției în 

comunitate, internaționalizarea ei și implicit a comunității locale, crearea de contacte cu alte 
instituții europene în vederea derulării de proiecte educaționale, schimb de informații, schimb de 

bune practici.  
    Participarea la aceste proiecte este foarte importantă pentru noi, datorită oportunităților 

oferite de creștere a calității învățământului furnizat copiilor noștri, de dezvoltare personală și 
profesională a cadrelor didactice și a păstrării  renumelui grădiniței noastre în comunitate. 
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CĂRȚI                                                                                           GHIDURI METODICE: 

 

 
 

 
COLȚUL PROIECTELOR ERASMUS PLUS DIN INSTITUȚIA NOASTRĂ 
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ERASMUS ȘI NOI! 
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DEZVOLTAREA ORGANIZAȚIEI PREȘCOLARE GRĂDINIȚA 

CU PROGRAM PRELUNGIT NR.37 BRĂILA PRIN PROIECTE 

SUSȚINUTE DE ACREDITAREA ERASMUS+ 

 

prof. Jălăveanu Doina 

Grădinița cu Program Prelungit nr. 37 Brăila 

 

 

 Grădinița cu Program Prelungit nr. 37 are Acreditare Erasmus+  cu numărul de referință 

2020-1-RO01-KA120-SCH-095549, obținută în toamna anului 2020. În primul an financiar am 
organizat 9 activități de mobilitate cu participarea a șapte profesori la cursuri de formare și a doi 

profesori la activitate de job shadowing.  
 Pornind de la nevoia instituției noastre de a pregăti profesorii pentru a fi capabili să creeze 

conținut educațional pentru preșcolari, în condiții de învățare online, de a adapta scenarii de învățare 
fiecărui copil cu scoul de a evita rămânerile în urmă și pentru a avea competențe de a exersa 

comportamentele prietenoase cu mediul, atât împreună cu preșcolarii, cât și cu comunitatea locală, 
am căutat parteneri, instituții de formare europene, care să ne ofere informații și exemplificări 

practice pentru îmbunătățirea competențelor profesorilor în aceste direcții.  
 Perioada de învățare online ne-a arătat că trebuie să fim pregătiți să ne adaptăm situațiilor 

provocatoare, dar și că trebuie să acționăm cu preșcolarii/școlarii astfel încât să îi facem și pe ei 
capabili de adaptare  la situații diferite de viață.  

 În urma participării la aceste cursuri de formare, profesorii au învățat și aplicat: 

• Au creat conținut educațional în mediul online; 

• Au folosit suportul tehnic și de comunicare online cu preșcolarii și părinții; 
• Au lucrat pe platforme educaționale online: Twinkl, Etwinning, Ourbox, Timlogo-platformă 

românească pentru logopedie; 

• Au inserat secvențe cu suport tehnic în cadrul activităților curente și extrașcolare; 

• Au creat conținut media cu prezentări atractive; 

• Au îmbunătățit colaborarea cu părinții, prin organizarea de întâlniri tip workshop, în care le-
au transmis din cunoștințele pe care le-au aplicat în lucrul cu copiii, folosind tehnologia;  

• Au făcut schimb de bune practici cu ceilalți participanți la mobilități; 
• S-au inspirat din acțiunile grădiniței vizitate în Ungaria, în ceea ce privește implicarea 

copiilor în respectarea și protejarea mediului și în construirea unei vieți sustenabile; 

• Au creat site-ul grădiniței într-o formă clară și atractivă - https://gradinita37braila.ro/ . 
 
Prin implicarea profesorilor în proiectele finanțate de Uniunea Europeană prin 

 Programul Erasmus+, în urma obținerii de către organizația noastră a Acreditării Erasmus+, putem 
aprecia faptul că au loc următoarele schimbări: 

* Profesori: 

- mai implicați în a-și descoperi potențialul profesional, în a exersa folosirea instrumentelor 

digitale pentru a crea scenarii de învățare atractive; 
- ce descoperă importanța muncii în echipă și faptul că fac parte și modelează, prin 

comportamentul și prin acțiunile proprii, cultura organizațională din care fac parte; 
- doritori să dezvolte proiecte și parteneriate educaționale atât la scară mică, dar și în 

colaborare cu profesori întâlniți la mobilități; 
- implicați în dezvoltarea europeană a grădiniței, prin transmiterea valorilor europene în 
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cadrul activităților cu preșcolarii și cu părinții acestora. 
*Preșcolari:  

- cu rezultate îmbunătățite la evaluările sumative și la concursurile specifice; 
- motivați să folosească telefonul sau tableta părinților în moduri educative. 

*Părinți și comunitatea locală: 
- mai implicați în viața grădiniței, prin participarea și prin implicarea în activități deschise, 

extracurriculare, ședințe de informare și workshopuri; 
- conștienți de importanța tehnologiei în viitorul lor și al copiilor lor și de faptul că preșcolarii 

o folosesc încă de acum, fără să reprezinte neapărat un lucru negativ.  
 

Vă invităm să ne descoperiți activitățile din proiect și pe site-ul grădiniței noastre, 
https://gradinita37braila.ro/ . 
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DIRECTORUL DE ŞCOALĂ ŞI MOTIVAREA PERSONALULUI 

DIDACTIC 

 
prof. Jurubiță Ionel Eugen 

Școala Gimnazială Stăncuța, jud. Brăila                                               

 
 

 
            Vreau să revenim la ,,director” denumit, mai nou, manager conform terminologiei anglo 

saxone. Din momentul în care profesorul X a primit funcţia de conducere a unităţii, el se află pe o 
scenă de teatru, cu spectatori. Unii spectatori sunt angajaţii şcolii, alţii sunt superiorii directorului, 

iar a treia categorie este chiar el, directorul de şcoală. Evident că fiecare categorie de spectatori are 
aşteptări. Managerul – aşteaptă să aibă succes, să ştie să ia decizia corectă în fiecare situaţie, să 

impresioneze spectatorii cu abilităţile sale de lider. Superiorii lui aşteaptă de la el sa fie docil, să 
respecte indicaţiile venite de la centru, să nu le facă surprize (bune sau rele), să nu fie prea bun 

(fiindcă poate deveni un concurent pentru ei), dar nici prea slab (să nu le creeze lor probleme în 
plus). Angajaţii şcolii nu ştiu exact ce să aştepte de la director. Uniii ar dori să facă greşeli ca să îşi 

demonstreze ca sunt mai buni decât el, iar alţii sunt conştienţi că un lider adevărat, eficient, cu 
abilităţi reale le poate face viaţa mai uşoară şi îşi propun să îl ajute sa reuşească. Cei mai severi 

critici vor fi angajaţii. Ei îi vor analiza hainele, coafura, deciziile, comportamentul pe care îl discuta 
apoi cu colegii la o ţigară. Seara, acasă mai discută despre el cu partenerul de viaţă, prietenii sau cu 

rudele. Dacă directorul este iertător vor spune ca este „moale”. Dacă este ferm vor spune că este „al 
dracului”. Dacă se îmbracă elegant sau întâmplator îşi cumpără maşină (deşi decizia era luată 

înainte de investirea în funcţie) vor spune că „s-a ajuns”. Dacă ia o decizie genială vor spune că „a 
avut noroc”, iar de va lua o decizie proastă vor spune „eram sigur că nu este capabil să …” Un lucru 

este sigur. A a fi director nu este uşor, nu ştii ce să faci ca să iasă lucrurile bine şi să mulţumeşti cât 
mai mulţi angajaţi (întotdeauna vor fi şi persoane nemulţumite).  

         Zicala conform căreia şeful are întotdeauna are dreptate şi este infailibil se dovedeşte în 
practică falsă. Directorii sunt şi ei oameni, în consecinţă sunt supuşi greşelilor, care se pot produce 

din cauza lipsei de experienţă, personalitatea proprie care determină stilul de management, setul de 
valori sau gradul de motivaţie. 

În rândurile următoare prezentăm cele mai frecvente greşeli făcute de manageri: 
       Comunicare defectuoasă sau lipsa acesteia. Uneori directorul nu are o strategie clară asupra 

obiectivelor iar angajaţii sunt confuzi în ceea ce priveşte rolurile lor. Deciziile luate pe baza unor 
presupuneri, în locul unor consultări cu cei implicaţi sau cele dictate de factorul emoţional vor 

favoriza o parte a angajaţilor şi îi vor defavoriza pe ceilalţi; 
Să caute să ţină linia de mijloc. Lipsa de fermitate în cazul adoptării unor decizii sau o atitudine 

contradictorie poate transforma un manager bun în unul mediocru; 
Să le facă pe plac salariaţilor. Este imposibil să îi mulţumească pe toţi angajaţii, fiecare are 

caracterul lui şi fiecare are nenumărate măşti, câte una pentru fiecare situaţie nouă. Într-un fel se 
comportă angajatul când discută o problemă cu directorul în particular, altfel când se discută în 

public şi altfel când discută cu colegii. Un manager bun nu îşi va trata subordonaţii în stil autoritar, 
dar nici în stilul „laissez faire” când riscă să devină prizonierul propriului birou; 

Să caute să fie directorul ideal. Imaginea salariaţilor despre directorul ideal este pe cât de complexă, 
pe atât de vagă şi cu aşteptări dintre cele mai diverse care sunt greu de identificat;  

Să nu încerce să dicrediteze fostul director deoarece acesta „bântuie gândurile angajaţilor” pentru o 
oarecare perioadă de timp. Unii directori au tendinţa de a schimba mult din ce a făcut „fostul”, 

inclusiv lucrurile bune. 
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       Ce poate face un director pentru ca angajaţii şcolii să aibă o atitudine pozitivă şi să muncească 
mai mult şi mai eficient ? În primul rând managerul trebuie să fie atent la imaginea sa fizica şi 

morală deoarece salariaţii care să îşi respecte şi să îşi aprecieze şeful întâlnim destul de rar (oficial 
mulţi angajaţi se declară mulţumiţi, însă în cadru particular îşi exprimă adevăratele opinii) la fel 

cum, destul de rar, întâlnim şefi care ştiu să se facă apreciaţi şi respectaţi de salariaţi fiindcă 
respectul şi aprecierea angajaţilor se câştigă destul de greu. În al doilea rând, directorul trebuie să 

fie bine pregătit profesional şi să aibă rezultate la catedră care să facă din el un model de urmat 
pentru colegii săi. Cadrele didactice - şi nu numai - nu sunt încântate să lucreze sub comanda unui 

manager care nu are personalitate, nu poate etala puterea exemplului şi distribuie sarcini pe care ar 
trebui să le îndeplinească el însuşi. 

         Directorul poate acţiona asupra factorilor care cresc motivaţia salariaţilor, îi fac pe oameni să 
muncească mai mult şi să aibă o atitudine mai bună faţă de activitatea pe care o depun. În acest sens 

un real ajutor îl oferă cunoaşterea principiilor managementului resurselor umane. 
În 1960 dr. Frederick Hertzberg a lansat teoria factorilor motivatori şi a celor demotivatori din viaţa 

noastră profesională. Dr. Hertzberg analizează câmpul muncii şi identifica atât factorii motivatori 
(care dacă sunt îndepliniţi îi fac pe salariaţi să muncească mai mult, dar dacă lipsesc nu produc 

scăderea motivaţiei) cât şi pe cei care demotivează (dacă sunt îndeplinite condiţiile nu îi fac pe 
salariaţi să muncească mai mult, dar dacă lipsesc produc demotivarea angajaţilor). Atenţie! 

Ameliorarea factorilor demotivatori nu aduce mai multă performanţă, ci menţine nivelul de 
performanţă existent (ex. Dacă un director se poartă frumos cu angajaţii, aceştia nu vor munci mai 

mult. Dacă se poartă urât este foarte probabil ca angajaţii să muncească mai puţin. Dacă o sală de 
clasă este dotată cu mobilier nou profesorul nu va preda mai mult, dar dacă este mutat într-o sală 

anostă performanţa lui va scădea). 

Un prim factor motivaţional ar fi dezvoltarea personală şi plăcerea muncii. Atunci când ştii 

exact cum să faci anumite sarcini, le faci cu entuziasm, siguranţă şi obţii rezultate bune. Din această 
perspectivă cadrele didactice trebuie încurajate să urmeze diverse cursuri de perfecţionare şi să 

obţină grade didactice, avantajele pentru unitatea şcolară fiind importante: 
• creşte eficienţa prin motivaţie 

• creşte eficienţa prin reducerea erorilor 
• scade nivelul de stres al angajaţilor 

• creşte loialitatea faţă de unitatea de învăţământcreşte nivelul de autorespect 
           Al doilea factor motivator este reprezentat de responsabilitate. Oamenilor le place să fie 

responsabili de ceva sau de cineva, întrucât le oferă un sentiment de utilitate şi importanţă a propriei 
persoane. Când directorul de şcoală ne investeşte cu o responsabilitate, majoritate facem eforturi ca 

acea îndatorire să fie dusă la bun sfârşit cu cele mai bune rezultate. Când responsabilitatea aparţine 
altcuiva nivelul de implicare şi efortul depus scade semnificativ, iar în cazul în care 

responsabilitatea este a tuturor se ajunge până la indiferenţă. Directorul poate aloca anumite 
responsabilităţi cadrelor didactice, principala problemă care apare este faptul că nu există oameni de 

încredere (multe responsabilităţi nu sunt remunerate şi tot mai puţini profesori sunt dispuşi să 
muncească pe nimic, în contextul în care comunismul a fost înlocuit de capitalismul sălbatic, 

primar). Însă, dacă nu acorzi responsabilităţi, nu ai cum să ştii exact care sunt oamenii pe care te 
poţi baza. 

 
            Al treilea factor al motivaţiei este reprezentat de recunoaştere. Atunci când unui profesor sau 

învăţător îi sunt recunoscute meritele pentru anumite activităţi didactice sau extraşco lare, 
respectivul are tendinţa de a le repeta din ce în ce mai bine. Dacă directorul laudă fără zgârcenie 

lucrurile bine făcute, autorii acestora se vor simţi bine şi îşi vor propune să obţină rezultate şi mai 
bune. Se pare că recunoaşterea este cea mai puternică formă de motivare şi cea mai ieftină. Nu costă 

nimic să lauzi profesorul la sfârşitul unei activităţi deosebite şi să îi mulţumeşti pentru efortul 
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depus. Acesta va pleca de la şcoală fericit, iar a doua zi va veni la şcoală cu mai mult chef de 
muncă. 

În afara laudelor, directorul şi Consiliul de administraţie al unităţii de învăţământ nu  pot  acţiona şi 
pe plan financiar.Cu ani în urmă pe baza  unui concurs de dosare, exista salariul de merit care 

reprezinta 15% din salariul de încadrare. Personalul care a obţinut rezultate valoroase putea 
beneficia de premiul lunar de 2%, iar dacă şcoala realizează venituri proprii, o parte din sumele 

încasate puteau fi alocate pentru plata unor indemnizaţii sau premii speciale. Nici numirea 
profesorilor diriginți nu se mai face  pe baza performanţelor obţinute de cadrele didactice atât în 

munca la catedra, cât şi în activitatea extraşcolară ci după proceduri bine stabilite fară a putea 
decide   

              La factorii mentionaţi mai sus dr. Hertzbeg adaugă avansarea în funcţie şi împlinirea 
profesională.Avansarea în functie în învăţământ este limitată spre deosebire de companiile private, 

iar împlinirea profesională este o chestie personală pe care nu o pot oferi directorii, ci trebuie 
căutată de fiecare salariat în parte. 

În concluzie, directorul de şcoală poate avea succes în motivarea angajaţilor dacă: 
• află ce-şi doresc salariaţii printr-un chestionar, discuţii cu liderul de sindicat din unitate, 

discuţii cu responsabilii de comisii metodice; 
• se comportă cu personalul şcolii aşa cum ar dori să se comporte şeful său cu el 

• asigură cele mai bune condiţii de muncă: căldură, aer curat, spaţii de odihnă, fumoar, apă, 
iluminat, măsuri de securitate a personalului etc.; 

• simplifică la maximum documentele şi procedurile administrative care îngreunează munca 
oamenilor. Să nu uităm că birocraţia îl face pe om să se simtă inutil şi asta îl motivează să 

…NU muncească!!! 
• creează o atmosferă de lucru plăcută şi dezvoltă spiritul de echipă. Dacă cadrele didactice îsi 

consumă energia în conflicte, plăcerea de a munci scade şi inevitabil dispar performanţele; 
• sprijină dezvoltarea profesională a salariaţilor, mai ales a celor debutanţi în sistem, se 

asigură că responsabilii de comisii metodice se comportă ca nişte lideri veritabili; 
• felicită angajaţii şi nu se sfieşte să le mulţumească pentru toate lucrurile bine făcute.  

• are la dispoziție partea financiară necesară si legi clare de motivare a angajaților.  
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MANAGEMENTUL COMUNICĂRII 
 

prof. Leocă Violeta   

Inspectoratul Școlar Județean Brăila 
 

 

Managementul comunicării este procesul de planificare, organizare, direcționare și control al 

fluxului de informații într-o organizație, cu scopul de a facilita schimbul eficient de informații între 
membrii organizației și de a atinge obiectivele stabilite. 

 
În cadrul managementului comunicării, se iau în considerare mai multe aspecte, printre care:  

 
1. Planificarea comunicării: se stabilesc obiectivele și strategiile de comunicare, se 

identifică publicul țintă, se determină mesajele și canalele de comunicare potrivite. 
 

2. Organizarea comunicării: se creează structuri și proceduri pentru gestionarea 
comunicării în cadrul organizației. Se pot desemna echipe sau departamente specializate în 

comunicare. 
 

3. Direcționarea comunicării: se asigură coerența și consistența mesajelor transmise de 
organizație către publicul său. Se poate implica crearea și implementarea unui plan de comunicare 

coerent, asigurarea unei comunicări interne eficiente și gestionarea relațiilor cu media și publicul 
extern. 

 

4. Controlul comunicării: se evaluează rezultatele comunicării și se efectuează ajustări și 

corecții atunci când este necesar. Se monitorizează feedback-ul primit și se iau măsuri pentru 
îmbunătățirea comunicării în viitor. 

 
Un management eficient al comunicării poate aduce mai multe beneficii organizației, 

inclusiv creșterea eficienței operaționale, consolidarea relațiilor, îmbunătățirea relațiilor de muncă 
interne și construirea unei imagini pozitive și credibile în ochii publicului extern.  

 
Managementul comunicării într-o organizație școlară este esențial pentru o funcționare 

eficientă și pentru atingerea obiectivelor educaționale. Comunicarea eficientă între membrii 
personalului, elevi, părinți și alte părți interesate este crucială pentru a asigura un mediu de învățare 

sănătos și cooperant. Iată câteva aspecte importante ale managementului comunicării într-o 
organizație școlară: 

 
1. Planificarea comunicării: Este important să existe o planificare strategică a comunicării 

în organizația școlară. Acest lucru implică identificarea obiectivelor comunicării, publicul țintă și 
canalele de comunicare potrivite. Planificarea comunicării ar trebui să fie aliniată cu obiectivele 

generale ale instituției de învățământ. 
 

2. Utilizarea canalelor de comunicare adecvate: O organizație școlară ar trebui să 
utilizeze o varietate de canale de comunicare pentru a se asigura că mesajele sunt transmise eficient 

către toți cei implicați. Aceste canale pot include întâlniri, comunicare scrisă (e-mailuri, mesaje, 
buletine informative), platforme online (site-ul școlii, rețele sociale) și întâlniri cu părinții.  
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3. Transparența și accesibilitatea informațiilor: Informațiile relevante ar trebui să fie 
disponibile tuturor celor interesați într-un mod transparent și accesibil. Acest lucru poate include 

furnizarea de informații despre programele școlare, rezultatele academice, evenimente și orice 
schimbări sau decizii importante. De asemenea, ar trebui să existe canale de comunicare deschise, 

în care părinții și elevii să poată adresa întrebări și preocupări. 
 

4. Comunicarea eficientă între personalul școlar: O bună comunicare între membrii 
personalului școlar este esențială pentru coordonarea activităților și asigurarea coerenței 

învățământului. Reuniunile regulate de personal, comunicarea scrisă și colaborarea sunt instrumente 
importante în acest sens. 

 
5. Implicarea părinților: Implicarea activă a părinților în viața școlii poate fi facilitată prin 

intermediul unei comunicări eficiente. Școlile ar trebui să ofere părinților informații relevante 
despre progresul copiilor lor, evenimente școlare și oportunități de voluntariat. De asemenea, ar 

trebui să existe canale de comunicare prin care părinții să poată adresa întrebări sau îngrijorări și să 
primească răspunsuri adecvate. 

 
6. Evaluarea și îmbunătățirea comunicării: Este important să se evalueze eficiența 

comunicării în organizația școlară și să se facă ajustări atunci când este necesar. Feedback-ul de la 
părinți, elevi și personalul școlar poate oferi informații valoroase despre modul în care comunicarea 

poate fi îmbunătățită și optimizată. 
 

Managementul comunicării în organizația școlară implică o abordare strategică și dedicată 
pentru a asigura o comunicare eficientă între toți cei implicați. O comunicare bună contribuie la 

crearea unui climat pozitiv de învățare și la o colaborare solidă între toate părțile interesate. 
 

 
BIBLIOGRAFIE:  

Legislaţia sistemului de învăţământ 
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VERDE, PENTRU PLANETA NOASTRĂ! 
 

 

prof. Lepădatu Anișoara 

prof. Radu Ionel  

Școala Gimnazială „Ion Luca Caragiale” Brăila 
 

 

Programul Național ”Săptămâna Verde” a fost implementat pentru prima dată în anul acesta 

școlar, conform OME nr. 3629/02.02.2023. Acest program vine în contextul schimbărilor climatice 
pregnante, precum și a creșterii alarmante a gradului de poluare a planetei. 

Acest program propune o săptămână dedicată mediului, pentru sensibilizarea elevilor cu 
privire la importanța legăturii dintre om și natură, precum și pentru formarea unor comportamente 

responsabile faţă de mediul înconjurător.  
Cadrele didactice de la Școala Gimnazială ”Ion Luca Caragiale” au organizat activități 

variate preșcolarilor și elevilor, în funcție de nivelul de vârstă.  
Rata de reciclare în România este de doar 14%, așadar se poate observa o preocupare 

constantă pentru tăierea pădurilor, în defavoarea acțiunilor de plantare a copacilor. Consecința 
acțiunilor distrugătoare reprezintă scăderea biodiversitatății, care rămâne fără pârghii de protecție, 

creșterea consumerismului, odată cu creșterea emisiilor de carbon. 
Se pot pune mai multe întrebări a căror problematică își poate găsi rezolvarea în educarea 

generațiilor următoare: care sunt efectele schimbărilor climatice, care sunt efectele generale asupra 
mediului, și cele bune, și cele rele, pentru a putea face diferența și pentru a putea face alegeri 

inteligente? 
Există fără îndoială activități educative care se pot realiza în școală sau în proximitate, cu 

puțină creativitate și fără resurse financiare importante, pentru dezvoltarea capacității elevilor de a 
înțelege și de a utiliza noțiuni elementare referitoare la mediu și la schimbările climatice. Prin 

utilizarea filmulețelor tematice s-a urmărit conștientizarea faptului că schimbările climatice sunt o 
problemă emergentă a omenirii și este imperios necesar pentru luarea măsurilor de combatere a 

schimbărilor climatice. Elevii, sub îndrumarea cadrelor didactice, vor învăța să adopte un 
comportament de protejare și îmbunătățire a calității mediului, inclusiv de utilizare responsabilă a 

resurselor naturale ale planetei.  
Implicarea elevilor în activități practice (sădire de plante decorative, colectarea selectivă a 

deșeurilor, crearea de decorațiuni pentru grădinița școlii, crearea și montarea căsuțelor de păsărele) 
a generat sentimente de responsabilizare, satisfacție personală a acestora ”se simțeau mândri de ceea 

ce au făcut” 
Obiective propuse în activitățile desfășurate în școala noastră: 

-să contribuie la păstrarea unui mediu curat și sănătos; 
-să înțeleagă  importanța procesului de reciclare, refolosire a diferitelor materiale; 

-să conștientizeze importanța apei în viața omului; 
-să contribuie la păstrarea sănătăţii mediului în care trăim prin îngrijirea spaţiilor verzi, 

sădirea plantelor decorative și a unor puieți de arbori; 
-să stimuleze participarea elevilor la acțiuni dedicate protecției mediului; 

-să promoveze principiile dezvoltării durabile; 
-să conștientizeze rolul sortării corecte a deșeurilor, contribuind astfel la o viață sănătoasă și 

la prelungirea vieții planetei; 
-să identifice toate tipurile de deșeuri : plastic și Tetra Pakuri, metal, hârtie, carton, sticlă, 

lemn, textile și încălțăminte, resturi menajere,  DEEE, deșeuri periculoase; 
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-să conștientizeze efectele risipei și a pierderilor de alimente, încurajând reutilizarea acestora 
în alte scopuri: hrană pentru animale, compost 

-să se familiarizeze cu modalitățile de  gestionare și exploatare durabilă a apei, în direcția 
obținerii unei stări ecologice bune pentru ecosistemele acvatice din orașul Brăila 

-să-și însușească modul de plantare a pomilor/plantelor, urmând pașii propuși de 
reprezentanții Parcului Natural ”Balta Mică a Brăilei”; 

-să-și formeze deprinderi de colectare selectivă; 
Activități educative din cadrul programului „Săptămâna Verde”: 

-sădirea unor răsaduri de plante decorative; 
-ecologizare în cartierul Brăilița; 

-colectare selectivă a deșeurilor: materiale plastice; 
-colectare de baterii uzate, aparate electrocasnice mici, Școala Ecoterrienilor; 

-crearea de produse din materiale reciclabile; 
-ecoparada costumelor neobișnuite din materiale reciclabile ; 

 -„Eco-jucării pentru copii”- realizarea unor jucării din materiale reciclabile (capace de 
plastic); 

- realizarea unor postere în care este evidențiată selectarea corectă/ incorectă a deșeurilor; 
Concurs: ”Monstrul gunoi...și posterul învingător!” 

-donarea propriilor jucării de pluș (2) și înlocuirea acestora cu altele ”noi”, donate de colegi; 
-realizarea unor jucării deosebite sau a unor măști, utilizând materiale reciclabile; 

  
În concluzie conceptul „Săptămâna Verde” este unul binevenit în școală, cu timp destinat 

special pentru activități de educare a elevilor în spiritul protejării mediului înconjurător și a 
conștientizării pericolului în care ne putem afla odată cu schimbările majore ale climei. Activitățile 

desfășurate în școala noastră au avut un impact important asuprea beneficiarilor direcți, elevii, dar și 
a celor inidirecți, părinții.  

„Noi nu moștenim pământul de la strămoșii noștri, ci îl împrumutăm de la copiii noștri.” -
proverb nativ american 
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RAPORT FINAL AL PROGRAMULUI  

„SĂ ȘTII MAI MULTE, SĂ FII MAI BUN” 
 

prof. Lungu Ionelia 

prof. Șerbănescu Mariana 

Școala Gimnazială „Spiru Haret”, Însurăței, jud. Brăila 
 
 

În perioada 6-10 martie 2023, la Școala Gimnazială „Spiru Haret” Însurăței s-a derulat 
săptămâna „Şcoala altfel”, cu programe dedicate activităţilor educative extraşcolare şi 

extracurriculare, această săptămână fiind o combinaţie de şcoală şi de timp petrecut într-un mod 
plăcut de către elevi. Fără presiunea unui clopoţel, a tablei, a lecţiei şi mai ales a catalogului, elevii 

s-au bucurat în unanimitate de Săptămâna „altfel”, având astfel un bun prilej de a-şi cunoaşte mai 
bine dascălii şi de a consolida relaţia cu aceştia. În această săptămână nu s-au organizat cursuri 

conform orarului obișnuit al unității de învățământ, programul „Școala altfel - Să ştii mai multe, să 
fii mai bun!” desfășurându-se după un orar special, în funcţie de durata activităţilor. Scopul acestui 

program a fost implicarea tuturor preșcolarilor/elevilor și a cadrelor didactice în activități care să 
răspundă intereselor și preocupărilor, să pună în valoare talentele și capacitățile acestora în diferite 

domenii, nu neapărat în cele prezente în curriculumul național și să stimuleze participarea lor la 
acțiuni variate, în contexte non-formale.  

În programul „Școala altfel”, elaborat în colaborare cu elevii, părinţii şi cadrele didactice din 
fiecare unitate de învățământ, au fost incluși toți copiii și toate cadrele didactice care funcţionează la 

Şcoala Gimnazială ”Spiru Haret”, în cele șase corpuri de clădire.  
 

1. Titlul Proiectului: ”Școala Altfel – Să știi mai multe, să fii mai bun” 
2. Numărul de activităţi derulate: 71 

Nivel preșcolar: ”Sport și sănătate - Ștafeta și jocuri sportive”, ”Mâini dibace”, ”O minte sănătoasă  
într-un corp sănătos”, ”Să ne hrănim inteligent”, ”Coșul cu bunătăți”, ”Ce alimente îmi hrănesc 

inteligența?”, ”Alimente sănătoase”, Program artistic ”Mama - cel mai de preț cuvânt”, ”Felicitare 
pentru mama”, ”Taina cărților” - Concurs de ghicitori, rebusuri literare, ”Panoul literar: Lecturile 

copilăriei”, ”Donație de carte pentru bibliotecă”, ”Salvați Pământul - Efectele intrevenției omului 
asupra mediului înconjurător” - film documentar, ”Suntem meșteri mari” - realizarea de jucării din 

materiale reciclabile, Rezervații naturale din țara noastră - Delta Dunării - prezentare PPT. 
Nivel primar: ”Primăvara în ochi de copil”, ”Micii sportivi”, ”Expoziție cu lucrări dedicate zilei de 

8 Martie”, ”Recunoaște personajul – joc de rol”, ”La mulți ani, iubită mamă!”, ”La film” – 
vizionare „Amintiri din copilărie”, ”Activitate ecologică”, ”Micii bucătari”, ”Alimentație sănătoasă, 

copii sănătoși”, ”Sport și sănătate” - concursuri și jocuri sportive, ”Pictură pe textile”, ”Salată de 
fructe”,           ”Cum să facem slime”, ”Curiozități - experimente”, ”Ziua Jocurilor”, ”Ganduri 

închinate mamei”. 
Nivel gimnazial: ”Desene abstracte”, vizionare film: ”Avatar 1”, ”Arts and crafts” (atelier de lucru 

manual în limba engleză), ”Building teamwork through games and activities” ( îmbunătățirea 
abilităților de lucru în echipă prin jocuri și activități), ”Concurs de dansuri și Karaoke”, ”Vizionare 

filme istorice și documentare geografice”, ”Fotbal fete”, ”Fotbal Băieți”, ”Ziua mamei!- Felicitări”, 
”Educație pentru sănătate - Gustări reci pentru zile calde”, ”Tenis de masă băieți și fete”, ”Excursie 

la Muzeul de Istorie și etnografie  din Brăila”, ”Reciclare creativă”, ”Concursuri:  ”Sudoku”, 
”Rebus”, ”Karaoke”, Vizionare film: ”Avatar 2”, ”Concurs de șah, remmy și table”, ”Biserica mea 

–  confecţionarea unei machete”, ”Ziua Mamei” - confecționare felicitări, „Rebusuri matematice”, 
”Călătorie în lumea Vechiului Testament”, ”Jocurile copilăriei”, ”Natura, prietena mea”, ”Șezătoare 



LUCRĂRILE SIMPOZIONULUI JUDEȚEAN  

„MANAGEMENT ȘI BUNE PRACTICI MANAGERIALE EDUCAȚIONALE” 

 

 
 

 

179 

literară”, ”Peisajele primăverii”, Activitate de voluntariat ,,Dar din dar se face Rai” - participare la 
acțiuni de voluntariat la bătrânele si mamele nevoiașe, ”Incursiune în lumea lui Creangă”, Colaj 

”Probleme și soluți”, Vizionare filme în limba engleză și în limba română , ”Concurs de rime”. 
3. Tipul de activităţi derulate: activităţi culturale, activităţi sportive, educație financiară, activităţi 

de educaţie pentru cetăţenie democratică, pentru promovarea valorilor umanitare, activităţi de 
educaţie pentru sănătate şi stil de viaţă sănătos, activităţi de educaţie rutieră, PSI, educaţie pentru 

reacţii corecte în situaţii de urgenţă, activitate de prevenire a fenomenului de bullying, activități de 
igenizare, ateliere de creaţie (activitati artistico-plastice, practice). 

4. Resursele implicate (număr cadre didactice, număr elevi etc.):  39 cadre didactice / 501 elevi. 
5. Parteneri implicaţi (numele instituţiei): Primăria orașului Însurăței,  Muzeul de Istorie Brăila, 

Bibilioteca Orășenească, Centrul de permanență - Dispensar, Biserica, Poliția Locală. 
6. Menţionarea spaţiilor de desfăşurare a activităţilor (în cazul în care au fost şi altele, în afara 

unităţii de învăţământ): orașul Brăila,  orașul Însurăței 
7. Obiectivele urmărite: 

➢ Transmiterea experienţei adulților către copii, încurajând comunicarea, oferind adulților  
oportunitatea de a-i cunoaște mai bine și de a-i învăța lucruri noi prin abordări inedite; 

8. Modalităţi de evaluare a activităţii: 

Album de fotografii, Mini-expoziție, PPT- selectie de imagini din timpul derulării activităților. 

9. Rezultate înregistrate: 

Exersarea individuală a unui meniu sănătos; facilitarea comunicării între membrii comunităţii 

şcolare (profesori şi elevi) şi reprezentanţi ai comunităţii locale.  
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MECANISME DE RESPONSABILIZARE A PARTENERIATULUI 

„ȘCOALĂ-FAMILIE-COMUNITATE”  
 

prof. Luntraru Marilena Emilia 

prof. Calu Petruța 

Școala Gimnazială „Fănuș Neagu” Brăila 
 
 

Parteneriatul Școală-Familie-Comunitate ca formă de relaționare este important dacă se 
dorește realizarea cu succes a sarcinii sale de bază: obținerea a celor mai bune rezultate 

educaționale ale elevilor. Școală trebuie să dezvolte o relație bazată pe încredere cu toți partenerii 
educaționali și să valorifice sprijinul din partea familiei și a comunității.    

Există mai multe modalități prin care se poate încuraja și menține un mecanism eficient de 
responsabilizare a parteneriatului școala-familie-comunitate. Dintre acestea putem enumera: 

1. Comunicare transparentă și deschisă: Este important ca fiecare parte implicată să fie informată 
cu privire la activitățile și obiectivele parteneriatului. Școala și comunitatea ar trebui să ofere 

informații clare și accesibile despre proiectele și evenimentele desfășurate, iar părinții ar trebui să 
fie încurajați să participe activ și să ofere feedback.  

2. Implicarea părinților în procesul decizional: Părinții ar trebui să fie implicați în procesul de luare 
a deciziilor legate de educația copiilor lor. Aceștia ar trebui să fie consultați și ascultați atunci când 

se iau decizii care îi afectează direct. În acest fel, părinții se vor simți implicați și responsabili 
pentru parcursul educațional al copiilor lor. 

3. Colaborarea cu organizații și instituții din comunitate: În cadrul parteneriatului școala-familie-
comunitate, este important să se colaboreze cu organizațiile și instituțiile din comunitate. Acestea 

pot fi implicate în proiecte și evenimente care să ofere beneficii comune pentru toți membrii 
comunității. 
4. Crearea unor proiecte comune: Parteneriatul ar trebui să ofere oportunități pentru crearea de 

proiecte comune, care să implice toate cele trei părți: școala, familia și comunitatea. Aceste proiecte 
pot fi dezvoltate în funcție de nevoile și interesele comune ale tuturor părților implicate. 

5. Evaluarea și monitorizarea progresului: Este important ca parteneriatul să fie evaluat periodic și 
să se monitorizeze progresul în atingerea obiectivelor stabilite. Aceasta va ajuta la identificarea și 

soluționarea problemelor, precum și la menținerea unui angajament constant din partea tuturor 
părților implicate. 

Este important să se mențină o comunicare deschisă și transparentă, să se implice părinții în 
procesul decizional, să se colaboreze cu organizațiile și instituțiile din comunitate, să se creeze 

proiecte comune și să se evalueze și monitorizeze progresul în atingerea obiectivelor.  
Obiectivele parteneriatului între școală, părinți și comunitate includ: 

1. Îmbunătățirea performanțelor școlare ale elevilor: Colaborarea între școală, părinți și comunitate 
poate contribui la îmbunătățirea performanțelor școlare ale elevilor prin implicarea părinților în 

educația copiilor, sprijinul comunității pentru programele educaționale și promovarea unui mediu de 
învățare pozitiv și stimulant. 

2. Creșterea implicării părinților în educația copiilor: În cadrul parteneriatului, părinții sunt 
implicați în procesul educațional prin participarea la activități școlare, întâlniri cu profesorii, 

consultarea cu consilierii școlari și monitorizarea progresului academic al copiilor lor. Acest lucru 
poate crește motivația și angajamentul părinților în educația copiilor lor. 

3. Dezvoltarea unor relații pozitive între școală și comunitate: Parteneriatul între școală, părinți și 
comunitate poate contribui la dezvoltarea unor relații pozitive între acestea, prin crearea unor 

oportunități de colaborare, de comunicare, de împărtășire a informațiilor și de implicare în proiecte 
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comune. 
4. Sprijinirea dezvoltării sociale și emoționale a elevilor: Prin implicarea părinților și comunității în 

activitățile școlare și extrașcolare, se poate oferi elevilor oportunități de dezvoltare socială și 
emoțională, precum învățarea abilităților sociale, dezvoltarea empatiei și a respectului pentru 

ceilalți. 
5. Îmbunătățirea comunicării între părinți și profesori: Parteneriatul între școală și părinți poate 

îmbunătăți comunicarea dintre aceștia, ceea ce poate duce la o mai bună înțelegere a nevoilor și 
așteptărilor părinților și la o mai bună implicare a acestora în procesul educațional al copiilor lor.  

6. Dezvoltarea unei comunități educative: Parteneriatul între școală, părinți și comunitate poate 
contribui la dezvoltarea unei comunități educative, care să sprijine educația copiilor și să promoveze 

valorile educaționale comune. 
Există o varietate de activități educaționale care pot fi organizate în cadrul parteneriatului 

între școală, părinți și profesori. Iată câteva exemple: 
1. Sesiuni de informare și consultare cu părinții: Aceste sesiuni pot fi organizate de către școală sau 

profesori pentru a se comunica cu părinții cu privire la progresele academice ale copiilor și pentru a 
discuta despre modul în care aceștia pot sprijini educația copiilor acasă.  

2. Program de mentorat pentru elevi: Profesorii sau părinții pot fi implicați într-un program de 
mentorat pentru elevi, unde aceștia pot oferi sprijin și îndrumare pentru dezvoltarea abilităților 

academice și sociale ale elevilor. 
3. Activități educaționale în afara școlii: Pot fi organizate excursii și vizite educaționale în afara 

școlii, care să fie coordonate de profesori și părinți și care să ofere elevilor oportunități de învățare 
și de explorare a lumii din jurul lor. 

4. Proiecte de voluntariat în comunitate: Profesorii și părinții pot colabora la organizarea de 
proiecte de voluntariat în comunitate, care să îi implice pe elevi în activități care să îi ajute să 

înțeleagă nevoile și problemele comunității și să își dezvolte spiritul civic.  
5. Concursuri și evenimente culturale: Pot fi organizate concursuri și evenimente culturale care să 

fie coordonate de profesori și părinți, care să încurajeze implicarea elevilor în activități artistice și 
culturale și care să promoveze valorile educaționale comune. 

6. Program de îmbunătățire a mediului școlar: Profesorii, părinții și elevii pot colabora pentru a 
îmbunătăți mediul școlar, prin organizarea de activități de curățenie, de plantare de flori și arbori, de 

pictare a pereților, etc. Aceste activități pot ajuta la crearea unui mediu de învățare mai plăcut și mai 
motivant pentru elevi. 

Analiza SWOT a parteneriatului școală-părinți-comunitate este o metodă utilă de evaluare a 
punctelor forte, punctelor slabe, oportunităților și amenințărilor asociate cu acest parteneriat. 

Această analiză poate ajuta la identificarea modului în care parteneriatul poate fi consolidat și la 
dezvoltarea strategiilor pentru creșterea eficacității sale.  

Iată câteva exemple de puncte tari, puncte slabe, oportunități și amenințări care pot fi luate în 
considerare în cadrul analizei SWOT a parteneriatului școală-părinți-comunitate: 

Puncte tari: 
- Îmbunătățirea comunicării între școală, părinți și comunitate 

- Creșterea implicării părinților în educația copiilor lor 
- Dezvoltarea unor proiecte educaționale împreună 

- Consolidarea rolului școlii în comunitate 
Puncte slabe: 

- Lipsa timpului disponibil pentru implicarea părinților 
- Dificultăți în stabilirea unei comunicări eficiente între școală, părinți și comunitate 

- Diferențe culturale și de valori între părinți și școală 
- Lipsa de interes sau de participare din partea unor membri ai comunității 

Oportunități: 
- Dezvoltarea de parteneriate noi cu membrii ai comunității 
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- Creșterea finanțării și a resurselor disponibile prin implicarea comunității 
- Dezvoltarea de proiecte educaționale inovatoare împreună cu părinții și comunitatea 

- Creșterea gradului de susținere a școlii din partea comunității 
Amenințări: 

- Lipsa de interes sau de participare din partea părinților sau a altor membri ai comunității 
- Dificultăți în gestionarea relațiilor dintre diferite grupuri din comunitate 

- Schimbări legislative care pot afecta modul în care se desfășoară parteneriatul 
- Condiții socio-economice precare sau instabilitate politică în comunitate 

În general, analiza SWOT poate ajuta la dezvoltarea unor strategii de consolidare a punctelor 
tari și la depășirea punctelor slabe ale parteneriatului școală-părinți-comunitate. De asemenea, poate 

ajuta la identificarea oportunităților de dezvoltare a parteneriatului și la anticiparea și abordarea 
amenințărilor care pot afecta acest parteneriat. 

Comunicarea este un aspect crucial în cadrul parteneriatului școală-părinți-comunitate, 
deoarece ajută la stabilirea unor relații de încredere și cooperare între toți cei implicați. Iată câteva 

modalități de comunicare care pot fi utilizate în cadrul acestui parteneriat: 
1. Întâlniri regulate între părinți și cadrele didactice - aceste întâlniri pot fi organizate la începutul 

anului școlar, după fiecare trimestru sau la cererea părinților. În timpul acestor întâlniri, cadrele 
didactice pot discuta despre performanța academică a elevilor, activități școlare, proiecte și 

evenimente viitoare. 
2. Comunicare prin intermediul platformelor online - astăzi există multe platforme online care 

permit comunicarea rapidă și ușoară între părinți și cadrele didactice. Aceste platforme pot fi 
utilizate pentru a trimite notificări, anunțuri, informații privind sarcinile de acasă sau pentru 

organizarea întâlnirilor online. 
3. Participarea părinților la activitățile școlare - părinții pot fi implicați în organizarea activităților 

școlare, precum excursii, evenimente culturale sau competiții sportive. Aceste activități oferă o 
oportunitate excelentă pentru părinți să interacționeze cu cadrele didactice și cu alți părinți. 

4. Participarea membrilor comunității la evenimentele școlare - membrii comunității pot fi invitați 
să participe la evenimente școlare și să ofere feedback cu privire la activitățile desfășurate. 

5. Sondaje și chestionare - aceste instrumente pot fi utilizate pentru a evalua opinia și percepția 
părinților și a membrilor comunității cu privire la parteneriatul școală-părinți-comunitate. Aceste 

feedback-uri pot fi utilizate pentru a îmbunătăți și consolida parteneriatul. 
Mijloacele de evaluare a parteneriatului școală-părinți-comunitate pot include următoarele: 

1. Evaluarea feedback-ului părinților și a membrilor comunității - acest feedback poate fi obținut 
prin intermediul sondajelor, chestionarelor sau prin discuții cu membrii parteneriatului.  

2. Monitorizarea performanței academice a elevilor - performanța academică a elevilor poate fi 
monitorizată pentru a evalua impactul parteneriatului asupra rezultatelor academice. 

3. Evaluarea nivelului de implicare a părinților și a comunității în viața școlii. 
Mecanismele de responsabilizare a parteneriatului școală-familie-comunitate sunt esențiale 

pentru a asigura o colaborare eficientă și durabilă între toate părțile implicate. Iată câteva concluzii 
importante pentru activitățile privind mecanismele de responsabilizare a acestui parteneriat: 

1. Comunicarea este cheia succesului - comunicarea eficientă și deschisă între toate părțile 
implicate este esențială pentru a avea un parteneriat solid și eficient. Prin intermediul comunicării, 

se pot stabili obiective clare și se pot identifica problemele care pot apărea în cadrul parteneriatului. 
2. Încrederea este fundamentală - încrederea între toate părțile implicate este esențială pentru a avea 

un parteneriat durabil și pentru a atinge obiectivele stabilite. Încrederea se poate construi prin 
comunicare deschisă, implicare activă și respect reciproc.  

3. Responsabilitatea este importantă - fiecare parte implicată în parteneriat trebuie să își asume 
responsabilitatea pentru rolul său și pentru atingerea obiectivelor stabilite. Acest lucru poate fi 

realizat prin stabilirea clară a responsabilităților și prin evaluarea regulată a progresului.  
4. Evaluarea este crucială - evaluarea continuă a progresului și a rezultatelor este esențială pentru a 
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asigura eficiența și durabilitatea parteneriatului. Această evaluare poate fi realizată prin intermediul 
feedback-ului primit de la părinți, cadre didactice și membri ai comunității, și prin monitorizarea 

performanței academice a elevilor. 
5. Implicarea părinților și a comunității este vitală - implicarea activă a părinților și a membrilor 

comunității este esențială pentru a asigura un parteneriat eficient și durabil. Această implicare poate 
fi realizată prin intermediul activităților școlare și comunitare, și prin invitația părinților și a 

membrilor comunității la evenimente școlare. 
În concluzie, mecanismele de responsabilizare sunt esențiale pentru a dezvolta un parteneriat 

durabil și eficient între școală, familie și comunitate. Comunicarea, încrederea, responsabilitatea, 
evaluarea și implicarea activă sunt elemente cheie care trebuie luate în considerare pentru a asigura 

succesul parteneriatului. 
Școala Gimnazială ”Fănuș Neagu” Brăila și-a proiectat propriile politici de parteneriat și 

strategii de implicare a părinților realizând reuniuni de informare și consultare menite să contribuie 
la consolidarea relației școală-familie-comunitate. 

 
Exemple de activități: 

 alegerea la început de an școlar, în prima ședință în cadrul Comitetului Reprezentativ al 
Părinților a trei reprezentanți care să devină membri ai Consiliului de Administrație al Școlii 

Gimnaziale ”Fănuș Neagu” Brăila; 
 crearea unei prezentări Power Point cu următoarea ordine de zi:  

a). Realizări importante în anul școlar 2021-2022; 
b). Alegerea președinților Consiliului reprezentativ și a celor 2 vicepreședinți prin vot;  

c). Discutare structurii anului școlar, Rofuip/RI, alte modificări legislative, embleme/siglă, 
telefoane, /accesul în unitatea de învățământ . 

d). Lucrări de reabilitate (desfășurate/în desfășurare) 
e). Titluri auxiliare aprobate în ședințele cu părinții 

f). Buget – cost standard, resurse finaciare conform planurilor de buget aprobate (sumele 
provenind de la bugetul de stat, bugetul local, venituri proprii și asociația de părinți. 

g). recomandări/sugestii 
 chestonare de feedback adresat părinților sub forma unui formular googledocs ( de exemplu 

Chestionar pentru parinti (google.com)) 
 parteneriate încheiate cu instituții furnizoare de educație (de exemplu Biblioteca Județeană, 

Muzeul Brăilei, Palatul Copiilor), ONG-uri; 
 introducerea în P.D.I. a unor ținte menite să contribuie la întărirea relației Școală-Familie-

Comunitate: 
T3: Creșterea cu 20% a activităților extrașcolare la nivelul colectivelor de elevi prin formarea 

cunoștințelor, competențelor și atitudinilor necesare întregii comunități școlare.  
T4: Creșterea cu 25% a activităților de educație parentală și a programelor de dezvoltare 

pentru părinți. 
 

 
BIBLIOGRAFIE: 

1. Băran-Pescaru A. Parteneriat în educaţie: familie-şcoală-comunitate. Bucureşti: Aramis Print, 
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MODALITĂȚI DE ÎMBUNĂTĂȚIRE A SIGURANȚEI ȘCOLARE 

ȘI DE EFICIENTIZARE A PARTENERIATULUI 

ȘCOALĂ - FAMILIE 
 

 

prof. Lupea Fănica  

prof. Piron Dana-Elisabeta 

Colegiul Național Pedagogic „Dumitru Panaitescu Perpessicius” Brăila  
 

 
 Rolul școlii este de a oferi un mediu sigur, în care elevii să-și dezvolte personalitatea, să fie 

educați, să-și formeze competențe necesare adaptării sociale. Pentru a-și îndeplini acest rol, școala 
trebuie să stabilească un parteneriat real cu elevii și familiile acestora. În unele situații, însă, 

implicarea părinților în educația copiilor lor este critică. De aceea, interesul nostru s-a îndreptat spre 
crearea unui mediu școlar, în care elevii să se simtă în siguranță și spre conștientizarea familiilor 

elevilor, în ceea ce privește rolul lor în viața propriilor copii. 
 În acest sens, pentru a oferi siguranță elevilor noștri am întreprins o serie de acțiuni la 

nivelul unității: 
 

Aspect vizat Acțiuni la nivelul unității Instrumente de lucru 

Siguranța 
elevilor, 

personalului și 
bunurilor unității 

• Realizarea unor proceduri operaționale - P.O. privind „Siguranța elevilor, 
personalului și bunurilor unității”; 

- P.O. privind „Accesul elevilor și 
personalului în incinta unității”; 

- P.O. ADM privind „Accesul 
persoanelor străine în incinta 

unității școlare”. 

• Afișarea unor extrase din aceste 
proceduri la avizierul de la intrarea în 

școală și pe site-ul unității 
 

 
 

- Extras P.O. privind „Siguranța 

elevilor, personalului și bunurilor 
unității” (Anexa 1);  

- Extras P.O. ADM privind 
„Accesul elevilor și personalului în 

incinta unității” (Anexa 2); 
- Extras P.O. privind „Accesul 

persoanelor străine în incinta 
unității școlare” (Anexa 3). 

• Prelucrarea la clase și la primele ședințe 
cu părinții (cu participarea directorilor) a 
prevederilor procedurilor, R.O.F.-ului 

unității și contractului educațional 

- procese-verbale și tabele 

nominale cu semnăturile de luare 
la cunoștință; 

- R.O.F. unitate școlară; 
- proceduri specific; 

- contract educațional. 

• Instruirea personalului de pază - proces-verbal de instruire 

• Realizarea unor ecusoane pentru: 

• - elevii unității; 
- părinții elevilor noștri; 
- vizitatori. 

 

- ecuson elev (Anexa 4); 
- ecuson părinte  (Anexa 5); 

- ecuson vizitator (Anexa 6). 
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 În ceea ce privește asigurarea unei legături eficiente cu familiile elevilor, în special ale celor 

cu probleme de frecvență și probleme comportamentale, am întreprins o serie de acțiuni: am realizat 
o bază de date cu elevii identificați cu astfel de probleme și am construit un set de instrumente de 

lucru. 
 

Aspecte vizate Acțiuni la nivelul unității Instrumente de lucru 

Frecvența 

elevilor 

▪ Postarea pe site-ul unității a legislației 

școlare 
▪ Prelucrarea documentelor legislative care 

vizează responsabilitățile elevilor, 
familiei și ale școlii: 

- la primele ședințe cu părinții (cu 
prezența directorilor); 

- la primele ore de dirigenție. 

- Legea Educației; 

- ROF-ul instituției; 
- Contractul Educațional; 

- Statutul Elevului; 
- procese-verbale de la ședințele 

cu părinții;   
- procese-verbale de la orele de 

dirigenție. 

▪ Realizarea unui model de bilet de învoire 
a elevului în timpul programului, în 

situații excepționale 

- bilet de învoire (Anexa 7) 
 

▪ Raportarea lunară a numărului de absențe 
nemotivate pe fiecare clasă și a elevilor 

cu număr mare de absențe nemotivate 

- evidența elevilor cu număr mare 
de absențe nemotivate (la 

directori) 

▪ Înștiințarea familiei, privind numărul de 

absențe nemotivate și consecințele 
acestora 

- înștiințare scrisă concepută la 

nivelul școlii (existentă la 
portofoliul diriginților și într-o 

mapă la avizierul din cancelarie) 
(Anexa 8) 

▪ Întâlnirea conducerii instituției cu elevii 

care au  număr mare de absențe 
nemotivate, părinții acestora și dirigintele  

- proces-verbal în care se 

consemnează cauzele identificate, 
măsurile luate de către familie și 

de către școală 

Comportamentul 

elevilor 

▪ Prelucrarea, în primele ore de dirigenție și 

în primele ședințe cu părinții, a legislației 
școlare în vigoare 

- ROF-ul instituției; 

- Statutul Elevului; 
- procese-verbale. 

▪ Planificarea serviciului pe școală al 

profesorilor 

- planificarea serviciului pe școală 

(la avizierul din cancelarie și la 
directori) 

▪ Realizarea serviciului pe școală, la fiecare 
nivel al clădirii 

 

▪ Întocmirea unor evidențe cu elevii care 
manifestă comportamente care încalcă 

regulamentul 

- evidență ținută de către diriginți; 
- evidență ținută de către directori. 

▪ Convorbiri cu părinții - planificarea convorbirilor cu 
părinții 
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▪ Înștiințarea familiei, privind abaterile 

comportamentale ale elevilor  și 
consecințele acestuia 

- înștiințări scrise concepute la 

nivelul școlii (existente la 
portofoliul diriginților și într-o 

mapă la avizierul din cancelarie): 
- „Observație individuală“ (Anexa 

9); 
- „Mustrare scrisă” (Anexa 10). 

▪ Întâlnirea conducerii instituției cu elevii 
care au avut abateri comportamentale, 

părinții acestora și dirigintele clasei 

- procese-verbale în care se 
consemnează cauzele identificate 

,se găsesc soluții, se fac 
recomandări  

  

Pentru a veni în sprijinul diriginților, am căutat soluții pentru ca aceștia să aibă posibilitatea de a 
consulta tot timpul legislația școlară în vigoare și de a avea la îndemână instrumentele necesare 

înștiințării familiilor. Astfel, 
-  în cancelarie: 

 - mape cu formulare „înștiințări” (la avizier); 
- legislația în vigoare - în format letric, într-un biblioraft; 

                                    - în format electronic, pe desktop-ul unității PC. 
- la portofoliul diriginților:  

- mapă cu intrumentele de lucru, prezentate mai sus (extrase proceduri, formulare înștiințări, 
procese-verbale). 
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DEZVOLTAREA  PERSONALITĂȚII ELEVULUI ȘI 

DEZVOLTAREA INSTITUȚIONALĂ  

PRIN ACTIVITĂȚILE EXTRACURRICULARE  
 

prof. Manea Silvia 

Școala Gimnazială „Ion Băncilă” Brăila 
 

 
              „Lăsați copilul să vadă, să audă, să descopere, să cadă şi să se ridice şi să se înșele. Nu 

folosiți cuvinte când acțiunea, faptul însuși sunt posibile.”  Pestalozzi 
 

Strategia de dezvoltare a activității educative școlare și extrașcolare trebuie să pornească de 
la premisa că abordarea educațională complementară formal – non-formal asigură plus valoarea 

sistemului educațional. În școala contemporană eficiența educației depinde de gradul în care se 
pregătește copilul pentru participarea la dezvoltarea personală şi de măsura în care reușește să pună 

bazele formării personalității copiilor. Activitățile extracurriculare contribuie la gândirea și 
completarea procesului de învățare, la dezvoltarea înclinațiilor și aptitudinilor școlarilor, la 

organizarea rațională și plăcută a timpului lor liber. Elevii trebuie   să   fie   îndrumați   să   
dobândească:   o   gândire   independentă,   nedeterminată   de   grup, toleranță față de ideile noi, 

capacitatea de a descoperi probleme noi şi de a găsi modul de rezolvare a lor şi posibilitatea de a 
critica constructiv. Transformarea educației într-un fenomen permanent este imperativ pentru 

lumea contemporană. Îndeplinirea acestuia reclamă efortul solidar al familiei, al școlii de toate 
gradele, al instituțiilor cu profil educativ şi al mass-media, care prin impactul covârșitor asupra 

audienței poate deveni o tribună a educației. Individul, aflat în centrul acestui proces, trebuie ajutat 
să-şi formeze o concepție corectă asupra existenței, întemeiată pe moralitate şi respect social, să 

adopte drept puncte de reper valori autentice şi să se integreze armonios în societate.  
Având un caracter atractiv, școlarii participă într-o 

atmosferă de voie bună şi optimism, cu însuflețire și 
dăruire, la astfel de activității. Potențialul larg al 

activităților extracurriculare este generator de căutări și 
soluții variate. Succesul este garantat dacă ai încredere 

în imaginația, bucuria și în dragostea din sufletul 
copiilor, dar să îi lași pe ei să te conducă spre acțiuni 

frumoase și valoroase. Activitățile extrașcolare aduc o 
contribuție însemnată și la educația morală, estetică a 

copiilor, disciplinându-le acțiunile și lărgindu-le 
orizontul artistic. 

Managementul activităților extrașcolare va fi 
eficient şi de durată dacă se vor desfășura următoarele 

acțiuni strategice la nivel de școală: dezvoltarea parteneriatului educațional cu familia, 
comunitatea, organizațiile guvernamentale şi non-guvernamentale în vederea responsabilizării 

acestora în promovarea activităților extrașcolare; proiectarea activităților extrașcolare ca modalitate 
eficientă de realizare a feedback-ului activității didactice derulate la clasă; stimularea interesului 

elevilor de a participa la procesul de luare a deciziilor în școală; valorificarea voluntariatului şi 
dezvoltarea conștiinței utilității sociale a tinerilor;  promovarea dialogului intercultural în vederea 

creșterii calității vieții comunității. 
Implicarea copiilor în proiectele educaționale este o modalitate de realizare de activități 

reconfortante care să le stimuleze imaginația, talentul , să le dezvolte valori ca bunătatea, toleranța, 

Implicarea în viața comunității – 

Resfințirea bisericii ”Sfinții Împărați 

Constantin și Elena” 
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acceptarea celor din jur, ajutorarea . Astfel de activități sunt de o reală importanță cu atât mai mult 
cu cât trăim într-o lume dominată de mass-media, referindu-ne aici la televizor, calculator și 

internet, care nu fac altceva decât să contribuie la transformarea copiilor noștri în niște persoane 
incapabile de a se controla comportamental, emoțional. 

Activitățile extracurriculare sunt variate, astfel încât elevii pot fi implicați, în funcție de 
interesele fiecăruia.  Studiul este important, dar la fel este și „jocul”. Sportul este necesar în 

dezvoltarea corpului și a minții, mai mult, el învață individul ce înseamnă spiritul de echipă, 
corectitudinea și toleranța. Elevii trebuie să participe de asemenea la diferite activități care 

militează pentru sănătate, protejarea mediului etc., astfel încât ei să devină activi în problemele 
societății actuale. 

            Elevii trebuie de asemenea să fie pregătiți pentru 
situații limită. Astfel, ei ar trebui să știe cum să ofere 

primul ajutor și cum să-l primească, în diferite cazuri 
(cutremur, incendiu, accident etc), întregul proces și 

tehnicile folosite. În acest domeniu pot fi desfășurate 
activități cu instituțiile partenere: Poliția, Pompierii, 

medicul din școală. 
În concluzie, atât activitățile curriculare cât și 

cele extracurriculare nu trebuie doar să educe pe tineri în 
spiritul societății actuale, ei trebuie să fie învățați și să se 

adapteze. Astfel, ei vor fi pregătiți pentru o lume care nu va 
mai fi „a noastră”, ci va fi „a lor”. 

Activitatea educativă școlară și extrașcolară permite 
transferul și aplicabilitatea cunoștințelor, abilităților, 

competențelor dobândite în cadrul orelor prevăzute în 
programa școlară.  

Activitățile artistice, 
recreative, 

distractive, ajută la dezvoltarea creativității, gândirii critice, 
stimulează implicarea în actul decizional privind respectarea 

drepturilor omului, conștientizează consecințele poluării, 
educația rutieră, educația pentru păstrarea valorilor, 

toleranța, comunicarea interculturală, completează profilul 
de formare al elevului, contribuie la dezvoltarea propriei 

personalități, dar și la dezvoltarea comunității școlare din 
care face parte.  
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Activități în parteneriat cu IPJ Brăila 

Activități în parteneriat cu Muzeul 

Brăilei ”Carol I” 

”Târgul de prăjituri” – banii au fost 

donați pentru elevii cu situație 

materială precară din școala 

noastră 

https://www.edufor.ro/documents/revista_nr_4.pdf
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PEER-LEARNINGUL ÎN ACTIVITĂȚILE DE MENTORAT LA 

DISCIPLINELE TEHNICE 
 

prof. Manolescu Florentina Bița 

prof. Condei Daniela 

Inspectoratul Școlar Județean Brăila 

 
 
 În activitatea de mentorat peer-learningul presupune ca membrii unei comunități sau ai unui 

grup să își ofere reciproc sprijin și învățare într-un mod informal, bazat pe experiența lor personală 
și cunoștințele dobândite într-un anumit domeniu. Aceasta poate fi o modalitate eficientă de a 

dezvolta abilități și cunoștințe, de a învăța unii de la alții și de a crește nivelul de expertiză într-un 
anumit domeniu.  

 Activități de peer-learning pot fi: Schimbul de cunoștințe, Grupuri de studiu, Proiecte de 
colaborare, Sesiuni de feedback reciproc, Mentoring invers, Jocuri de rol, Învățarea bazată pe 

întrebări:  
Etape în activitatea de mentorat peer-learning - schimb de cunoștințe, în cadrul 

catedrei tehnice, disciplina Electrotehnică. 

1. Identificarea şi selectarea mentorilor/mentorabililor  

Identificarea şi selectarea persoanelor care vor fi înscrise în programul de mentorat (a 
mentorabililor) şi a aspectelor ce trebuie adresate prin programul de mentorat. Evaluarea nevoilor 

de formare a mentorabililor este esenţială pentru implementarea unui program eficient de mentorat. 
Realizarea a două echipe, fiecare echipă formată din două cadre didactice (un inginer și un maistru 

instructor)  în funcție de nivelul de cunoștințe și experiență, astfel încât să fie potrivite în funcție de 
obiectivele stabilite.  

2.  Stabilirea obiectivelor: 

Un program de mentorat eficient este bine definit şi structurat. El trebuie să fie orientat pe scopul 

urmărit şi identifică în mod clar obiectivele ce trebuie să fie îndeplinite prin intermediul procesului 
de mentorat. Mentorul și mentoratul ar trebui să aibă o discuție deschisă și sinceră despre așteptările 

lor și despre ceea ce doresc să obțină din procesul de mentorat. Aceasta ar trebui să includă discuții 
despre obiectivele pe termen scurt și pe termen lung, precum și despre ariile specifice de dezvoltare 

sau de îmbunătățire asupra cărora mentoratul dorește să se concentreze. 
Evaluarea nevoilor și dorințelor mentoratului: Mentorul și mentoratul ar trebui să lucreze împreună 

pentru a identifica nevoile și dorințele specifice ale mentoratului în ceea ce privește dezvoltarea lor 
profesională sau personală. Aceasta poate include evaluarea abilităților, a competențelor, a 

valorilor, a obiectivelor de carieră sau a altor aspecte relevante.  
 Obiective: 

O1 - Dezvoltarea abilităților tehnice; 
O2 - Îmbunătățirea abilităților de comunicare; 

O3 - Dezvoltarea unei anumite competențe. 
3. Derularea programului 

Asocierea cu succes mentor - mentorabil este critică pentru derularea cu succes a oricărei activităţi 
de mentorat. Calitatea comunicării dintre cei doi va determina eficacitatea relaţiei. Mentoratul 

necesită un grad înalt de încredere şi deschidere din partea ambelor părţi. Scopuri, vise şi dorinţe 
trebuie să fie împărtăşite în mod liber şi în siguranţă. Experienţa de învăţare, lecţiile învăţate şi 

ambiţiile personale în plan profesional ar trebui să fie, de asemenea, discutate deschis între mentor 
şi mentorabil, iar soluţiile să fie agreate amiabil. Mentoraţii/mentorabilii sunt cei care stabilesc 

direcţia relaţiei de mentorat: angajamentul lor de a se dedica activităţii prin care să obţină rezultate 



LUCRĂRILE SIMPOZIONULUI JUDEȚEAN  

„MANAGEMENT ȘI BUNE PRACTICI MANAGERIALE EDUCAȚIONALE” 

 

 
 

 

190 

şi succes în meseria aleasă determină calitatea acesteia.  
Mentorii şi mentorabilii ar trebui să stabilească un acord care prezintă aşteptările şi obiectivele 

relaţiei de mentorat. Acest acord ar trebui să includă frecvenţa întâlnirilor, metoda de întâlniri,  
aşteptări şi obiective ale fiecărei părţi în ceea ce priveşte relaţia, obiectivele de referinţă pentru 

evaluarea progresului, precum şi durata relaţiei de mentorat. Din punct de vedere formal, activitatea 
de mentorat ar trebui să includă o dată limită, întrucât aşteptările clare pot fi setate şi măsurate.  

Mentorii şi mentorabilii trebuie să aibă posibilitatea de a discuta într-un cadru de grup în mod 
regulat. Deoarece mentoratul este unic pentru fiecare pereche, de data aceasta poate servi ca pentru 

discutarea provocărilor cu care se confruntă în mentorat şi schimb de bune practici vizând 
îmbunătăţirea relaţiilor în domeniu. Cei care sunt pentru prima dată mentori pot învăţa de la 

mentorii experimentaţi într-o conversaţie deschisă cu privire la metode şi strategii de mentorat.  
Planificarea întâlnirilor: 

- Întâlniri față în față - 4 întâlniri ( 2 întâlniri pe echipe și 2 întâlniri comune) 
- Întâlniri online -  2 întâlniri comune. 

Întâlnirile pe echipe reprezintă participarea la ore în calitate de mentor dar și de cadru didactic 
mentorat. Maistru instructor desfășoară o oră de aplicații practice și profesorul inginer o oră de 

teorie. Întâlnirile comune se stabilesc la începutul programului în vederea stabilirii obiectivelor și a 
doua întâlnire după desfășurarea celor patru ore. 

În timpul sesiunilor de mentorat, mentorii și mentorații se întâlnesc și discută subiectele planificate, 
cum ar fi provocările profesionale, oportunitățile de dezvoltare, strategii de carieră și altele. 

Mentorii oferă îndrumare, feedback și sfaturi mentoraților pentru a-i ajuta să își atingă obiectivele 
profesionale. 

Pe parcursul programului de mentorat, mentorii și mentorații evaluează progresul realizat în 
atingerea obiectivelor stabilite. Se analizează împreună succesele, provocările și lecțiile învățate, iar 

mentorii oferă feedback și ghidare pentru a continua dezvoltarea profesională a mentoraților. . Dacă 
este nevoie, obiectivele pot fi revizuite sau ajustate pe parcurs pentru a asigura că mentoratul 

rămâne pe calea cea bună către succes. Mentoratul este un proces dinamic și este important să se 
păstreze flexibilitatea și adaptabilitatea în stabilirea obiectivelor. Nevoile și dorințele mentoratului 

pot evolua pe parcurs. 
4. Evaluarea programului 

Mentoratul formal necesită o dată de încheiere oficială. Această practică permite încheierea unei 
relaţii formale, oferind mentorilor şi mentorabililor un orizont de timp clar pentru a realiza scopurile 

şi obiectivele programului. Este, de asemenea, un moment-cheie pentru a colecta feedback-ul. 
Se poate evalua calitatea relației dintre mentor și mentorați, inclusiv nivelul de încredere, 

comunicarea și respectul reciproc, disponibilitatea și angajamentul mentorului față de mentorați, 
precum și modul în care mentorul îi sprijină pe mentorați în atingerea obiectivelor lor. 

Se pot evalua rezultatele obținute de către mentorați în urma participării la programul de mentorat, 
cum ar fi progresul în atingerea obiectivelor individuale, dezvoltarea abilităților și competențelor, 

îmbunătățirea performanței profesionale sau avansarea în carieră. 
În general, evaluarea mentoratului implică colectarea, analiza și interpretarea datelor pentru a 

măsura și evalua impactul mentoratului asupra dezvoltării mentoraților, realizarea obiectivelor 
programului de mentorat și identificarea eventualelor îmbunătățiri necesare. Există diverse metode 

și instrumente de evaluare utilizate, cum ar fi chestionare, interviuri, observații, analiza 
documentelor și studii de caz. 

Pași în evaluarea programului de mentorat: 
✓ Selectarea metodelor și instrumentelor de evaluare; 

✓ Colectarea datelor; 
✓ Analiza datelor; 

✓ Interpretarea rezultatelor; 
✓ Raportarea rezultatelor; 
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✓ Implementarea îmbunătățirilor. 
Este important ca mentorii să fie implicați în procesul de evaluare și să aibă oportunitatea de a 

discuta rezultatele și de a primi feedback suplimentar pentru a-și îmbunătăți continuu performanța. 
 

BIBLIOGRAFIE: 

https://www.tprteaching.com/peer-learning/ 

https://www.indeed.com/career-advice/career-development/peer-to-peer-learning 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



LUCRĂRILE SIMPOZIONULUI JUDEȚEAN  

„MANAGEMENT ȘI BUNE PRACTICI MANAGERIALE EDUCAȚIONALE” 

 

 
 

 

192 

 

MANAGEMENT EDUCAȚIONAL ÎN UNITĂȚILE ȘCOLARE 

INCLUZIVE 
 

prof. Mândreanu Diana 

 Centrul Școlar de Educație Incluzivă Brăila 

 
 

A fi manager într-o unitate de învățământ este o reală provocare! A conduce o unitate de 

învățământ special care are aproape toți elevii (peste 200 de elevi) cu dizabilități intelectuale severe, 
o parte dintre părinți - foști elevi ai școlii speciale, peste 100 de cadre didactice angajate și, pe 

deasupra, peste 80 de elevi privați de libertate, depășește provocarea și te determină să ai ”un dans” 
aproape zilnic cu ...medierea, cu consilierea. 

Una din caracteristicile cele mai importante ale relaţiei de consiliere este încrederea. 
Personalul centrelor școlare de educație incluzivă dorește să câştige încrederea beneficiar ilor prin 

promovarea unor servicii de calitate. Aceste demers pentru îndeplinirea standardelor calităţii 
implică două funcţii majore la nivelul organizaţiei: managementul calităţii şi asigurarea calităţii.  

Atunci când discutăm de managementul calităţii în școlile speciale este firesc să ne raportăm 
la şcoală, la educaţie, la regândirea învăţării pe toată durata vieţii, ca obiectiv strategic, pentru elevii 

cu cerințe educaționale speciale. Extinderea posibilităţilor de învăţare oricând şi oriunde în lume 
este strâns corelată cu modul în care sunt livrate serviciile de consiliere și incluziune, care trebuie să 

răspundă aşteptărilor şi nevoilor personale ale individului. Calitatea, ca dimensiune a organizaţiei 
este evaluată prin gradul de mulţumire faţă de serviciile oferite şi de adecvare a rezultatelor faţă de 

obiectivele stabilite.  
Mecanismele managementului calităţii au influenţe considerabile la nivelul conducerii, 

serviciilor, proceselor, resurselor, rezultatelor, angajaţilor, beneficiarilor prin care se poate analiza 
dacă un centru școlar de educație incluzivă a obţinut performanţe sau are beneficiari satisfăcuţi.  

Incursiunea asupra conceptului de incluziune, analiza comparativă a sistemelor din școlile 
speciale, examinarea modelelor de asigurare a calităţii în incluziune şi consiliere, investigarea 

practicării managementului calităţii în România asigură crearea premiselor teoretice şi practice 
pentru elaborarea unui index al calităţii în ceea ce priveşte investigarea nivelului calităţii specific 

sistemul de învățământ românesc special.  
Practica profesională ca şi consilier şcolar de peste 10 ani, de inspector pentru învățământ 

special de peste 7 ani, experienţa de manager al unei unități de învățământ special de peste 4 ani, 
precum şi expertiza în diferitele parteneriate încheiate în multiple  proiecte internaţionale în 

domeniul consilierii psihopedagogice și al orientării profesionale au constituit experienţe concrete 
care m-au determinat să cunosc la firul ierbii punctele tari şi dificultăţile cu care se confruntă 

activitatea de incluziune a elevilor cu cerințe educaționale speciale. În acest sens, lucrarea este un 
răspuns la recomandările şi sugestiile decidenţilor în ceea ce priveşte asigurarea calităţii serviciilor 

de incluziune a persoanelor cu dizabilități, din perspectiva examinării concrete a managementului, 
serviciilor, rezultatelor, resurselor umane, satisfacţiei beneficiarilor şi satisfacţiei profesionale a 

angajaţilor la locul de muncă.  
Practicienii din învățământul special respectă direcţiile codului etic caracteristice unei 

deontologii profesionale (deşi un cod etic specific consilierilor şcolari și cadrelor didactice de 
sprijin, stipulat legislativ, încă nu există), în condiţiile în care spaţiile în care îşi desfăşoară 

activitatea sunt uneori inadecvate desfăşurării activităţii de consiliere şi orientare și de sprijin 
educațional. 

Discuţiile referitoare la calitatea în consilierea psihopedagogică și activitățile de sprijin 
pentru elevii cu C.E.S. au generat idei, uneori contracdictorii în rândul participanţilor. De exemplu, 
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necesitatea instituirii procedurilor, implicarea ARACIP în managementul calităţii din centre școlare 
de educație incluzivă şi cabinete, lipsa indicatorilor şi a standardelor de performanţă, monitorizarea 

acordării feedback-ului de la clienţi prin diferite instrumente, efectuarea analizelor de nevoi, dubla 
funcţie a consilierului: cadru didactic şi consilier la cabinet care solicită profilului profesional un alt 

statut, afilierea la asociaţii profesionale etc.  
 Procedurile sunt importante pentru intervenţiile de calitate prin înregistrarea cazurilor, 

elaborarea studiilor asupra problematicilor frecvent întâlnite, utilizarea instrumentelor, respectarea 
documentelor interne, toate acestea pentru obţinerea „satisfacţia beneficiarilor”. 

Este important și aspectul referitor la profesionalizarea meseriei de consilier şcolar (profesor 
în centre și cabinete de asistență psihopedagogică), cadrul de competenţe necesar pentru servicii de 

calitate, expertiza, identitatea şi imaginea în şcoală, abilitatea de a recunoaşte limitele profesionale 
şi de a face apel la reţea, lucrul în echipă cu cadrele didactice ale şcolii, cu părinţii, cu alţi 

specialişti. Se constată că existe diferențe între managementul calităţii la nivel instituţional, ca 
atribut al managerului şi la nivelul procesului de consiliere și sprijin pentru elevii cu C.E.S., ca 

atribut al specialistului, pe de o parte şi diferenţele dintre standard ocupaţional şi standard de 
calitate, pe de altă parte, considerat un punct de plecare în calitate. Managementul calităţii atinge 

ceea ce se numeşte valorizarea echipei de angajaţi în funcţie de de nevoile elevilor cu cerințe 
educaționale speciale. 

Relaţia consilier- director, cadru didactic de sprijin-director într-o unitate de învăţământ ar 
putea fi reglementată dacă ar exista proceduri, care nu ar mai lăsa loc de interpretări şi ar clarifica 

rolul cadrului didactic de sprijin, al orientării şi consilierii şi modul de abordare al consilierului.  
De asemenea, CEAC dintr-o şcoală specială ar putea fi cadrul care să includă şi calitatea în 

consiliere, incluziune, cu aspecte care să ţină de: „satisfacţia clientului, raportarea la nevoile 
beneficiarilor, la anumite tipuri de principii, sintetizate în ţinte strategice”.   
 Managementul calităţii înseamnă organizare, resurse, supervizare, intervizare, calitatea 
activităților cu beneficiarii, calitatea relaţiei cu unitatea, comunitatea educaţională, statutul 

consilierii ca intervenţie specializată, a serviciilor de sprijin necesare incluziunii elevilor cu C.E.S., 
iar cuantificarea calităţii este extrem de dificilă, se poate realiza numai prin raportarea la standarde.  
Asumarea calităţii ca şi misiune a centrelor școlare de educație incluzivă şi a cabinetelor de 
asistență psihopedagogică, iniţierea studiilor centrate pe calitate, preocuparea pentru calitatea 

serviciilor, inventarierea bunelor practice şi atingerea standardelor de excelenţă (benchmarks) sunt 
modalităţi care ne conduc la ceea ce spunea Ş.Iosifescu (2011, Conferinţa UNICEF): „Voi şti că 

există calitate în educaţie, atunci când n-o să mai fie nevoie de evaluare externă şi atunci când 
autoevaluarea va putea să fie credibilă.” 
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MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI - ANALIZA 

COMPARATIVĂ A ORELOR DE CONSILIERE SI ORIENTARE 

ȘCOLARĂ 
 

prof. Mușat Angelica  

Colegiul Tehnic „C.D.Nenițescu” Brăila 
 

 
Rezumat 

      Prin tema ,,Managementul clasei de elevi- analiza comparativă a orelor de consiliere și  
orientare școlară” se încearcă punctarea unor elemente definitorii în coordonarea clasei de elevi în 

funcție de nevoile acestora, de temele pe care aceștia doresc să le discute, de lucrurile și informațiile 
pe care aceștia doresc să le afle sau să le dezbată.Totodată prin această team se incerarcă observarea 

viziunii profesorului diriginte în calitatea sa de sfătuitor, coordonator, mediator care incearcă să 
ajute , să înțeleagă și să își susțină colectivul de elevi.  

Cuvinte-cheie: comunicare, motivație, echipă  

 

Introducere 

De-a lungul timpului a coordona  o clasa de elevi nu a fost niciodată o activitate ușoară. 

Pentru că aceștia provin  din medii diferite, au  viziuni diferite și așteptări diferite  a coordona o 
clasă de elevi poate fi considerate artă a comunicării, motivației, înțelegerii atât din partea 

profesorului diriginte dar și a celorlați profesori. Consideri că profesorul este un modelator, un 
creator de caractere, viziuni și opinii însă profesorul diriginte ar pute fi considerat  în toate timpurile 

un adevărat maestru. Managementul clasei e definit ca abilitatea profesională de a planifica şi 
organiza activitaţile clasei astfel încât să asigure un climat favorabil învăţării. Prin managementul 

clasei  se  urmăreşte  prevenirea   comportamentelor  disruptive,  pe  de  o  parte   şi  rezolvarea 
problemelor comportamentale apărute, pe de altă parte (Băban, 2001). Managementul clasei 

reprezintă setul complex de comportamente de organizare aclasei iniţiate de către profesor, cu 
scopul de a promova şi a menţine un climat care să-i permită atingerea obiectivelor educaţionale. În 

majoritatea situaţiilor, cadrele didactice îşi centrează eforturile şi atenţia, controlul şi concentrarea 
asupra situaţiilor didactice, asupra activităţii de predare, fără să ia în calcul mediul și ambianța în 

care sunt pregătite și derulate aceste activități; ignorând, de multe ori nu din   rea-voinţă,   
diversitatea   situaţiilor   educaţionale   ca   structuri   complexe,   atitudinal   -relaţionale. 

Involuntar, asemenea atitudini educaţionale creează un teren propice apariţiei şidezvoltării 
fenomenelor de criză.Potrivit lui Iucu (2006) situația de criză ar fi definită ca: un eveniment sau un 

complex de  evenimente  inopinate,  neașteptate,   dar  și  neplanificate,   generatoare   de  
periculozitate pentru   climatul,  sănătatea   ori   siguranța   organizației   (clasei)   respective   și   a   

membrilor acesteia. Neamțu (2003) susține că devianța școlară, și crizele educaționale au 
reprezentat o constantă a vieții școlare dintotdeauna, ele nu vor dispărea decât prin renunțarea la 

educația de masă instituționalizată, de aceea este bine să ne situăm pe o poziție realistă, aceea de a 
aborda problematica ”diminuării” devianței școlare, în locul celei a ”eradicării” sale. Prevenirea și 

intervenția în cazul situațiilor de criză educațională, ca demers specific, trebuie   să   realizeze   
(Neamțu,   2003)   două   obiective,   corelate   între   ele:   pe   de   o   parte, eliminarea/diminuarea 

cauzelor și condițiilor ce generează conduite deviante, iar pe de altă parte, resocializarea, 
recuperarea morală și socială a elevilor devianți 

Astfel conform lui Băban- 2003,  principiile managementului clasei sunt: 
- îmbunatăţirea condiţiilor învăţării 

- prevenirea stresului profesorilor şi elevilor 
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- creşterea timpului pertrecut în sarcina de învăţare şi diminuarea timpului destinat  controlului   
comportamentelor distruptive 

- implicarea elevilor în activităţi care să le solicite participarea activă . 
 

Materiale și metode 

Se are în vedere planificarea orelor de consiliere și orientare școlară la inceput de ciclul- 

clasa aIXa și la final de ciclu-clasa aXIIa, din perspective diferite: 
 

1.Planificare Consiliere și orientare școlară- aIXa: 

 

 
MODUL 

COMPETENTE  
SPECIFICE 

 
CONTINUTURI 

 
TEMA 

Nr. 
ore 

A. Managementul 

clasei ca grup. 

  • Organizarea clasei şi 

stabilirea 
responsabilităţilor. 

• Analiza situaţiei 

şcolare la sfârşitul 
sem.I 

2h 

 
1h 

B. Dezvoltarea 

personalităţii şi 
dezvoltarea 

carierei. 

1. Explorarea resurselor 

personale ce influenţează 
planificarea carierei 

1.1 Argumentarea importantei 

încrederii în sine; calităţi 
personale-reuşita personală 

1.2 Examinarea 
caracteristicilor specifice 

adolescentei 

1.3. Analizarea conceptului de 
carieră si a factorilor care 

influentează alegerea carierei 

Autocunoaştere şi 

dezvoltare 
personală: 

 

I. Dezvoltarea 
personalităţii. 

 
II. Dezvoltarea 

carierei. 

 

➢ Test sociometric 

 
 

 

 
 

• Cunoaşte-te pe tine 
însuţi! Analiza SWOT 

de autocunoaștere. 

Violenta in scoala 

• Dacă lumea ar fi..., 

mi-ar plăcea să fiu... 

• Harta valorilor. 

1h 

 
 

 

 
 

2h 
2h 

 

C. Educaţia 

pentru valori. 

2.Integrarea abilităţilor de 

interrelaţionare, în vederea 

dezvoltării personale şi 
profesionale; 

2.1Proiectarea unei strategii de 
comunicare eficientă în familie 

2.2 Elaborarea unui plan de 

îmbunătăţire a autocontrolului 
emoţional 

3.1Exersarea abilităţilor de 

utilizare a unor 
resurse de informare variate, 

referitoare 
la propria activitate 

5.1 Identificarea 

caracteristicilor relatiilor 
sociale, din perspectiva 

calităţii acestora 

5.2 Analizarea unor fenomene 
cu consecinţe negative asupra 

vieţii tinerilor si a stilului de 
viaţă sănătos 

I. Educaţia pentru 

o societate  

democratică. 
II. Educaţia 

pentru munca de  
calitate. 

III. Educaţia 

pentru receptarea 
valorilor 

culturale. 

IV. Educaţia 
pentru viaţa 

privată. 
V. Educaţia 

pentru mediu. 

VI. Educaţia 
pentru sănătate. 

 

• Comunicare (verbală 

şi nonverbală) 

• Cum comunic în 
situaţii conflictuale? 

• A fi sau a nu fi – 
drepturi universale.  

Ideea de dreptate 

• Ce pot să fac cand mă 
simt stresat? 

• Puterea anturajului  

• Echilibrul dintre om 

şi natură: Surse de 

poluare in apropierea 
noastra 

• Traficul de 

persoane.Cum 
actionăm? 

• Alcoolul, drogurile şi 
calitatea vieţii 

1h 

1h 

1h 
1h 

 
1h 

 

1h 
1h 

1h 
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D.Managementul 
informaţiilor şi al 

învăţării 

3.Utilizarea adecvată a 
informaţiilor, în activitatea 

personală 

3.1Exersarea deprinderilor de 
utilizare a tehnologiilor 

informatice şi 
comunicaţionale,petru 

clarificarea traseului 

educaţional şi profesional 
3.2 Analizarea stilurilor de 

învăţare pentru obţinerea 

succesului şcolar. 

Managementul 
informaţiilor: 

- căutarea pe 

Internet a 
informaţiilor 

despre învăţare, 
muncă şi carieră. 

- E-learningul ca 

sistem 
educaţional 

alternativ 

,învăţarea on-
line/avantaje şi 

limite. 
- rolul stilurilor de 

învăţare în 

optimizarea 
învăţării. 

• Ştiu să caut 
informaţii? 

 

• Cine, ce ne spune? 
 

• Cum îmi valorific 
stilul de învăţare? 

 

• Cat stau la calculator 
si la televizor? 

 

• Inteligenţe multiple 

 

2h 
 

2h 

 
2h 

 
2h 

 

2h 
 

 

 

MODUL 

COMPETENTE  

SPECIFICE 

 

CONTINUTURI 

 

TEMA 

Nr. 

ore 

A. Managementul 
clasei ca grup. 

1.1 Argumentarea importantei 
încrederii în sine, pentru 

evolutia personală 
1.2 Examinarea 

caracteristicilor specifice 

adolescentei 

 • Colectivul clasei-

cealalta familie a 

mea  

• Analiza situaţiei la 

învăţătură la 

sfârşitul anului 
şcolar. 

2h 
 

1h 

B. Dezvoltarea 

personalităţii şi 
dezvoltarea 

carierei. 

1.2 Examinarea 

caracteristicilor specifice 
Adolescentei 

 

4.1 Analizarea conceptului de 
carieră si a factorilor care 

influentează alegerea carierei 

I. Dezvoltarea 

personalităţii. 
 

II. Dezvoltarea 

carierei. 
 

• Cunoaştere de sine 

şi cunoaştere de 
ceilalţi 

• Fac lucrurile corect 

întotdeauna? 

• Proiecţii în viitor 

• Mituri referitoare la 
carieră 

• Încotro mă îndrept 

după absolvire? 
Profesie şi carieră 

• CV-ul personal 

1h 

1h 
1h 

1h 

1h 
1h 

 
2. Planificare Consiliere și orientare școlară- aXIIa: 

Unitatea de 

învăţare 

Competenţe specifice Conţinuturi Titlul lecţiei Observaţii 
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   1. Prelucrarea regulamentelor 
şcolare. Program de lucru 

departamente: secretariat, 

bibliotecă, contabilitate, 
cabinet medical. Organizarea 

colectivului de elevi, stabilirea 
responsabilităţilor la nivelul 

clasei, obiective pentru clasa a 

XII-a, propuneri şi sugestii ale 
elevilor. Prelucrarea 

metodologiilor nou apărute. 

Bilanţul anului şcolar trecut 

3h 

Autocunoaştere 

şi dezvoltare 

personală 
 

 

1. Explorarea resurselor 

personale care influenţează 

planificarea carierei 
1.1 Analizarea aspiraţiilor, a 

priorităţilor, a calităţilor 

personale, a punctelor tari 
şi a scopurilor prin 

autoevaluare 
1.2 Reactualizarea planului 

de dezvoltare a resurselor 

personale, prin raportare la 
situaţia prezentă şi la 

obiectivele de viitor 

Autocunoaştere 

şi dezvoltare 

personală 
Autocunoaştere: 

- (auto)evaluare 

personală – 
modalităţi de 

realizare 
- (auto)evaluare şi 

dezvoltare 

personală 
Managementul 

resurselor 

personale: 
- programe 

educaţionale 
pentru 

managementul 

resurselor 
personale 

 

2. Cunoaştere de sine şi 

cunoaştere de ceilalţi 
 

3. Jurnalul personal – mijloc 

de autocunoaştere 
 

4. Dacă lumea ar fi ..., mi-ar 
plăcea să fiu ... 

 

5. Viitorul meu dorit, viitorul 
meu posibil 

 

6. Harta valorilor 
 

7. Portretul meu peste ani 

1h 

 

 
 

1h 

 
 

2h 
 

 

2h 
 

 

2h 
 

2h 

Unitatea de 

învăţare 

Competenţe specifice Conţinuturi Titlul lecţiei Observaţii 

Comunicare şi 
abilităţi sociale 

2. Integrarea abilităţilor de 
interrelaţionare, în vederea 

dezvoltării personale şi 
profesionale 

2.1 Aplicarea principiilor 

unei comunicări 
interpersonale pozitive 

2.2 Evaluarea respectării 

drepturilor şi a 
responsabilităţilor 

membrilor familiei 

Comunicare şi 
abilităţi sociale 

- respectarea 
punctelor 

alternative de 

vedere 
- drepturile şi 

responsabilităţile 

membrilor 
familiei; echitatea 

de gen 

 
8. Comunicare verbală, 

paraverbală şi nonverbală 
 

9. Munca în echipă. 

Colaborare şi respect 
 

10. Cum negociem puncte 

diferite de vedere? 
 

11. Drepturi şi responsabilităţi 
în familie 

 

12. Ce aş face dacă aş fi 
părinte? 

 
2h 

 
 

2h 

 
 

2h 

 
2h 

 
2h 
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Managementul 
informaţiilor şi 

al învăţării 

3. Utilizarea adecvată a 
informaţiilor, în propria 

activitate, pentru obţinerea 

succesului 
3.1 Compararea resurselor 

de obţinere a informaţiilor 
referitoare la opţiunile 

educaţionale, la muncă şi 

carieră, din perspectiva 
relevanţei acestora 

3.2 Analizarea relaţiei 

dintre performanţele şcolare 
şi reuşita în viaţa personală 

şi 
profesională 

Managementul 
informaţiilor şi 

al învăţării 

Managementul 
informaţiilor: 

- resurse de 
obţinere a 

informaţiilor 

despre opţiunile 
educaţionale sau 

profesionale 

- criterii de 
selecţie a surselor 

de informare 
Managementul 

învăţării: 

- relaţia succes 
şcolar – reuşită 

personală şi 

profesională: 
criterii de analiză 

a reuşitei 
personale/ 

profesionale 

- rolul succesului 
şcolar în obţinerea 

succesului în viaţa 

personală şi în 
carieră: percepţia 

elevilor, a 
profesorilor, a 

factorilor de 

decizie, a opiniei 
publice 

 
13. Nu abandona, implica–te . 

 

 
14. Rolul învăţării în obţinerea 

succesului profesional 
 

15. Să definim succesul 

personal 
 

16. Mari personalităţi 

 
17. Managementul stresului  

 
18. Strategii de reuşită 

personală 

şi profesională 

 
2h 

 

 
2h 

 
 

2h 

 
2h 

 

2h 
 

2h 

 

 

Analiză și rezultate: 

Se poate observa că tematica orelor  de Consiliere și orientare școlară de la început de ciclu 

este destul de asemănătoare cu tematica orelor de la final de ciclu din perspectiva unitățilot 
didactice. Dacă la început de ciclu liceal se pune accent pe cunoaștere deoarece elevii vin din medii 

diferite, se acomodează cu viața de liceu, cu ceilalți colegi și implicit cu noii profesori, la final de 
ciclu se pune accent pe idealuri, aspirații, dorințe de viitor, carieră ori succes personal.Cred că 

aceste ore sunt deosebit de importante pentru coaștere însa și pentru autocunoaștere.  
Aceste ore de consiliere sunt agreeate deopotrivă de elevi cât și de profesorii diriginți 

deoarece sunt ore la care profesorii nu trebuie să evalueze iar elevii nu trebuie să fie evaluați cu 
note, sunt doar ore în care se află informații, se dezbat diverse probleme ori se cultivă anumite 

orientări. 
 

 
Concluzii: 

Tema abordată ,, Managementul clasei de elevi- analiza comparativă a orelor de consiliere si 
orientare școlară” este o viziune asupra coordonării unei clase de elevi din cicluri de învățământ 

diferite. Cert este faptul că iniferent de nivelul liceal, elevii trebuie să comunice, să fie informați, să 
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se cunoască în colectiv, să se autocunoască, să se orienteze și implicit să fie orientați sfătuiți. 
Deopotrivă totul depinde și de măiestria profesorului diriginte, de dorința și de pasiune acestuia de 

acoordona, îndruma, sfătui colectivele de elevi, asemeni unui părinte, uneori blând , alteori sever în 
funcție de contextul impus. 

 
 

BIBLIOGRAFIE: 

https://dexonline.ro/definitie/management 

https://www.stiucum.com/management/management-general/Managementul-stiinta-a-
conduce93574.php 

Băban Adriana- Ghid methodologic pentru orele de dirigenție și consiliere-BCU Cluj Napoca 2001 
Iucu Romiță- Managementul clasei de elevi-Editura Polirom 2006 

Niculescu Maria- Managementul clasei de elevi- Presa Universitară Clujeană 2016 
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GRADUL DE SATISFACȚIE AL BENEFICIARILOR 

PARTICIPANȚI LA TÂRGUL DE OFERTE EDUCAȚIONALE – 

MAI 2022 
 

prof. Nazare Cristina 

Centrul Județean de Resurse și de Asistență Educațională Brăila 
 

 
 

 
 Ca în fiecare an, Inspectoratul Școlar Județean Brăila a organizat și desfășurat Târgul de 

Oferte Educaționale ale unităților școlare din județul Brăila, ediția 2022. Cu acest prilej, Centrul 
Județean de Resurse și Asistență Educațională Brăila a inițiat și realizat un sondaj de opinie în 

rândul beneficiarilor direcți care au participat la târg, adică elevii claselor a VIII – a.  
 Scopul sondajului a fost identificarea opiniilor respondenților cu privire la impactul pe care 

l-a avut evenimentul în rândul elevilor care au vizitat târgul.  
 Instrumentul folosit în acest studiu a fost un chestionar care a cuprins 4 itemi: 2 itemi de tip 

alegere multiplă, o întrebare cu alegerea unui singur răspuns și ultima întrebare cu  răspuns deschis.  
 Din totalul elevilor de clasa a VIII – a care au vizitat Târgul de Oferte Educaționale, la 

chestionar a răspuns un număr de 90 de elevi. Distribuția respondenților se prezintă după cum 
urmează: 73,3% dintre elevii respondenți provin din mediul rural, iar 26,7% din mediul urban; 

61,1% dintre vizitatorii care au răspuns la chestionar sunt de gen feminin, iar 38,9% sunt de gen 
masculin.    

 

Itemul nr. 1 – „ Cum apreciezi ideea reluării în format fizic a organizării Târgului de Oferte 

Educaționale din acest an ?” 

 

 Toți elevii care au răspuns la chestionar, după vizitarea Târgului de Oferte Educaționale din 
acest an, apreciază pozitiv ideea organizării în format fizic a acestui eveniment. Astfel, un procent 

de 63,3% au apreciat inițiativa ca fiind excelentă, 31,1%  o consideră ca fiind foarte bună și 5,6% 
sunt de părere că organizarea evenimentului în format fizic a fost o idee bună.  

 Pentru a avea o imagine mai clară a datelor, acestea sunt prezentate în diagrama de mai jos: 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Diagrama nr 1 – Diagramă referitoare la percepția respondenților cu privire la ideea reluării în 

format fizic a organizării Târgului de Oferte Educaționale 
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Itemul nr. 2 -  „Consideri că materialele de prezentare/informative ale fiecărui liceu sunt:” 

 

Și în acest an, fiecare unitate de învățământ a avut posibilitatea de a opta pentru o modalitate 

proprie de promovare a ofertei educaționale a școlii (de exemplu: pliante, afișe, filmulețe de 
prezentare, produse ale activității, roll-up–uri, momente artistice, etc.).  

Aspectele pe care elevii chestionați le-au aflat din materialele informative au fost apreciate ca fiind 
foarte utile (55,6%) și utile (43,3%). Doar un procent foarte mic dintre elevii de clasa a VIII – a 

care au răspuns la chestionar (1%) au considerat satisfăcătoare materialele de prezentare. Datele 
prezentate se regăsesc în diagrama de mai jos: 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Diagrama nr 2 – Diagramă referitoare la percepția respondenților cu privire la utilitatea materialelor 
de prezentare/informative 

 
 

Itemul nr. 3 -  „Alege aspectele care ți-au plăcut cel mai mult la Târgul de Oferte 

Educaționale din acest an” 

 

Dupa vizitarea standurilor unităților școlare prezente la Târgul de Oferte Educaționale, elevii 

au avut posibilitatea să aleagă aspectele care le-au plăcut cel mai mult în cadrul evenimentului. 
Modul de prezentare al informațiilor de către fiecare unitate școlară participantă în cadrul 

târgului a fost cel mai apreciat aspect de către elevii respondenți (52,85%). Atmosfera creată de 
organizarea Târgului de Oferte Educaționale s-a regăsit pe locul al doilea în preferințele elevilor 

chestionați, cu un procent de 34,96%. Cel mai puțin apreciată în preferințele elevilor care au vizitat 
târgul a fost locația în care s-a desfășurat evenimentul (12,19%). Pentru a avea o imagine mai clară 

a alegerilor tinerilor respondenți, datele sunt prezentate în graficul de mai jos: 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Diagrama nr. 3 – Diagramă referitoare la aspectele care le-au plăcut cel mai mult elevilor la Tărgul 
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de Oferte Educaționale 
Itemul nr. 4 -  Ce ai recomanda organizatorilor Târgului Ofertelor Educaționale pentru a 

atrage mai mult elevii? 

Ultima întrebare a chestionarului a fost o întrebare deschisă, care a urmărit să obțină un feed-back 

referitor la aspectele pe care viitorii absolvenți le-ar recomanda organizatorilor Tărgului de Oferte 
Educaționale pentru a avea un impact mai puternic în rândul beneficiarilor. Răspunsurile oferite au 

fost variate și pot constitui un punct de plecare pentru organizarea următoarelor astfel de 
evenimente. În diagrama numărul patru se evidențiază categoriile de răspunsuri ale elevilor 

chestionați: 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 
Diagrama nr. 4 – Diagramă referitoare la recomandările respondenților pentru organizatorii 

Tărgului de Oferte Educaționale 

 

După analiza datelor culese din interpretarea chestionarelor, se poate concluziona că Târgul 
de Oferte Educaționale a fost un succes având un impact pozitiv în rândul beneficiarilor. Elevii de 

clasa a VIII –a care au răspuns la chestionar au apreciat, în majoritate, ca fiind excelentă ideea 
desfășurării în format fizic a acestui eveniment. De asemenea, respondenții  și-au manifestat dorința 

ca acest târg să poată fi accesat, în paralel, și în varianta online.  
Materialele informative și de prezentare ale unităților de învățământ participante la 

eveniment au fost apreciate ca fiind foarte utile, viitorii liceeni exprimându-și dorința de a beneficia 
de mai multe prezentări în școli (Ziua Porților Deschise, vizite tematice, activități extrecurriculare 

în perioada Școala Altfel, etc), precum și desfășurarea evenimentului pe o perioadă mai lungă de 
timp. 

La realizarea acestui studiu și-au adus contribuția profesorii consilieri școlari și profesorii 
logopezi din cadrul C.J.R.A.E. Brăila: David Daniela, Susanu Neaga, Dogaru Anca, Gheorgiu 

Paula, Aichel Alberto, Moglan Ramona, Mihalea Steluța, Țarălungă Florentina, Vasile Adrian, 
Morogan Elena, Marin Elena, Zaharia Georgeta, Zgardan Monica, Pencu Anamaria, Lungu Laura 

Cristina, Luca Gicuța, Constantin Gina, Radianov Valerica, Oprea Ana, Assimiti Cosmin, Burghilă 
Violeta, informatician Costache Tatiana, sub îndrumarea doamnei inspector de învățământ special 

profesor Vargă Vasilica.  
Coordonarea studiului, prelucrarea și interpretarea datelor la nivel județean a fost realizată 

de profesorii consilieri școlari Vasile Adrian, coordonator C.J.A.P., profesor Pencu Anamaria și 
directorul C.J.R.A.E., profesor Nazare Cristina. 
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DISEMINARE A ACTIVITĂȚILOR PROIECTULUI ERASMUS+ 

KA1 „SĂ ACȚIONĂM ÎMPREUNĂ – PROFESORI, PĂRINȚI, 

ELEVI – PENTRU O EDUCAȚIE MODERNĂ ȘI PENTRU 

REDUCEREA ABANDONULUI ȘCOLAR” 
 

prof. Nazîru Diana Lucia 

Liceul Tehnologic „Gheorghe K. Constantinescu” Brăila 
 

 

 

 În perioada 01.10.2020 – 30.09.2022, s-a derulat Proiectul ERASMUS+ de mobilitate KA1 
”Să acționăm împreună – profesori, părinți, elevi – pentru o educație modernă și pentru reducerea 

abandonului școlar”, realizat cu sprijinul financiar al Comisiei Europene, prin Agenția Națională 
pentru Programe Comunitare în Domeniul Educației și Formării Profesionale.  

 
 

 
 Scopul proiectului a constat în îmbunătățirea compețentelor și abilităților a nouă profesori 

din cadrul liceului, prin participarea la cursuri de formare în domeniul educației formale, 
nonformale, de îmbunătățire a metodelor de predare, inovative, centrate pe elev, de comunicare și 

colaborare cu părinții, pentru creșterea șanselor de reușită ale elevilor pe traseul educațional, în plan 
personal, social și profesional. 

 Obiectivele proiectului au fost: 
O1-Îmbunătățirea, pentru nouă dintre cadrele didactice ale școlii, a demersului didactic, prin 

aplicarea unor strategii inovative, care să faciliteze parcursul educațional al elevilor, cu precădere 
pentru cei aflati în situații de risc. 

 O2-Îmbunătățirea, pentru nouă dintre cadrele didactice ale scolii, a competențelor și abilităților de a 
derula activități formale și nonformale, pentru a motiva, ghida și evalua în principal elevii aflați în 

situații de risc de abandon. 
 O3-Îmbunătățirea strategiei de cooperare cu părintii, a nouă profesori participanti la mobilități, 

pentru a ameliora rezultatele școlare (promovabilitate, prezență) ale elevilor și a le forma o atitudine 
pozitivă față de școală. 

 Astfel, nouă cadre didactice ale școlii noastre au participat la trei cursuri de formare având 
ca teme înțelegerea rolului mentorului și a factorilor care influențează dezvoltarea potențialului 

elevilor și profesorilor; dezvoltarea comunicării dintre elevi, profesori și părinți și eliminarea 
blocajelor ce apar în fața schimbărilor; dezvoltarea de noi strategii și metode de învățare, 

îmbunătățirea competențelor profesorilor de a crea un mediu școlar prietenos și atractiv, reducerea 
părăsirii timpurii a școlii și a abandonului școlar.  

 Prima mobilitatea s-a desfășurat în Barcelona, Spania, în perioada 13-17 iunie 2022 și a 
inclus trei cadre didactice ale liceului nostru, care au participat la cursul de formare „Reducing 

Early School Leaving using Communication and Mentoring”, furnizat de organizația TRESDOSU, 
condusă de Sandra Huerto Machin. Din echipaj au făcut parte următorii profesori: Nazîru Diana 

Lucia, profesor de limba franceză și director adjunct al liceului, Grigore Mihaela Andreea, profesor 
de limba engleză și Bratosin Florica, profesor discipline tehnice. Alături de alte cadre didactice din 

Finlanda, Turcia și România, profesorii brăileni au lucrat și au urmărit îndeaproape obiectivele 
cursului de formare. 
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 A doua mobilitate a vizat cursul de formare: ”How to prevent and manage ESL – Early 
School Leaving”, furnizat de EUROPE FOR ALL, desfășurat în perioada 27 iunie – 1 iulie 2022, în 

Milano, Italia. La formare au participat următorii profesori: Micu Raluca Diana, profesor de limba 
română, Mucuță Mirela Veronica, profesor de biologie și Palade Mioara, profesor de limba 

franceză. Cadrele didactice și-au îmbogățit tehnicile didactice, capacitatea de a sesiza nevoile 
elevilor și de a elabora activități care să aibă drept scop motivarea acestora. 

 
 Cel de-al treilea curs de formare s-a numit: ”Preventing School Drop-out” și a fost furnizat 

de INMAD - International Institute for Managing Diversity, desfășurându-se în perioada 19 – 23 
septembrie 2022, în Viena, Austria. Cadrele didactice participante au fost: Neagu Steluța, profesor 

de limba română, Ion Nicoleta, profesor de matematică și discipline tehnice și Surdeanu Roxana, 
profesor de limba română. În urma participării, s-a îmbunătățit relația de comunicare cu elevii și au 

crescut interesul și motivația pentru învățare și pentru participarea la activitățile extrașcolare. 

 
 Informațiile acumulate pe parcursul celor cinci zile de formare/mobilitate au fost diseminate, 

astfel încât să poată fi combătut fenomenul de părăsire timpurie a școlii, prin prevenirea și 
reducerea absenteismului și printr-o comunicare mai eficientă între elevi, părinți și profesori. De 

asemenea, oportunitatea oferită colegilor participanți de a întâlni profesori de naționalități diferite a 
reprezentat o experiență de învățare trans-culturală, construind o punte către viitoarea cooperare 

internațională, îmbogățindu-și competențele de comunicare și pe cele lingvistice.     
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IMPLEMENTAREA SISTEMULUI  EDUCATIONAL BRITANIC – 

EXEMPLE DE BUNE PRACTICI 
               

prof. Năstăsescu Mihaela 

Liceul Tehnologic „Nicolae Titulescu”, Însurăței, jud. Brăila 
 

 
            Am avut oportunitatea de a lucra in sistemul educational britanic aproape un an de zile. 

Aceasta experienta mi-a schimbat radical perceptia asupra procesului instructiv-educativ  si asupra 
beneficiarului direct, elevul. 

           Unul dintre cele mai importante aspecte la care doresc sa ma refer este selectia personalului 
didactic in vederea angajarii. In prealabil oricarui cadru didactic care doreste sa lucreze in sistem i 

se cere cazier international. Dupa angajare majoritatea cadrelor didactice sunt obligate sa 
frecventeze cursul de prim ajutor. Buna functionare a sistemului de protectie a copilului din Marea 

Britanie nu permite indivizilor cu cazier sau care nu pot acorda primul ajutor cand se impune sa 
lucreze cu copilul. 

Un alt aspect in acest sens este interzicerea folosirii telefonului mobil in preajma copiilor pe 
durata programului de lucru. Angajatii scolilor sunt sanctionati disciplinar daca au telefoane mobile 

asupra lor atat timp cat lucreaza cu copilul. Fotografiile si filmele de la evenimentele scolii sunt 
stocate in memoria tabletelor si aparatelor foto apartinanad scolii, iar personalului ii este interzis sa 

preia aceste fotografii sau filme sa le utilizeze in scop personal. Parintilor si tertilor invitati la 
evenimente li se atrage atentia asupra faptului ca inregistrarile si filmarile nu pot fi puse pe site-uri 

de socializare. 
           Recrutarea personalului didactic se face prin intermediul agentiilor de recrutare a fortei de 

munca in domeniul educational: cadrele didactice se inregistreaza in baza de date a agentiilor de 
recrutare,  iar scolile isi aleg candidatii potriviti in urma unor interviuri organizate fie la scoala, fie 

la targuri de oferta de locuri de munca.  
Cadrele didactice si asistentii de profesor devin personal permanent al scolilor dupa cel putin un an 

de contract de munca pe perioada determinata cu conditia ca scoala sa fie multumita de activitatea 
profesorului respective, ceea ce se decide in urma unor evaluari periodice, riguroase. 

         In scolile din Marea Britanie un accent deosebit se pune pe siguranta, protectia si confortul 
fizic si psihic al copilului. Scolile din Londra sunt adevarate fortarete. Gardurile exterioare sunt 

metalice, foarte inalte. Accesul vizitatorilor se face  pe baza unei legitimatii emisa in ziua si la ora 
vizitei, cu fotografie, nume complet vizitator si numele persoanei care urmeaza a fi vizitata. 

Accesul in scoala se face prin intermediul culoarului de receptie, unde usa pricipala este deschisa de 
receptioner din interior si se emite legitimatia care iti permite sa treci de o a doua usa deschisa cu 

syitem tot tip interfon, de catre receptioner. Regulile sunt aceleasi pentru oricine: parinti, rude, 
persoane straine. 

           La terminarea programului niciun elev nu pleaca fara ca parintele sau un imputernicit cu 
parola secreta sa il preia. 

Programul de lucru al scolilor vine in sprijinul elevului,  iar perioadele de odihna alterneaza 
cu cele de predare-evaluare armonios, intre orele 8 si 15. Elevii au pauza de 15 min la ora 10 iar la 

pranz pauza de o ora in care toti sunt hraniti cu masa calda la cantina scolii si au activitati recreative 
in incinta scolii. Elevii beneficiaza de snack time, care este pauza mica de la ora 10 si cea de la ora 

14. 
Procesul instructiv-educativ este axat pe foarta multa instructie. Copilul invata inca de mic 

reguli elementare de convietuire, de bun simt, invata ca nu trebuie sa ii deranjeze pe ceilalti sau sa 
aiba un comportament jignitor sau agresiv. Exista Detention Room (Camera de detentie) unde elevii 
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care au problem de disciplina sunt dusi si petrec atat timp cat este necesar cu Comisia de disciplina 
si psihologul pentru a intelege ca au gresit si a-si indrepta comportamentul. Exista timp de reflectie 

asupra greselilor si timp de dezbateri asupra problemelor. 
 Curriculumul este adaptat la nevoile individuale ale fiecarui elev. In cadrul orelor de curs 

preadarea se face tuturor elevilor, insa consolidarea se face pe grupe, conform nivelului elevilor: 
BA (elevi sub medie), AA ( elevi peste medie), AMA (elevi de nivel mediu). Cand un elev a  

progresat suficient, acesta este mutat in grupa superioara. Sistemul 1 la 1 vine in sprijinul elevilor 
cu cerinte educative speciale si cu alte probleme care necesita monitorizare integrati in invatamantul 

de masa. Fiecare elev dintre cei mentionati are in permanenta un adult cu el (atat in banca, in timpul 
orelor de curs, cat si in pauze). Adultii sunt asistenti de profesor.  

Organizarea excursiilor si a altor activitati in afara scolii se realizeaza cu rata de 
supraveghere ( 1 adult la cel mult 10 copii sau chiar mai putini daca sunt de varste mici) si, in 

spatiile publice, se realizeaza evidentierea grupului prin purtarea vestelor fosforescente de catre toti 
membrii grupului. 

Comunicarea in scoala se realizeaza prin intermediul briefing-urilor care au loc de doua ori 
pe saptamana cu tot personalul si a sedintelor pe compartimente care au loc o data pe saptamana. Pe 

durata briefing-urilor se aduce la cunostinta tuturor cadrelor didactice si asistentilor de profesori 
ceea ce este important de mentionat pe scurta durata, problemele saptamanii ( ce proiect se 

deruleaza in saptamana respectiva, ce clase sunt cuprinse in proiecte, alte evenimente din cursul 
saptamanii, inspectii, asistente la clasa etc.). Exista astfel de intalniri si pentru profesorii din scoli 

diferite, pentru schim de experienta si bune practici. Unele scoli sunt cotate mai bine, alte scoli sunt 
sub monitorizare in urma unor rapoarte OFSTED. 

Din punct de vedere al spatiului in care se desfasoara procesul instructiv-educativ pot spune 
ca fiecare colt, fiecare perete, fiecare parte din scoala reprezinta institutia ca intreg. Exista o 

preocupare constanta pentru amenajare, decorare si intretinere a spatiilor, cu accent pe siguranta si 
protectia copilului in incinta scolii. Interiorul fiecarei clase de acelasi nivel este decorat asemanator, 

cu acelasi mobilier si panouri tematice pentru ca elevii de acelasi nivel sa beneficieze si sa evolueze 
in aceleasi conditii. Curtea scolii este compartimentata cu garduri de plasa pentru copiii de diferite 

niveluri iar timpul liber si-l petrec cu cei de varsta si nivelul lor in spatial respectiv: foisor, loc de 
joaca, teren de fotbal si baschet, magazii de depozitare a materialelor sportive, containere cu jucarii 

si material didactic pentru pauze. Astfel, elevul isi petrece pauza intr-un mod educativ si este tinut 
ocupat cu activitati sub indrumarea asistentilor. 

Imaginea scolii este foarte importanta pentru vizitatori si parint, iar scolile se afla intr-o 
permanenta competitie pentru atragerea elevilor in functie de numarul carora difera finantarea. 

Legatura cu familia este purtata de cadrele didactice intr-un sistem de sedinte cu parintii 
organizat. Fiecare parinte este informat si consiliat individual. Comisia de disciplina a scolii este 

cea care monitorizeaza absentele si intarzierile elevilor la cursuri, care cheama familia la scoala si 
care, in cazurile in care elevul lipseste o perioada indelungata de la cursuri, face vizite la domiciliu 

pentru a lamuri cauza absentelor si pentru a invita familia la scoala. 
Intalnirile se desfasoara la scoala, iar in urma discutiilor dintre membrii Comisiei de 

disciplina  si cei  ai familiei se incheie un proces verbal. Familia ia la cunostinta sanctiunile 
financiare impuse de nescolarizarea copilului si se obliga sa il aduca la scoala.  

Marea Britanie este o tara a imigrantilor. Introducerea in colectiv a unui copil de o cultura 
diferita presupune un process anevoios de adaptare, iar scoala britanica ii ofera sprijinul de care are 

nevoie. Departamentul EAL este departamentul care se ocupa de elevii a caror limba nativa nu este 
limba engleza.  Elevii sunt luati de la orele de curs saptamanal si frecventeaza cursuri de limba 

engleza in vederea unei adaptari mai rapide si mai usoare la noua scoala in care sunt. 
In concluzie as putea mentiona faptul ca scoala britanica reprezinta un model demn de urmat 

in ceea ce priveste protectia si siguranta copilului, atentia catre individ, preocuparea pentru 
progresul scolar al fiecarui elev si modalitatea de a crea puntea scoala-familie. 



LUCRĂRILE SIMPOZIONULUI JUDEȚEAN  

„MANAGEMENT ȘI BUNE PRACTICI MANAGERIALE EDUCAȚIONALE” 

 

 
 

 

207 

 

‘ALL THE WORLD’S A STAGE’ 
 

prof. Oprea Mihaela-Cristina 

Liceul de Arte „H. Darclee” Brăila 
 

 
             În perioada 24-27 aprilie 2023, s-a desfășurat în  Sala de Festivități din corpul D al Liceului 

de Arte ‘H. Darclee’ Brăila a IX-a ediție a Proiectului Educativ Regional 'All the world's a stage', 
cu participare națională, cuprins in CAERI, poziția nr. 291/2023.  

             Concursul se adresează profesorilor și elevilor din învățământul preuniversitar și cuprinde 3 
secțiuni: teatru, poezie și cântece, exclusiv în limba engleză. 

             Profesorii de limba engleză de la Liceul de Arte, împreună cu partenerii-I.S.J. Brăila, 
Universitatea 'Dunărea de Jos' Galați,  Filarmonica 'Lyra-George Cavadia', Biblioteca Județeană 

'Panait Istrati', Centrul Județean Pentru Conservarea și Promovarea Culturii Tradiționale Brăila- se 
bucură să descopere/reîntâlnească în fiecare an elevi talentați și cadre didactice cu drag de meseria 

nobilă pe care și-au ales-o. În acest an școlar, la secțiunea cu participare directă,  au fost implicate 
14 școli și licee din județele Brăila și Galați, iar la secțiunea participare online 25 de școli din  

întreaga țară.  
              Ce își propun organizatorii cu acest proiect?  Să sporească motivația elevilor în ceea ce 

privește învățarea  limbii engleze, să le dezvolte elevilor creativitatea și dorința de exprimare 
fluentă. 

 
 

             
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
             

 
 

 
 

                Țelurile noastre au fost susținute de 132 de elevi coordonați de  prof. Căpățână Mihaela 
de la Colegiul Economic ‘Virgil Madgearu’ din Galați, prof. Magdalena Udrea de la ‘Dimitrie 

Cantemir’, prof. Ciocârlan Georgiana și Tănase Simona de la ‘Fănuș Neagu’, prof. Oancea Adina 
‘Liceul cu Program Sportiv’, prof. Ionescu Sorin de la ‘Panait Cerna’, prof. Dan Corina de la ‘Al. I. 

Cuza’, prof. Aramă Lavinia și Dumitriu Anamaria de la ‘Ion Băncilă’, prof. Ionescu Violeta și 
Ciocârlan Corina de la ‘Ion Creangă’, prof. Munteanu Gabriela de la Liceul  ‘Matei Basarab’-

Măxineni, prof. Bălan Dorina de la ‘Mihai Eminescu’, prof. Grigore Mihaela de la  ‘Sf. Andrei’, 
prof. Ion Monica, Mocanu Luminița, Andronache Florentina de la Colegiul Național ‘Nicolae 

Bălcescu’, prof. Lajos Laura de la  ‘Mihu Dragomir’, prof Oprea Mihaela, Mocanu Mădălina și 
Văsii Dana de la Liceul de Arte (secțiunea cu participare directă).  
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               Juriul, din care au făcut parte doamna lector doctor Lidia Mihaela Necula, de la 
Universitatea 'Dunărea de Jos' Galați, doamna Inspector de limbi moderne Georgeta Lazăr-Petrescu, 

doamna profesor Nicoleta Brânzia (Arta Actorului), a acordat câte un premiu I, II, III pentru fiecare 
categorie și secțiune de vârstă și mențiuni (10% din numărul participanților).  

               În următorii ani, organizatorii își doresc să înscrie proiectul în CAEN, astfel încât să aibă o 
mai mare vizibilitate și un impact mai puternic. 
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PROGRAMUL „ŞCOALĂ DUPĂ ŞCOALĂ” 

- un exemplu de urmat - 
 

prof. Oprea Oana - Mariana  

 Şcoala Gimnazială „Ecaterina Teodoroiu” Brăila 
 

 

În Şcoala Gimnazială “Ecaterina Teodoroiu” se desfăşoară începând cu anul şcolar 2011-

2012 Programul „Şcoală după şcoală”. 
Motto-ul după care se ghidează acest program este: "Copiii sunt cea mai valoroasă resursă a 

lumii şi cea mai mare speranţă a ei pentru viitor" -  John Fitzgerald Kennedy. 
SCOPUL acestui program este: desfăşurarea unor activităţi conforme dorinţelor părinţilor, 

în beneficiul copiilor şi al şcolii şi pe placul beneficiarilor direcţi. 
Necesitatea derulării lui a fost constatată în urma realizării unei analize SWOT la nivelul 

şcolii, din care a reieşit că tot mai multe familii se confruntă cu problema organizării programulu i 
de după cele 4-5 ore de curs ale copilului, când  o parte din  aceştia rămân nesupravegheaţi de un 

adult competent. Cei mai mulţi părinţi care au slujbe, au tot mai reduse posibilităţile de a petrece 
mult timp liber împreună cu copiii lor.  

Derularea acestui program a apărut din dorinţa de a veni în sprijinul acestor copii şi părinţi, 
la care se adaugă şi necesitatea de a preveni fenomenul de insucces şcolar prin organizarea de 

pregătire a temelor pentru elevii participanţi şi diferenţierea învăţării pentru elevii care au nevoie de 
program de recuperare sau program de stimulare a performanţei; crearea unei relaţii privilegiate 

între copil şi personalul de specialitate care se va ocupa de el; deschiderea spre lumea exterioară 
dintr-o perspectivă securizantă (supravegheat, educat, îngrijit, stimulat); evitarea monotoniei 

cadrului de dezvoltare şi  a  unor relaţii nedorite cu potenţial negativ de influenţare. 
La acest program participă elevii claselor primare, pe baza solicitării scrise a părintelui. 

Numărul acestora variază de la an la an – între 10 - 25 de copii, ba chiar şi în cursul aceluiaşi an 
şcolar. De exemplu, în acest an şcolar participă la program un număr de 14 copii (6 elevi de la clasa 

pregătitoare şi 8 elevi de la clasa a II-a). Elevii înscrişi în program se pot retrage oricând. La 
intrarea în program părinţii semnează un contract cu şcoala. 

Echipa care se ocupă de organizarea şi desfăşurarea acestui program este compusă în 
principal din doamnele învăţătoare, cărora li se alătură şi profesori (de educaţie fizică, limbi străine, 

istorie). De exemplu în acest an şcolar echipa de proiect este formată din director, 7 învăţătoare şi 
două profesoare de educaţie fizică. Programul are un coordonator/responsabil desemnat prin decizia 

directorului, dar desfăşurarea acestui program este un efort de echipă. Deoarece participarea 
cadrelor didactice se face pe bază de VOLUNTARIAT, componenţa echipei diferă puţin de la an la 

an.  
Pentru derularea acestui program, şcoala deţine o autorizaţie emisă de Direcţia de sănătate 

publică, în care sunt precizate codurile CAEN ce ne dau dreptul de a derula “activităţi de suport 
pentru învăţământ” pentru învăţământ primar şi învăţământ secundar general. Lucrul cel mai 

important pentru a primi această autorizaţie a fost existenţa unei săli amnenajată pentru servirea 
mesei de prânz şi utilizată doar în acest scop. Masa este servită în regim de catering. 

La începutul fiecărui an şcolar se depune la Inspectoratul Şcolar Judeţean Brăila 
documentaţia necesară pentru a primi aprobarea desfăşurării acestui program. Programul “Şcoală 

după şcoală” are un program de activităţi clare propuse şi aprobate, dar se adaptează pe nevoile 
copiilor participanţi. 

În cei doisprezece ani de când a fost implementat acest program, doar pe perioada 
pandemiei nu a putut fi desfăşurat. De-a lungul timpului, el a îmbrăcat mai multe forme. La început 
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s-a încercat şi implicarea elevilor din ciclul gimnazial. A participat un număr destul de mare de 
elevi, deoarece părinţii doreau ca aceştia să fie supravegheaţi şi ajutaţi la teme. S-a constatat că, deşi 

s-au derulat activităţi diverse, nu doar rezolvarea temelor, interesul elevilor din ciclul gimnazial a 
fost scăzut. Ca urmare, acest program se derulează doar pentru elevii din ciclul primar. 

Legislaţia mereu în schimbare a făcut dificilă remunerarea cadrelor didactice implicate în 
derularea programului. Din anul 2016 participarea se face doar pe bază de VOLUNTARIAT. 

Cadrele didactice implicate semnează un contract de voluntariat cu şcoala şi participă prin rotaţie- 
câte două - la desfăşurarea activităţilor zilnice. Programul cadrelor este stabilit la începutul anului 

şcolar.   
Beneficiile desfăşurării acestui program sunt observate mai ales în rândul elevilor 

participanţi: vin cu drag la şcoală, participă la activităţi diverse zilnic, rezolvă temele sub 
supraveghere avizată, dar şi în rândul părinţilor care îşi ştiu copiii în siguranţă.  

Derularea pe termen lung a programului a dus la consolidarea legăturii dintre şcoală şi 
familie. Un alt aspect pozitiv observat de - a lungul timpului este interesul crescut al părinţilor din 

afara circumscripţiei şcolare de a-şi înscrie copiii la şcoala noastră. 
Ca o concluzie finală, cred că trebuie subliniat faptul că implementarea unui program de tip 

“Şcoală după şcoală” nu are decât avantaje atât pentru copii şi părinţi, cât şi pentru şcoală. Pentru ca 
acest program să se deruleze fără probleme şi să reziste an după an este nevoie de EFORT, ECHIPĂ 

şi VOLUNTARIAT. 
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MANAGEMENTUL LICEULUI TEHNOLOGIC – O PROVOCARE 

ASUMATĂ 
 

prof. Panait Gabriela 

Liceul Tehnologic „Panait Istrati” Brăila 
 

 

 „În România, directorii școlilor au atribuții mai ales administrative, practică înlocuită în 

majoritatea statelor OCDE cu un management axat preponderent pe transformarea procesului 
educațional. Directorii moderni ai unităților de învățământ trebuie să-și asume o serie de roluri de 

conducere, inclusiv definirea obiectivelor unității de învățământ, urmărirea lecțiilor la clasă, pentru 
a oferi sfaturi pe care cadrele didactice le pot utiliza pentru a-și consolida practica, sprijinirea 

dezvoltării profesionale și colaborarea cu cadrele didactice și părinții în vederea îmbunătățirii 
procesului de învățare al elevilor (Schleicher, 2015).”*  

 Aşa cum arată şi programul România educată al Ministerului Educaţiei, directorii de şcoli 
au în mare măsură atribuţii administrative, acestea necesitând o alocare de timp însemnată, în 

detrimentul realizării celorlalte roluri manageriale. Dar un manager bun de şcoală ştie că cel mai 
important lucru pe care îl are de făcut este să se preocupe de îmbunătăţirea rezultatelor şcolare ale 

elevilor şi de educaţia oferită acestora. Fiecare unitate de învăţământ are specificul ei şi astfel, 
rezultatele şcolare urmărite pot diferi major de la o şcoală la alta. Spre exemplu, la noi în liceu, în 

anul școlar 2019 – 2020 media de admitere la învățământ liceal de zi a fost cuprinsă între 3,84 și 
7,07 (20% în calculul mediei de admitere o reprezenta atunci media generală de absolvire a claselor 

a V-a – a VIII-a), iar la școala profesională între 1,99 și 6,44. Elevii care au intrat atunci la liceu vor 
absolvi anul acesta și mulți dintre ei vor susține și examenul de bacalaureat iar rezultatele de la 

simularea din martie nu sunt tocmai cele așteptate, având în vedere că din octombrie 2020 în școală 
se desfășoară activități de pregătire remedială și de pregătire suplimentară pentru bacalaureat în 

cadrul proiectului ROSE. Ce am făcut noi, echipa managerială, pentru a îmbunătăți aceste rezultate 
(de la 9,30% procent de promovabilitate la bacalaureat în iulie 2020 la 12,82 % în iulie 2021 și apoi 

52,6 % în iulie 2022) a fost nu doar să aplicăm, în 2019, pentru obținerea fondurilor în Proiectul 
ROSE și să solicităm prelungirea finanțării în anul școlar curent (am oferit prin proiect servicii de 

catering asigurând un sandviș fiecărui elev participant la orele de pregătire), ci și să creștem gradul 
de conștientizare al elevilor privind importanța promovării acestui examen pentru cei care se decid 

să se înscrie, care se decid să urmeze studii superioare. Totodată, prin celelalte activități ale 
proiectului ROSE (cercuri de dans, de teatru, de creație și sportive, concursuri auto și excursii) am 

urmărit să creștem colaborarea dintre elevi și profesori, să îi apropiem pe elevi de școală, reducând 
absenteismul și sporind calitatea pregătirii educaționale, ba chiar am recompensat rezultatele cele 

mai bune la bacalaureat prin acordarea a 4 tablete, anual, elevilor cu notele cele mai mari. 
Cum nu ar fi fost drept și echitabil ca doar elevii de liceu să beneficieze de avantajele 

proiectului ROSE, nu am îngrădit în nici un fel participarea la orele de pregătire sau la activitățile 
extracuriculare ale proiectului ale elevilor de la școala profesională, cei mai buni și mai activi fiind 

incluși în grupurile de elevi care au participat la excursiile finanțate prin proiectul ROSE (o excursie 
de o zi la salonul Țiriac Auto și una de două zile la munte, în județul Neamț).  

În plus, 14 dintre elevii cu cele mai bune rezultate în pregătirea profesională de specialitate 
de la cele două clase a X-a, calificarea Mecanic auto, școala profesională, au beneficiat în iunie 

2022 de un stagiu de pregătire practică de două săptămâni în Germania, în atelierele şcoală ale 
partenerului de proiect Vitalis Gmbh, în cadrul proiectului Erasmus+ VET 2020-1-RO01-KA102-

079414 cu titlul Pregătire practică în context european, în orasul Schkeuditz, lângă Leipzig. 
Însă provocarea majoră cu care școala se confruntă, mai ales în ultimii ani, cei de după 
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pandemia de Covid 19, este absenteismul ridicat precum și lipsa de disciplină și de interes pentru 
școală ale elevilor. Structura pe module a anului școlar nu este tocmai în avantajul nostru pentru că 

unii elevi, mai ales de la clasele a IX-a de la şcoala profesională lipsesc mult și, dacă înainte, când 
anul școlar era structurat pe semestre, o medie mică la purtare pe primul semestru avea efect 

corectiv pentru semestrul al doilea, acum se întrevăd foarte multe situații în care elevii nu vor putea 
promova anul școlar datorită mediei scăzute la purtare. Pentru aceste situații avem multă nevoie de 

sprijinul părinților dar ar fi de dorit și un ajutor legislativ, printr-un regulament școlar care să 
prevadă în egală măsură atât drepturi cât și sancțiuni. În ce privește sprijinul părinților, noi am 

dezvoltat în ultimii ani atât colaborarea și consultarea cu aceștia cât și un mecanism de avertizare 
timpurie a acestora prin: întâlniri la nivelul școlii cu reprezentanții părinților pe clasă organizate 

sistematic, întâlniri individuale, corespondență scrisă și vizite la domiciliu cu sprijinul Poliției 
Locale. Un sprijin important a venit și de la operatorii economici parteneri de practică, prin locurile 

oferite la învățământul dual - o bursă lunară de 400 de lei este mai atractivă și merită menținută, 
scăzând astfel absenţele elevilor cuprinşi în acest tip de învăţământ. Noi, echipa de management ne-

am implicat direct, alături de operatorii economici, atât în promovarea învățământului profesional și 
dual cât și în identificarea unui număr mai mare de parteneri, asigurând astfel o pregătire 

profesională mai bună elevilor noștri, pe grupe mici sau chiar cu tutore de practică individual ba 
chiar am încheiat contracte noi de parteneriat, conform preferinţelor elevilor sau părinţilor. 

O altă modalitate pe care am găsit-o de a diminua aceste fenomene, absenteismul și 
dezinteresul, este cea a implicării elevilor în diferite proiecte și activități extrașcolare. Astfel, în 

anul școlar 2020 -2021 am aplicat (prin intermediul Asociaţiei de părinţi şi profesori Petunia) şi am 
câştigat un grant de 1500 lei cu proiectul Pe urmele lui Panait Istrati în Programul național „Fondul 

pentru un viitor mai bun în comunități”, inițiat de Federația Fundațiilor  Comunitare din România, 
finanțat de Lidl și implementat la nivel local de Fundaţia Comunitară Galați în care am desfășurat 

activități de educație civică, ecologică și cultural -istorică și am amenajat în curtea școlii o zonă 
pentru desfășurarea de activități outdoor. În anul școlar 2021 - 2022, în cadrul parteneriatului cu 

Universitatea Dunărea de Jos din Galaţi, Facultatea de Educaţie Fizică şi Sport, Proiectul ROSE, 
Sport Summer University, 6 elevi de la clasele a X-a liceu au primit, gratuit, câte un laptop pentru 

desfășurarea activităților și pe care, ulterior, le-au păstrat pentru propria folosință, proiect pe care îl 
continuăm și anul acesta. Tot anul trecut, am desfășurat proiectul Şcoala Generaţiei Unificate în 

parteneriat cu Fundaţia Special Olympics, în cadrul activităților fiind implicați un număr de 158 
elevi și 7 cadre didactice, activități care au pus accent pe acceptarea diversității, pe incluziune 

socială şi pe stimularea interesului pentru activități fizice, o parte din elevi beneficiind și de 
echipamente sportive. Anual, desfășurăm activități de voluntariat, prin donații oferite elevilor noștri 

din familii nevoiașe precum și elevilor instituționalizați, în Săptămâna legumelor și fructelor, de 
Crăciun și de Paște. De asemenea, anul trecut, în cadrul campaniei Umanitatea nu are granițe 

(inițiată de ISJ Brăila și Crucea Roșie), cu ajutorul elevilor noștri am strâns ajutoare în alimente şi 
bunuri neperisabile, am căutat şi găsit sponsori, am realizat mesaje grafice şi literare care au fost 

ataşate pachetelor trimise către refugiaţi, am încărcat, am descărcat şi am paletizat toată marfa 
strânsă de la școli, sala noastră de sport fiind centru de colectare. 

Pentru a atrage și a menține elevii în școală căutăm permanent implicarea acestora în 
activități atractive. Așa că am propus și desfășurăm anual proiecte CAEJ și CAERI în care fiecare 

are ocazia să-și descopere talentele, aptitudinile și să se simtă valorizat: Liceenii COOL spun NU 
violenței, Natura înseamnă viață, Pagini istratiene, Pasiunea mea, automobilul, My Europe. 

Anual implicăm elevii în proiecte e-Twinning (Dragons and Fairies, Critical thinking skills, 
My city-my identity, Know me-know my culture) și ne preocupă pregătirea cadrelor didactice în 

domeniul valorilor europene și dobândirea de competențe digitale la nivelul noilor tehnologii, așa 
cum putem demonstra prin cele două proiecte Erasmus + (2017-1-RO01-KA101-036547, 

Pregătirea in context educaţional pentru reducerea abandonului şcolar și 2022-1-RO01-KA122-
SCH-000079781 Tehnologia și inovația în clasă). 
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Și facem toate acestea pe lângă toate ”atribuţiile administrative”, pe lângă cele de prognoză, 
diagnoză, planificare, organizare, monitorizare, motivare, coordonare, evaluare şi control, cu 

pasiune, cu dăruire, pentru că iubim școala, iubim copiii, iubim educația și credem în menirea 
noastră de actori ai schimbării la nivelul societății.  
 

 

WEBLIOGRAFIE:  
*http://www.romaniaeducata.eu/imbunatatirea-managementului-educational-la-nivelul-unitatilor-de-

invatamant/ 
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CATALOGUL ELECTRONIC – O SOLUȚIE MODERNĂ DE 

MONITORIZARE A PERFORMANȚELOR ȘCOLARE 
 

prof. Paraipan Gica 

Școala Gimnazială Salcia Tudor, jud. Brăila 
 

 
  Școala Gimnazială Salcia Tudor a primit statutul de școală-pilot, începând cu anul școlar 

2022-2023. Prin Ordinul Ministrului Educației nr. 4871/2022 privind implementarea catalogului 
electronic în şcoli-pilot, s-a aprobat lista unităţilor de învăţământ preuniversitar de stat şi particular 

care consemnează situaţia şcolară a elevilor în format electronic, denumit în continuare catalog 
electronic, școli care  folosesc o  platformă electronică pentru înregistrarea situației școlare exclusiv 

în format electronic. Astfel s-a renunțat la folosirea documentelor în format fizic, aspect ce se 
înscrie în politica de dezvoltare sustenabilă și protejare a mediului pe care ministerul o promovează 

la toate nivelurile. 
Școala noastră a implementat în perioada, 01 noiembrie 2021 - 30 septembrie 2022, 

Proiectul Erasmus+ cu titlul: “Predare - învățare - evaluare utilizând aplicațiile digitale”, Acțiunea-
cheie 1: Mobilitatea persoanelor în scopul învățării, cu număr de referinţă  2021-1-RO01-KA122-

SCH-000020859,  astfel cadrele didactice au avut oportunitatea îmbunătățirii competențelor 
digitale, ceea a condus la acceptarea și accesarea cu ușurință a aplicației catalogului electronic.  

Platforma de catalog electronic pe care, școala noastră, a ales să o utilizeze, ne-a oferit 
implementare asistată și training personalizat pentru utilizatori și a devenit funcțională în școală în 

câteva zile. Tranziția s-a făcut cu ușurință, platforma ne-a pus la 
dispoziție librărie de tutoriale în limba română. Ele sunt la dispoziția 

profesorilor, elevilor și întregului personal al școlii iar pe parcursul 
utilizării îi pot ghida în funcție de necesitățile fiecăruia. Reprezentanții 

platformei au răspuns prompt și eficient întrebărilor profesorilor, ceea ce 
a eliminat cu ușurință eventualele bariere în utilizarea acesteia. 

  Avantajele reale în urma  implementării cu succes a catalogului electronic sunt: 
✓ Implementarea unei soluții de catalog electronic oferă școlii o amprentă digitală a 

activității membrilor comunității școlare. De fapt, toate informațiile despre clase, note, 
absențe, în loc să fie gestionate în dosare și bibliorafturi, sunt centralizate digital, în 

cloud, de unde pot fi accesate oricând, sub formă de rapoarte. Aceste date ajung, în timp 
real, și la elevi și la părinți. Astfel, pot deveni mai responsabili și implicați.  

✓ Analiza datelor generate cu ajutorul unei platforme de catalog sau de management școlar 
poate ajuta școala în adoptarea de strategii care să susțină progresul elevilor sau să 

crească rata de participare a acestora la cursuri. Competențele digitale ale tuturor 
utilizatorilor se dezvoltă, prin utilizarea susținută a unei aplicații dedicate activității de la 

școală. 
✓ O soluție performantă de management școlar ce cuprinde și catalog electronic devine un 

partener de încredere în diminuarea abandonului școlar sau a analfabetismului 
funcțional.  

Cel mai mare plus pe care, înregistrarea situației școlare exclusiv în format 

electronic, îl oferă este verificarea de către părinţi a notelor în timp real, dar și 

monitorizarea absențelor, astfel încât, elevii îşi pot analiza situaţia în orice moment și pot lua 
măsuri pentru a obține note mai bune. Foarte mult este ușurată și munca profesorilor și a 

diriginților având în vedere că, media se calculează automat și se pot genera foarte ușor 
diferite rapoarte.  
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PROIECTELE EUROPENE, OPORTUNITĂȚI ȘI BENEFICII 
 

prof. Radu Iuliana 

Grădinița cu Program Prelungit nr. 2 Brăila 

 
 
Grădinița cu program prelungit nr. 2 Brăila a derulat de-a lungul anilor  o serie de proiecte 

Comenius și Erasmus+, cu sprijinul financiar al Comisiei Europene, în cadrul Programului de 
Învaţare pe tot Parcursul Vieții,   

Antrenarea copiilor noștri în  activități de anvergură internațională, prin intermediul acestor  
proiecte, a dus la înțelegerea existenței și valorizarea culturii din alte țări, oferindu-le șanse de 

afirmare la nivel european. Diseminarea activităților derulate în cadrul proiectelor și  programelor 
comunitare a dus la creșterea numărului de copii implicați în desfășurarea acestor acțiuni.  

Am început  acest traseu în perioada 2009-2014, când am derulat două parteneriate 
multilaterale Comenius, unul în calitate de coordonator, ”The Language of the Painting” și altul 

ca partener, ”Bringing up Global Citizens”, unde  am câștigat experiență în gestionarea acestui tip 
de parteneriat strategic, dar mai ales, am înțeles importanța dimensiunii europene în activitatea 

didactică a educatoarelor, prin schimbul de bune practici pedagogice și metodologice cu partenerii, 
prin promovarea educației multiculturale și a cetățeniei active, prin îmbunătățirea competențelor 

lingvistice de exprimare în limba engleză, de folosire a resurselor moderne de tehnologie, atât de 
către cadrele didactice dar și de către copii.     

Proiectul Erasmus+ ”Educația outdoor, un pas spre viitor”, pe care l-am derulat  ȋn 
perioada  2016-2017, s-a pliat foarte bine pe politicile europene,  care  vizează asigurarea 

calității  în învățământ, prin dobândirea de competențe de predare a educației outdoor, resursă 
pentru creșterea motivației  învățării. Obiectivele proiectului  au vizat  îmbunătățirea practicilor 

educaționale prin sprijinirea dezvoltării profesionale a resursei umane și abordarea educației pentru 
schimbare, ca răspuns la  nevoile de dezvoltare armonioasă a personalității copilului. Concret, s-
a   asigurat  instruirea,  în domeniul educației outdoor, a unui număr considerabil de  educatoare  din 

cadrul Grădiniței cu program prelungit nr. 2 și, implicit,  impulsionarea  și   creșterea  interesului 
celorlalte educatoare  din  organizație, care nu au participat la mobilități individuale, pentru 

desfășurarea acestui  tip  de  activități. 
Pe tot parcursul derulӑrii proiectului am  creat  un mediu de învățare captivant, motivant 

și  securizat pentru copii; am   selectat cele mai potrivite  jocuri pentru a-i motiva pe aceștia spre o 
învățare activă; am  promova metode interactive de predare; am experimentat impactul jocurilor 

educative realizate în cadrul programului asupra dezvoltării personalității copilului; 
am  conștientizat  efectele pozitive ale jocurilor educative în rândul părinților; am construit  o  bazӑ 

de date cu jocuri interactive relevante. De asemenea, am realizat  un ghid  metodologic pentru 
creșterea motivației de învățare prin jocuri interactive și activități în aer liber intitulat  “Să ȋnvățăm 

prin joc”  dar și programe de activități opționale pentru educația outdoor. Realizarea acestor 
programe   au asigurat  particularizarea  instituției  la nivelul comunității, îmbunătățind totodată 

oferta educațională a grădiniței noastre, iar aplicarea opționalelor pentru activitățile outdoor au creat 
un mediu  de învățare atractiv, creativ și motivant, valorizand nevoia de joc și mișcare în aer liber. 

Proiectul „Researching from the school library to improve the environment” s-a derulat 
în perioada 2015-2017 și  s-a bazat pe cooperare și inovare didactică precum și pe schimbul 

de  bune practici educaționale. Proiectul a implicat 7 instituții de învățământ din diferite țări 
(Croația, Republica Cehă, Ungaria, Italia, România, Spania și Turcia), cu circa 2000 de participanți, 

inclusiv 200 de copii cu nevoi speciale, cu vârste cuprinse între 3-15 ani și 110 profesori cu 
experiență din cele șapte școli . 
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Profesorii au participat la patru ateliere, unde au împărtășit bunele practici și și-au 
îmbunătățit cunoștințele despre problemele ecologice: protejarea ecosistemelor; reciclarea; 

consumul responsabil de apă;  energii regenerabile. 
Principalele activități desfășurate au fost: anchete și chestionare; confecționarea mascotei 

proiectului; prezentări ale experților; vizite  de documentare în locuri diferite și interesante legate de 
subiectele abordate; efectuarea unor lucrări manuale (terrarium, jucării, instrumente  muzicale din 

materiale reciclabile, filtre de apă, pluviometre); jocuri de masă; pagina web a proiectului  pentru 
încărcarea și descărcarea materialelor folosite sau create pe parcursul implementării proiectu lui; 

utilizarea diferitelor modalități de evaluare a rezultatelor proiectului și a impactului acestuia asupra 
comunităților școlare și locale. 

În perioada 2018-2020 am derulat proiectul  ”Senses, Thinking & Education Action for 

Mankind’’, având că parteneri profesori din Slovenia, Finlanda, Spania, Turcia și Polonia. Scopul 

proiectului a fost punerea în aplicare a unei noi abordări pedagogice,  care vizează  îmbunătățirea 
perspectivei interdisciplinare, ajută la transpunerea cunoștințelor teoretice în practică, încurajează 

gândirea critică și abilitățile de rezolvare a problemelor. Astfel, am pătruns în tainele ”Artei de a trăi 
sănătos”, folosind metodología S.T.E.A.M, respectiv  abordarea interdisciplinară a disciplinelor: 

știință, tehnologie, inginerie, matematică și  artă. 
În cadrul proiectului au fost realizate o serie de produse relevante: 

•”Cunoscându-mă pe mine, te cunosc pe ține!” - calendar multinațional cu tradiții culturale 
specifice țărilor implicate în proiect; 

•”Cartea mea de bucate” - broșură cu rețete de preparate din bucătăria tradițională a fiecărei 
țări; 

•”Arta de a trăi sănătos”- ghid despre alimentația sănătoasă; 
•“Mănânc sănătos,  să cresc voinic și frumos!”- joc de masă; 

• Ghid de ”Poezii și povești despre alimentația sănătoasă și stilul de viață sănătos”. 
În perioada 2019-2021, cu prelungire până în anul 2022, grădinița noastră a fost  beneficiara 

proiectului  de parteneriat strategic Erasmus + KA 229 intitulat ’’Nature loving kids’’, alături de 
alte instituții  din cinci țări europene: Ungaria, Turcia, Polonia, Letonia și Italia.  

Scopul principal al proiectului a fost  acela de îmbunătățire a competențelor și cunoștințelor  
profesorilor în vederea desfășurării de activități în aer liber, îndrumându-i pe copii să se conecteze 

cu natura. La acest proiect au participat aproximativ  900 de copii cu vârste cuprinse între 3-7 ani și 
150 de profesori și educatori din țările partenere. 

       Concentrarea noastră a fost pe atingerea  următoarele obiective: 
- îmbogățirea cunoștințelor și  abilităților profesorilor pentru desfășurarea de activități în  natură; 

- conectarea copiilor cu natura și  petrecerea de cât mai mult timp în aer liber; 
- îmbunătățirea  abilităților copiilor în desfășurarea jocurilor libere, învățarea prin descoperire și 

explorare.  
Produsele finale s-au concretizat în: pachet de activități didactice-”Copiii iubesc natura’’;  

carte de bucate; dicționar în imagini- ”Flora și Fauna”; buletin informativ- ”Ghidul profesorilor 
pentru activități outdoor”. 

Pentru a asigura implementarea și sustenabilitatea proiectului, am creat centre de activități 
outdoor, îmbunătățind   și reamenajând curțile grădinițelor cu aparatură și materiale specifice, 

acestea fiind printre  cele mai relevante și benefice produse.  
Încheierea de parteneriate cu instituții europene a condus la dezvoltarea dimensiunii 

europene a educației în grădiniță noastră, a adus beneficii atât cadrelor didactice, copiilor, părinților 
cât și comunității locale, reprezentând o componentă importantă a necesității de educație 

permanentă. 
       Profesorii și preșcolarii au dobândit noi abilități relevante pentru viața profesională, 

personală și de cetățenie activă, au fost imprimate și dezvoltate aptitudini  de comunicare, de 
managementul conflictului, muncă în echipa și solidaritate, realizându-se  un schimb eficient și 
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constructiv de bune practici. 
  Creșterea prestigiului grădiniței noastre a venit ca o consecință firească,  imaginea acesteia 

fiind promovată atât la nivel național, cât și internațional, îmbunătățindu-se, astfel, relațiile cu 
organismele instituționale și cu autoritățile publice locale, atrăgând atenția comunității locale asupra 

unor rezultate meritorii obținute de preșcolarii  noștri,  îndrumați de un corp didactic de excepție. 
 

Imagini relevante cu produse realizate în cadrul proiectelor europene 
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REAMENAJAREA MEDIULUI OUTDOOR: 
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ROLUL ACTIVITĂȚILOR EXTRACURRICULARE ÎN 

DEZVOLTAREA COGNITIVĂ A  ELEVILOR 
 

                                                                                                prof. Rusen Mirela-Carmen 

                                                                                     prof. Isac Raluca-Paulina 

                                                            Școala Gimnazială „Vlaicu Vodă” Brăila 
 
 

„Școala trebuie să aibă întotdeauna grijă ca tânărul să părăsească banca școlii nu ca specialist, ci 
ca o personalitate armonioasă.” 

                                                                                                          Albert Einstein  
     

Accesul la educație, care se realizează prin frecventarea școlii, deschide noi oportunități, 
motivând copilul să citescă mai mult, să gândească, să afle cât mai multe lucruri, să-și creeze  o 

carieră care să-i aducă satisfacții. 
Munca în echipă, responsabilitatea față de resurse, economisirea, sunt principii pe care tinerii 

au nevoie să și le însușească din primii ani de școală. Este vârsta la care se conturează personalitatea 
și când este esențial ca elevii să se descopere pe ei și lumea din jurul lor. 

    În acest sens, activitățile derulate  prin Junior Achievment România permit derularea unor 
activități prin care elevii descoperă informații noi, își dezvoltă aptitudini și abilități necesare 

orientării în carieră, le oferă posibilitatea de a câștiga încredere în propriile forțe. 
    Organizația Junior Achievment inspiră și pregătește tânăra generație pentru a reuși în carieră și 

în viață, prin încurajarea inițiativei, dezvoltarea unor competențe esențiale pentru viața personală și 
profesională. 

    Junior Achievment România este o organizație non-profit, a fost fondată în anul 1993 și este 
parte a organizației internaționale cu același nume, programele fiind derulate în 40 de țări din 

Europa. 
    În România, programele, proiectele și competițiile Junior Achievment sunt urmate anual de 

peste 200.000 de elevi și studenți din peste 1700 de instituții de învățământ și se desfășoară loca l în 
parteneriat cu Ministerul Educației, instituțiile de învățământ și susținătorii JA din România 

(Vodafone, OMV Petrom, Raiffeisen Bank, Astrazeneca) 
    Programele, competițiile și proiectele aferente disciplinelor JA se ghidează după principiul 

învățării prin experiență sau learning by doing și project based. 
    Conținuturile Junior Achievment pot fi derulate la clasă ca disciplina optională, extracurricular, 

auxiliar la o altă disciplină, în cadrul orei de dirigenție sau în programele ”Școala Altfel” și ”Școala 
după școală”. 

    Indiferent de materia predată, cadrele didactice au posibilitatea de a opta pentru înscrierea la 
programele și proiectele Junior Achievment asociate următoarelor discipline: 

✓ Educație antreprenorială - elevii sunt stimulați să-și formeze o gândire antreprenorială, utilă, 
pentru a deveni inovatori, a-și asuma riscuri, a accepta provocări, a căuta soluții  creative dacă 

lansează o afacere. 
✓ Educație economică și financiară - elevii învață să gândească economic, să evalueze costurile și 

benefiicile pentru diferitele decizii și să caute soluții alternative în situații variate.  
✓ Dezvoltarea personală - cuprinde activități special concepute pentru elevii din clasele 0-IV, anii 

în care cei mici trec prin cele mai importante transformări, tranziția de la familie sau grădiniță 
către școală, descoperirea unui mediu complet diferit și a unui nou ritm de învățare într-o 

diversitate de domenii. 
✓ Orientarea profesională - elevii sunt ajutați să înțeleagă importanța continuării studiilor  și cum 
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pot descoperi valorile și pasiunile pentru alegerea viitoarei meserii.  
       Prin activități de tip learning by doing și project-based și prin implicarea directă a 

consultanților voluntari din mediul de business în procesul educațional, programele, proiectele și 
competițiile Junior Achievment apropie școala de viață și de realitatea economică, sprijinind elevii 

să-și însușească o serie de abilități și cunoștințe necesare dezvoltării personale și profesionale.  
       Resursele educaționale sunt gratuite, adaptate învățământului hibrid  și accesibile de pe 

calculator, tabletă, telefon. 
       Profesorii care aleg aceste programe primesc gratuit materiale tipărite. 

       Un cadru didactic se poate înscrie la maximum două discipline Junior Achievment, având 
posibilitatea de a accesa toate resursele aferente programelor și proiectelor specifice disciplinelor 

alese. 
       După consultarea broșurii educaționale, începând cu luna septembrie profesorii interesați, din 

contul de pe platforma https//jaromania.org/hub, încheie un acord pentru implementarea 
programelor și proiectelor Junior Achievment. 

       Activitățile desfășurate în școala noastră pe parcursul acestui an școlar prin Junior Achievment 
au fost în săptămâna ”Școala Altfel” și au cuprins educație economică și financiară - clasele a V-a și 

a VI-a, educație pentru orientare școlară și profesională - clasa aVII-a, educație antreprenorială - 
clasa aVIII-a. 

      Elevii au fost receptivi, au lucrat cu plăcere, au parcurs toate etapele, au aflat lucruri noi despre 
marketing, piața de desfacere, bani, criterii de întocmire a unei firme, organigramă.  
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Concluzii: 

   Pe durata programelor, elevii au descoperit learning by doing, avantajele educației pe termen 
lung, identificându-și abilitățile, interesele și valorile personale, gândindu-se la alegeri pentru 

viitorul lor, în ceea  ce privește educația și piața muncii. Pentru elevi, adolescența este perioada în 
care se prefigurează specializarea pe care o vor alege în liceu. Elevii au învățat cum să-și gestioneze 

mai ușor finanțele personale și care sunt opțiunile și avantajele educației pe termen lung, 
identificându-și abilitățile, interesele și valorile personale prin testări și jocuri interactive. 

 
BIBLIOGRAFIE: 

https://www.jaromania.org/ 
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„GÂNDEȘTE GLOBAL, ACȚIONEAZĂ LOCAL!” 

 EDUCAȚIE PENTRU UN STIL DE VIAȚĂ DURABIL   
 

prof. Rusu Gheorghița  

prof. Crețu Alina Arșaluis  

Liceul Teoretic „Mihail Sebastian” Brăila 
 

 

Registrul bogat al „noilor educaţii” permite deschiderea şcolii spre problematica lumii 
contemporane. În 2022, Consiliul Uniunii Europene a adoptat o recomandare privind învățarea 

pentru tranziția verde și dezvoltarea durabilă și a publicat cadrul european de competențe în materie 
de durabilitate. 

Educaţia pentru Dezvoltare Durabilă, sau educaţia relativă la mediu, răspunde acestei 
cerinţe, investind în dezvoltarea  gradului de conştiinţă şi a simţului responsabilităţii tuturor 

oamenilor faţă de mediu şi problemele sale;  vizează în egală măsură asimilarea de cunoştinţe, 
formarea de atitudini şi comportamente dezirabile,  clarificarea valorilor, precum şi un demers 

practic eficient livrând conţinuturi informaţionale în modalitate interdisciplinară și transdisciplinară, 
în context  formal sau nonformal. 

Prin urmare, în perioada 15.08.2022- 15.12.2023 la Liceul Teoretic „Mihail Sebastian” se 
implementează Proiectul Erasmus+ pe termen scurt pentru mobilitatea personalului din 

învățământul școlar cu nr. 2022-1-RO01-KA122-SCH-000070310. Titlul proiectului este „Gândește 
global, acționează local!” iar bugetul alocat este de 16260 euro. 

Obiectivul proiectului vizează adoptarea de către elevii liceului nostru a unui comportament 
responsabil și activ privind problematica mediului la nivelul școlii și al comunității locale. 

Considerăm că acest obiectiv este legat de nevoile și provocările identificate la nivelul școlii 
noastre prin faptul că, deși de-a lungul anilor s-au desfășurat diferite acțiuni legate de protecția 

mediului înconjurător, acestea nu au avut un impact pe termen lung asupra elevilor și nu au condus 
la dezvoltarea de către aceștia a unor abilități de a investiga diferite posibilități de acțiune sau la 

creșterea motivației lor de acționa în vederea unei reduceri semnificative a amprentei ecologice. De 
asemenea, cadrele didactice din unitatea noastră doresc să își formeze aptitudini, cunoștințe și 

competențe necesare introducerii tematicii schimbărilor climatice și a obiectivelor de dezvoltare 
durabilă în programele de învățământ. Aceasta necesită resurse ample și coordonare între profesorii 

din școală, prin urmare 7 cadre didactice au fost instruite pe parcursul a două stagii de formare în 
instituții europene în domeniul conștientizării problemelor climatice astfel încât să poată transmite 

acest lucru elevilor într-un mod interactiv, adecvat vârstei. 
Activitățile propuse  în cadrul proiectului sunt următoarele:  

-crearea de programe pentru 7 discipline opționale, de către profesorii beneficiari, cu 
abordare interdisciplinară și transdisciplinară, adresate elevilor claselor X-XII, și implementarea 

acestora începând cu anul școlar 2023-2024. 
 -susținerea unor lecții demonstrative în perioada noiembrie 2022- decembrie 2023, care  

includ utilizarea instrumentelor digitale și care utilizează metode și tehnici de abordare a 
problemelor de mediu dobândite la cursurile de formare. Proiectele de lecție și resursele didactice 

folosite (fișe de lucru, materiale multimedia) vor fi centralizate într-un Ghid de bune practici 
(RED), care va fi publicat în mediul online și va putea fi descărcat gratuit.  

-implementarea colectării selective până în decembrie 2023, ca o componentă periodică a 
activității desfășurate la nivelul unității cu implicarea tuturor claselor.  

- actualizarea permanentă a site-ului proiectului de către o echipă de elevi, coordonată de 
Responsabilul de comunicare -diseminare. 

https://education.ec.europa.eu/document/council-recommendation-on-learning-for-the-green-transition-and-sustainable-development
https://education.ec.europa.eu/document/council-recommendation-on-learning-for-the-green-transition-and-sustainable-development
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 -conceperea și desfășurarea a 4 activități extracurriculare, cu tematică de educație ecologică, 
coordonate de câte o echipă formată dintr-un profesor participant la mobilitate și un profesor care 

nu a beneficiat de formare. Vor fi implicați cel putin 50% dintre elevii și personalul școlii.  
Rezultatele finale vor fi:  

1. O grădină verticală în curtea liceului creată din deșeuri.  
2. O acțiune de ecologizare în împrejurimile școlii, care implică și autoritățile locale. 

3. Un concurs de videoclipuri, adresat elevilor școlii, ce cuprinde identificarea și expunerea 
unei probleme de mediu actuală, locală și soluția pentru rezolvarea acesteia într-un mod 

creativ. Acest concurs va fi extins în următorii 2 ani la nivel județean și regional. 
4. Târg Verde 3R (Refolosire, Reciclare, Reducere): în Săptamâna verde se va desfășura în 

școală un atelier DIY de recondiționare a obiectelor vechi și de repunere a acestora în 
folosință cu implicarea a cel puțin 20% din elevii unității. Obiectele rezultate vor fi vândute 

în cadrul târgului, iar banii obținuți vor fi utilizați pentru amenajarea spațiului verde al 
liceului. 

Concluzii 

Proiectul pe care îl avem în derulare reprezintă și o oportunitate de a genera experiențe și noi 

contexte pentru viitoare proiecte strategice Erasmus+. Prin parteneriatele pe care le vom stabili cu 
autoritățile locale și diferite instituții relevante pentru obiectivele proiectului, vom crea premisele 

corecte obținerii rezultatelor educaționale propuse, măsurabile la nivelul unității de învățământ.  
Scopul tuturor activităților derulate este ca elevii să conștientizeze faptul că există multe 

obiecte în jurul nostru care, în loc să fie aruncate la gunoi, pot prinde din nou viață și reintra în uz și 
astfel să își formeze un comportament responsabil în raport cu mediul din proximitate. 
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ȘCOALĂ ETWINNING 
 

prof. Stoica Nicoleta  

Școala Gimnazială „Ion Creangă” Brăila 
 

 
 Dezvoltarea dimensiunii europene a școlii prin derularea de proiecte și parteneriate locale, 

naționale și europene a fost și este una dintre țintele planului de dezvoltare instituțională de la 
nivelul unității școlare.  

 La nivelul unității școlare interesul pentru proiectele eTwinning a apărut înainte de 
pandemie, dar datorită contextului pandemic, activitatea nu a luat amploare. Prin accesarea site-ului 

https://school-education.ec.europa.eu/en, cadrele didactice au fost încurajate să își facă un profil și 
să se înscrie pe platforma eTwinning. Misiunea proiectelor eTwinning pune accent pe elemente ca 

partajarea leadership-ului prin colaborare și lucrul în echipă, echipă formată din cadre didactice din 
școlile ce devin partenere în cadrul proiectului, dar și echipe de elevi implicați în activități cu 

tematici diferite. Fiecare proiect urmărește incluziunea tuturor elevilor dar și caracterul inovator, 
având propusă ca finalitate, realizarea unui model de urmat și de alte școli.  

 Din octombrie 2020 s-au desfășurat următoarele proiecte eTwinning, în care au fost 
implicate 7 cadre didactice, de nivel primar, și elevii acestora: 

• „I Have Fun with Play I Learn with Play” – perioada octombrie 2020 - februarie 2021 

• „Those who leave traces from the past to future” – perioada octombrie 2021- februarie 2022 

• „City to City Web 2 Tools” – perioada octombrie 2021- februarie 2022 

• „Let΄s  Meet in Songs” – perioada ianuarie 2022 - iunie 2022 

• „My Art, My Lines” – perioada februarie 2022 - mai 2022 
 În cadrul proiectelor există o tară coordonator și parteneri. Până în acest moment, nu am 

avut rolul de coordonator, dar este o țintă pe care ne-o propunem. Am avut coordonatori din Turcia 
și țări partenere: Albania, Bulgaria, Italia, Iordania, Macedonia, Polonia, Turcia, Ucraina, România.  

 Amintim câteva dintre obiectivele pe care le-au avut proiectele desfășurate: 

• Îmbunătățirea atenției și inteligenței; 

• Dobândirea abilităților digitale necesare secolului XXI; 

• Devoltarea imaginației; 

• Petrecerea unui tip de calitate cu jocuri fără contact fizic și creșterea cooperării în contextul 
pandemic; 

• Descoperirea sinelui prin jocuri; 

• Dezvoltarea încrederii în sine a elevilor şi a abilităţilor de exprimare verbală, atât în limba 
maternă, cât şi în limba engleză; 

• Cunoașterea și recunoașterea istoriei, culturii și literaturii orașului în care trăiesc, precum și 
pe cele ale colegilor parteneri; 

• Alfabetizarea media și folosirea instrumentelor WEB2 în scopuri educaționale; 

• Colaborarea în realizarea unor  activități comune și extinderea orizonturilor culturale; 

• Dezvoltarea individuală a elevilor și exprimarea prin intermediul muzicii; 

• Utilizarea muzicii în toate domeniile vieții;  

• Cunoașterea unor muzicieni importanți din diverse stiluri  muzicale; 

• Dezvoltarea gândirii critice prin educație plastică; 

• Cunoașterea unor tehnici de pictură mixte – zentangle art, spiral art, illusion art, abstract art; 
 Activitățile desfășurate în cadrul acestui tip de proiecte pot fi din orice arie curriculară. Noi 
am abordat Limbă și comunicare, Matematică și științe, Tehnologii, Om și societate, Arte. 

https://school-education.ec.europa.eu/en
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 Produsele obținute au stimulat creativitatea elevilor  și au îmbogățit calitatea tipului pe care 
aceștia l-au petrecut în mediul virtual, mai ales în contextul pandemic. Elevii au descoperit jocuri 

noi (Mancala, Shapes, Sudoku, Resfebe, Hide-and-Seek, Quizes, QR Codes) și au lucrat în echipe 
virtuale. De asemenea, s-au realizat logo-uri, postere, Padlet-uri, Storyboard-uri, lapbook comun, 

jocuri de cuvinte, Web 2 game book, jigsaw, wordwall,  
bannere, video promoțional, broșuri. În realizarea unor jocuri legate de identificarea elementelor în 

formă de spirală din natură, elevii au utilizat instrumente Web2, cum ar fi: Canva, Jigsaw, I`m 
Puzzle, Cram, QR Scanner, Avatoon, ChatterKids, Quizzes ș.a. 

 Impactul proiectelor desfășurate se vede în felul în care elevii și cadrele didactice utilizează 
tehnologia, fără a hrăni dependența de mediul online, ci oferind instrumente de lucru pentru a se 

juca și învăța multe lucruri folositoare. De asemenea, au stabilit o legătură mai bună cu familiile și 
au învățat prin cooperare. Prin activitățile din aceste proiecte, elevii au descoperit: personalități 

locale din diverse domenii; personalități ale altor popoare, cultura, obiceiurile și tradițiile acestora; 
diferite tipuri de muzică și muzicieni celebri; strategii de predare a muzicii; abordări 

interdisciplinare; tehnici noi de pictură; metode variate de a trata suprafața de lucru pentru a crea 
opere de artă naivă.  

 Caracterul inovator se evidențiază prin relaționarea elevilor cu alți elevi din țările partenere, 
utilizarea instrumentelor WEB2 în realizarea produselor finale, îmbunătățirea abilităților de 

comunicare într-o limbă străină și dezvoltarea culturii generale prin aflarea informațiilor despre 
personalități din diverse domenii din țările partenere.  

 Pornind de la realizarea proiectelor de mai sus, care au primit eticheta de calitate, ceea ce 
atestă că fiecare cadru didactic (etwinner) și-a realizat eficient sarcinile de lucru, în anul școlar 

2022-2023 s-a aplicat pentru obținerea recunoașterii școlii ca Școala eTwinning, titlu care atestă 
faptul că la nivelul unității școlare există echipe de profesori și lideri care lucrează împreună. În 

luna mai 2023, în urma evaluării, școala noastră a primit titlul de Școală eTwinning pentru anul 
școlar 2023-2024.  
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„FII COOL FIIND RESPONSABIL” 
 

prof. înv. primar Daniela Surdu  

Școala Gimnazială „Nikos Kazantzakis” Brăila 
 

 

Proiect educațional „ Fii cool fiind responsabil” 

 
Scop: Conștientizarea elevilor cu privire la responsabilitatea propriilor acțiuni  

 
Activități propuse: 

✓ Expoziție  motociclete în curtea școlii 
✓ Prezentarea profesiei/meseriei fiecarui participant/ membru ai comunității de motocicliști 

✓ Discuții tehnice cu elevii 
✓ Sesiune de întrebari și răspunsuri 

 
Perioada de desfășurare: În cadrul programului național „Săptămâna Altfel”, cu posibilitatea 

extinderii activităților în funcție de interesele elevilor 
Parteneri: Motocicliști din Brăila, IPJ Brăila  

Locul de desfașurare: Curtea școlii 
Modalitatea de desfășurare: Parada motocicliștilor 

 

 
 

Având în vedere că în societatea actuală copiii preiau cu mai mare ușurință modele negative 

în detrimentul celor pozitive, ne-am dorit ca prin acest proiect educațional să le arătam elevilor 
noștri că a fi cool înseamnă a fi și în același timp responsabil.  

Ideea acestei activități a pornit de la premiza că elevii nu învață cu plăcere dacă nu înțeleg 
rolul conținuturilor în viața de zi cu zi, dacă activitățile propuse nu au corespondență în cotidian, iar 

atribuțiile cadrelor didactice s-au extins peste învățareea clasică, fiind nevoiți să inovăm permanent 
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activitatea didactică.  
Considerăm că puterea exemplului are o valoare inestimabilă și a devenit imperios necesar 

să promovăm permanent valorile morale și modele pozitive din comunitate. De aceea evenimentul a 
pornit de la cuvântul preferat de adolescenții zilelor noastre, cool, care de cele mai multe ori are în 

accepțiunea acestora un spectru limitat la acțiuni materiale, superficiale, pentru a-i atrage treptat 
spre înțelegerea corectă a conceptului. Elevii privesc în general lucrurile cu simplitate, având uneori 

scara de valori limitată la a deține sau a face ceva, fâră a se gândi la ceea ce presupune a avea o 
pasiune, a întreprinde a acțiune. 

Obiectivele propuse au vizat încurajarea elevilor pentru o atitudine responsabilă cu privire la 
propriile acțiuni, prin prezentarea exemplelor pozitive din comunitatea locală. Exemplele locale 

sunt cele mai apropiate de viață cotidiană a elevilor și sunt mult mai credibile fiind vorba de 
persoane care locuiesc și își desfășoară profesia în orașul natal.  

Activitățile desfășurate au urmărit să le prezinte elevilor membri din comunitatea 
motocicliștilor din orașul natal cu care să interacționeze și care să le satisfacă anumite curiozități cu 

privire la pasiunea pentru motociclete, detalii tehnice și informații utile despre regulile de circulație 
rutieră.  

Mesajul principal a fost acela de a le arăta elevilor că a fi adult nu înseamnă că nu poți avea 
pasiuni în afara profesiei și că orice pasiune presupune responsabilitate. Membri comunității de 

motocicliști și-au prezentat profesia/ocupația și le-au demonstrat elevilor că pasiunea unește oameni 
indiferent de domeniul de activitate (jurist, medic, medic veterinar, tâmplar, bucătar, mecanic auto, 

constructor, instructor etc) 
Evenimentul a fost realizat cu prezența reprezentanților Inspectoratului de Poliție, 

Departamentul de Siguranță Școlară, care au susținut buna desfășurare a activității, au purtat discuții 
interactive cu elevii cu privire la regulile de circulație rutieră și le-au prezentat mașina poliției.  

Interacțiunea directă, relaționarea cu motocicliștii și discuțiile libere au avut un impact pozitiv 

deoarece toate informațiile primite precum și posibilitatea de a se urca pe o motocicletă a creat în 

rândul elevilor curiozitate și interes. 
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PARTENERIATUL ȘCOALĂ-FAMILIE: CHEIA SPRE SUCCES! 
  

prof. Șerbu Simona  

Școala Gimnazială Cireșu, jud. Brăila  
 

 

 Scopul educației este să îi pregătească pe tineri să educe ei înșiși de-a lungul vieții lor. 

Dezvoltarea psihică reprezintă rezultatul interacțiunii complexe dintre școală și familie. Școlii îi 
revine rolul în formarea și dezvoltarea personalității. Educația creează premisele interne favorabile 

acțiunii prielnice anumitor factori externi, formarea personalității fiind atât efect al acțiunii 
educative, cât și premisă pentru derularea acesteia. 

 Din păcate, azi, familia ca mediu închegat, pierde din autoritate. Problemele sociale (șomaj, 
venituri reduse, condiții materiale precare) creează mari dificultăți în creșterea și educarea copiilor. 

Aceștia suferă influențele societății în care se formează și în care se vor integra treptat. Copiii de azi 
se caracterizează prin maturitate fizică timpurie, dublată de dependența socială față de familie. Alte 

probleme vizează conflictele între generații care au reale șanse de a fi acutizate. Relația părinți-copii 
este deficitară, într-o lume în care sentimentul de singurătate domină, iar implicarea părinților 

pentru domeniul educațional este, de asemenea, deficitară. 
 Se știe că familia nu este singurul mediu social responsabil de educația copiilor, școala 

având o contribuție esențială, fiind necesară educarea părinților, în scopul creșterii calitative a 
demersului educațional. Există mai multe categorii de părinți: 

- părinți interesați de tot ce are legătură cu propriul copil (motivați intrinsec), 
- părinți interesați de alocație, bursă, ajutoare (motivați extrinsec).  

Referitor la modul în care colaborează cu școala există: 
- părinți cooperanți, 

- părinți parțial cooperanți, 
- părinți necooperanți 

Referitor la atitudinea față de copii, sunt:  
- părinți care apreciază corect potențialul copilului și ajută la stimularea, valorificarea și 

îmbogățirea acestuia, 
- părinți care subapreciază potențialul copilului, adoptă o atitudine indiferentă, 

- părinți care supraapreciază potențialul copilului, obosindu-l. 
Care sunt soluțiile pentru a înlătura aceste deficiențe? Ce poate face Școala în această 

situație?! 
Un mod real de educare a părinților este exemplul propriu. Dacă profesorul este un model 

intelectual, comportamental și moral, el poate să devină un exemplu pentru părinți. Alte trăsături 
ale cadrului didactic precum empatia, iubirea, toleranța, curajul, răbdarea, echilibrul, inițiativa și 

creativitatea sunt tot atâtea însușiri ce pot fi transmise părinților elevilor noștri. 
 Activități desfășurate cu părinții în cadrul școlii noastre sunt: “Bine ați venit în școala 

noastră!”, „Fantezie în bucătărie”, „Povești îndrăgite atât de cei mici, cât și de cei mari”, „Poveste 
de Crăciun”, „Întâlnire cu magia”, „Români mici, cu inimi mari”, „Țara mea-i un colț de rai!” etc. 
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Români mici, cu inimi mari – activitate de voluntariat  

 
Țara mea-i un colț de rai! - șezătoare 

 

 
 Există o mulțime de alte teme ce pot fi tratate sub formă de conferințe, mese rotunde, serbări 

școlare, concursuri, toate contribuind la creșterea suportului părinților în educația propriilor copii. 
Copilul trăiește un sentiment de mândrie  atunci când părinții săi se implică în activitățile școlii sau 

îi sprijină în realizarea sarcinilor de învățare. În mod sigur, aceste fapte au ecouri pozitive în 
formarea personalității copilului, în conștiința lui și  își va respecta mai mult părinții, va aprecia 

mai mult munca celorlalți. 
 “Școlarul are nevoie acasă de un cadru general de viață în care să se simta în siguranță. Pentru 

aceasta el are nevoie de părinți calmi, înțelegători, afectuoși, maleabili în raporturile cu copilul, 
fără a da dovadă de slăbiciune. El are nevoie să simtă că părinții se ocupă de el, că iau parte la 

micile lui necazuri și la problemele care îl interesează  și că nu se dezinteresează de ceea ce se 
întâmplă la școală.”( M. Gilly) 

Colaborarea eficientă școală - familie, reprezintă o reușită a procesului educațional.  
 

 
   BIBLIOGRAFIE: 

1. Agabrian, Mircea, Millea, Vlad Parteneriate școală-familie-comunitate. Studiu de caz, 
Institutul European, Iași, 2005 

2. Baran-Pescaru, A., Parteneriat în educație: familie-școală-comunitate, Editura Aramis, 
București, 2004; 

3. Cucoș, Constantin , Psihopedagogie pentru examenele de definitivare și grade didactice, 
Editura Polirom, Iași, 2009; 
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ÎMBUNĂTĂȚIREA GESTIONĂRII DIVERSITĂȚII CULTURALE 

ÎN ȘCOLI 
 

                                                                                        prof. Teodoru Otilia Adriana 

                                                            Școala Gimnazială „Radu Tudoran” Brăila 
 

 
       În anul școlar anterior, la nivelul școlii s-a constituit o echipă de aplicare a 

proiectului  DIVERSE, cofinanțat prin programul Erasmus+ al Uniunii Europene, implementat în 
România de către GEYC, care  își propune să îmbunătățească gestionarea diversității culturale în 

școli. Echipa a fost constituită din 7 cadre didactice (preșcolar, primar și gimnaziu) care au 
participat la 3 sesiuni de formare și, ulterior , au aplicat chestionare și activități specifice unui 

număr de 150 copii. 
 

Obiectivele principale ale proiectului au fost: 

• Dezvoltarea abilităților cadrelor didactice  de a gestiona diversitatea culturală ; 

• Îmbunătățirea gradului de incluziune socială la clasă și în societate, în general, al copiilor 
care provin din categorii dezavantajate ca refugiați, migranți, minorități. 

La cursuri au fost promovate 3 metode de lucru: Drama (teatru) în educație, Povestiri și basme 

populare și Povestiri digitale pentru a promova diversitatea culturală în timpul orei, care au permis 
atât îmbunătățirea competențelor interculturale ale cadrelor didactice, cât și schimbarea atitudinilor 

întregii clase. Ulterior, fiecare cadru didactic a implementat la clasa aleasă una dintre metode, iar 
rezultatele nu au întârziat –copiii au legat noi prietenii, au devenit mai uniți, mai comunicativi.  

În cele ce urmează, voi atașa schița unei astfel de lecții susținută de mine la una dintre clase unde 
învață 2 copii de etnie rromă și 1 elev cu CES, dar și copii din diverse medii dezavantajate. 

                                                      
                                                           Scenariu didactic 

Ice break moment 

 

Elevii vor primi câte o coala de hartie. Vor respecta instrucțiunile, fără să comunice între ei sau să 
pună întrebări: 

"Indoiți coala de hârtie în două!";"Rupeți colțul din stânga sus"; "Îndoiți din nou coala de 
hârtie";"Acum rupeți colțul din dreapta jos";"Îndoiți încă o dată foaia". "Rupeți colțul din dreapta 

jos." Acum fiecare dintre voi desfaceți coala și arătați-o celorlalți. Ce constatați? 

Discuțiile care vor urma vor duce la concluzia că, deși toți au auzit aceleași instrucțiuni, fiecare le-a 

aplicat diferit , obținând rezultate diferite. 

Concluzia: toți trebuie să comunicăm, pentru că toți trăim împreună, dar fiecare o facem în mod 
diferit.  

Profesorul explică termenii DIVERSITATE=VARIETATE și INCLUZIUNE= ACCEPTARE  

Fiecare comunitate/persoana are propriile obiceiuri, reguli,valori ,care îi fac diferiți de ceilalți.  

Copiii cu nevoi speciale/alte etnii/naționalități pot fi incluși doar dacă desfășoară activități comune 
cu ceilalți copii. 

https://www.google.com/url?q=http://geyc.ro/DIVERSE&sa=D&source=editors&ust=1683390288626939&usg=AOvVaw3Q0Gw-G5N17lXueD0jUX1i
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Exemplu de activitate-joc de cunoaștere și apreciere a colegilor 

                                            CEAPA 

Verde   - Cu ce iti place sa te imbraci?/ Ce muzica iti place sa asculti? 

Galben  - Ce apreciezi la alți oameni?/ Ce faci in timpul liber? 

 Roz      - Un lucru bun despre mine..../Un lucru rău despre mine...... 

 Roșu    - Ce nu aș face niciodată? 

 

Fiecare elev completează foițele, apoi, pe rând, le mototolește. Le adaugă una în alta, ca foițele de 
ceapă-roșu în roz în galben în verde. Se adună cepele intr-o cutie și fiecare extrage o altă ceapă, 

încercând să identifice persoana dupa ......aspect vestimentar, obiceiuri etc 

Concluzie –ajung să descopere că au trăsături comune, activități comune și se pot împrieteni 

Activitatea principală 

Copiii citesc textul Pantofiorii rosii,de N. Calma 

Profesorul dirijează înțelegerea textului și a mesajului cu ajutorul întrebărilor și a textului lacunar.
  

Feed-back- se împarte clasa în echipe, cu numele personajelor povestirii (Neuși, mama,muncitorul, 
vânzătorul) și timp de 10 minute se dezbat noțiunile de diversitate, integrare, incluziune, familie, 

echipă, comunitate, toleranță. 

Ce ați simți voi dacă ați fi în locul lui Neuși?/Dar a mamei? Dar dacă ați fi negustorul?  

Cele 4 personaje principale erau asemanatoare? -   DIVERSITATE! 

Cum a procedat muncitorul? – INCLUZIUNE! 

Încheiere- Reflection Paper 

Ati simtit vreodată că ați fost excluși din clasă pentru că sunteți diferiți? Ați exclus vreodată un 

coleg din acest motiv? Cum ar trebui să vă purtați unii cu ceilalți? 

Proiectul a fost excelent aplicat la clase, Şcoala Gimnazială ” Radu Tudoran” primind diploma 

DIVERSE ,clasată în primele 10 școli din țară implicate în program.  

     Text -  https://anidescoala.ro/divertisment/povesti/autori-straini/alti-autori-straini/pantofii-rosii-

de-n-calma/ 
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SĂPTĂMÂNA VERDE - EXEMPLE DE BUNE PRACTICI 
 

prof. Tilihoi Sergiu-Georgian 

prof. Dan Săndica-Ionica 

Școala Gimnazială „Alexandru Vechiu”, Zăvoaia, jud. Brăila 
 

„Cineva stă la umbră astăzi fiindcă altcineva a plantat  un copac cu mult timp în urmă” 

(Les Brown) 
 

Unul dintre scopurile de bază ale activităților este crearea de inițiative ce pot fi urmate de 
fiecare dintre noi, pentru a porni în „lupta” pentru protejarea Planetei. Sunt puse în practică o serie 

de comportamente care pot fi aplicate în viața cotidiană: managementul deșeurilor, consum și 
producție sustenabile, dar și activități de informare pe diverse teme (schimbări climatice, 

biodiversitate, păduri și viață terestră, apă și viață acvatică). 
ACTIVITĂȚI REALIZATE: 

Titlul activității: „Ziua pământului în imagini”/„Reciclăm selectiv/Coșul ecologic” 

Descrierea pe scurt a activității: 

Elevii împreună cu cadrele didactice  au realizat desene pe clase, sub formă de concurs; acestea au 

fost selectate realizându-se o expoziție. Copiii au ilustrat prin desen importanța protejării mediului 

în care trăim. În această activitate, copiii sunt îndrumați să confecționeze împreună un coș ecologic 

în vederea strângerii deșeurilor (hârtie/carton, plastic/metal, sticlă).   

Titlul activității: „Cu rucsacul în spate! Excursie” 

Descrierea pe scurt a activității:„COMPLEX MUZEAL DE ȘTIINȚE ALE NATURII-

DELFINARIU”, Constanța 
Această activitate a avut ca tematică excursia și a avut ca și participanți elevi din 

învățământul primar și gimnazial, coordonați de către cadrele didactice coordonatoare. Rolul a fost 
de descoperirea unor lucruri noi referitoare la plante și animale și modul lor de îngrijire în funcție 

de necesitățile acestora, precum și cunoașterea frumuseților patriei noastre, a valorilor inestimabile 
și valorificarea cunoștințelor dobândite în cadrul orelor de cunoașterea mediului/ științe. 

Titlul activității: „Astăzi sunt voluntar”/„Sunt responsabil cu mediul înconjurător” 

Descrierea pe scurt a activității: 

Acțiune de confecționare a unor recipiente pentru plantarea semințelor folosind materiale 
(re)utilizate cum ar fi: peturi, cutii, doze, anvelope; semănarea plantelor (flori, gazon) pentru 

decorarea grădinii școlii și grădinițelor, plantarea copacilor ornamentali, plantarea butașilor de 
trandafiri.  

Împreună cu elevii vom descoperi rolul copacilor și importanța plantării acestora pentru 
mediu, de asigurarea unui mediu curat în care trăim. Elevii vor conștientiza faptul că prezența 

copacilor înfrumusețează mediul înconjurător, dar prezența lor nu are doar o valoare estetică. 
 Acțiune de conștientizare a importanței colectării colective în localitățile Zăvoaia și 

Dudescu prin împărțirea de pliante și curățenie a spațiilor stradale de ambalaje de plastic/ hârtie/ 
sticlă/ aluminiu în saci colorați specific. 

Titlul activității: „Pădurea, aurul verde al planetei”/„În drumeție la pădure”/ „Cea mai harnică 

clasă ecologistă” 

Descrierea pe scurt a activității: 

Pe clase –informare despre importanța pădurii în viața omului; powerpoint cu informații; 
mesaje ale pădurii către oameni/ mesaje ale copiilor cu sfaturi –„Copacul cu sfaturi”; picnic- 

stabilirea unui meniu sănătos, amplasarea căsuțelor confecționate pentru păsărele; joc in aer liber. 
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Concurs cu premii pe clasă pentru cele mai multe deșeuri colectate selectiv (hârtie și 
plastic). 

Titlul activității: „În loc de concluzii...” 

Descrierea pe scurt a activității: 

           Activitatea se încheie cu provocarea copiilor de a trage concluzii asupra activităților din 
cadrul programului specificând: aspecte pozitive/negative, propuneri pentru următoarele activități 

dedicate mediului. Modalitățile de realizare au fost diverse: albume, portofolii, desene/picturi. 
REZUMATUL ACTIVITĂȚILOR PRIN... FOTOGRAFII ȘI REZULTATE 

OBȚINUTE 

În cadrul programului „Săptămâna verde” s-au organizat activități la care elevii au contribuit 

după puterile lor la creșterea calității vieții în comunitatea în care trăiesc, cu accent pe componenta 
referitoare la schimbări climatice și protecția mediului. În această săptămână s-au desfășurat 

activități de plantare, realizarea de diferite obiecte din materiale reciclate (căsuțe pentru păsări, 
coșuri pentru gunoi, ghivece pentru flori), drumeții la pădure, vizionări de documentare (România 

neîmblânzită), excursii, colectarea selectivă a deșeurilor. 
A fost o săptămână minunată, cu activități creative, cu muncă în echipă și experiențe de 

neuitat, în care ne-am bucurat de verdele din jurul nostru. 

Calitatea vieții omului pe Pământ, depinde de modul în care acesta gestionează resursele naturale. 

 

         
 

 
 

BIBLIOGRAFIE: 

- OME nr. 3629/02.02.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului 

„Săptămâna verde”   
 

WEBLIOGRAFIE: 

https://saptamanaverde.edu.ro/storage/arhiva/manual-prin-padurile-romaniei-14-12-2022.pdf 

https://isjarges.ro/wp-content/uploads/2022/05/S%C4%83pt%C4%83m%C3%A2na-Verde-_-

Ciclul-primar.pdf 
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ERASMUS – UN PLUS PENTRU ȘCOALA NOASTRĂ 

LEEK – LEARNING EASY ECO KEYS 
 

prof. Tudor Alina-Adriana 

Școala Gimnazială „Vasile Alecsandri” Brăila  
 

 
Motto: 

„Natura și educația sunt asemănătoare, căci educația transformă pe om și, prin această 
transformare, creează natura! " (Democrit) 

 
Proiectul Erasmus+ LEEK - LEARNING EASY ECO KEYS implementat  în perioada 

septembrie 2022 - februarie 2024, are ca principal obiectiv formarea cadrelor didactice în domeniul 
sustenabilității mediului înconjurător prin îmbinarea conținutului științific cu caracterul atractiv al 

activităților derulate, având drept scop un viitor verde comun. 
Acest proiect propune un model de formare nou și inovator printr-o abordare ecologică, 

aducând un plus de sustenabilitate în descifrarea cu facilitate a cheilor ecologiei.  
Principalul obiectiv al acestui proiect a fost îmbunătățirea competențelor unui număr de opt 

cadre în vederea dobândirii metodelor necesare realizării de activități specifice dezvoltării durabile 
în următorii doi ani. Cadrele didactice din școala noastră nu au mai participat la cursuri de formare 

pe tema dezvoltării durabile. De aceea, dorința colegilor de a-și îmbunătăți activitatea instructiv - 
educativă cu noi metode având drept scop stimularea interesului asupra mediului, ecologiei, 

salvarea echilibrului natural, încălzirea globală, energia regenerabilă precum și organizarea de 
activități în natură reprezintă mobilizarea dascălilor de a participa la cursuri. 

    Prima mobilitate din cadrul proiectului a avut loc în Joensuu, Finlanda. Au participat patru 
cadre didactice din școala noastră. În cadrul proiectului, membrii echipei de proiect au vizitat parcul 

Național Koli, arie protejată, loc unde se susțin lecții despre sustenabilitate, geologie și 
biodiversitate. O altă activitate a constat în vizita la Karsikon Koulu, cea mai nouă și sustenabilă 

școală unde au vizionat secvențe de lecții, au observat modalități de organizare a spațiului școlar, 
modalități de integrare a copiilor cu dificultăți în învățare. De asemenea, au fost prezentate 

programe internaționale ECO Schools și ENO – utilizarea VR în scop didactic.  
 

 

Echipa de proiect a participat la cursuri de formare și perfecționare, având drept scop un 
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viitor verde comun și formarea unei atitudini ecologice față de natură. De aceea, este esențial ca 
omul să fie educat în spiritul respectului față de mediu. Cel mai important este să pornim de la micii 

cetățeni ai planetei învățându-i astfel să devină prietenii eco ai mediului în care trăiesc. 
Al doilea flux de formare în cadrul acestui proiect a avut loc la Barcelona, martie 2023. 

Cadrele didactice au aplicat la clasă o serie de metode și tehnici pentru predarea informațiilor 
despre Criza Climatică. Climate Fresk este o idee jucăușă care folosește munca în echipă și 

creativitatea colectivă pentru a ajuta elevii să înțeleagă știința climei și să vină cu posibile soluții. 
      Activitățile practice prezentate și desfășurate la curs au fost aplicate la clasă în cadrul 

Programului ,,Săptămâna Verde”. O parte dintre activități au fost de tip outdoor, elevii  fiind 
provocați să observe ciclul de dezvoltare al plantelor și stadiile de dezvoltare ale insectelor, 

realizând un hotel de insecte și plantând diferite specii de arbori.  
 

 
 
       Toate aceste activități au ca scop formarea unor atitudini și comportamente pozitive față de 

mediul înconjurător, a unor priceperi și deprinderi pentru un stil de viață care promovează respectul 
pentru mediu, conduce la conștientizarea elevilor despre îndatoririle pe care le au față de natură și 

societate în contextul dezvoltării durabile. 
 În concluzie, prin organizarea și participarea la diverse activități, atât cadrele didactice, cât și 

elevii își propun să se responsabilizeze, cu atât mai mult cu cât în sistemul de valori umane, există și 
o oarecare doză de egoism, apreciindu-se lucrurile mici și, în același timp, neglijând daunele 

ireversibile provocate de natura tăcută. Ea ne înconjoară și datoria noastră este să o respectăm și să 
o protejăm. Noi, oamenii, în principal actorii educației, suntem responsabili în a construi un mediu 

educațional care să motiveze elevii în procesul de protejare a naturii. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LUCRĂRILE SIMPOZIONULUI JUDEȚEAN  

„MANAGEMENT ȘI BUNE PRACTICI MANAGERIALE EDUCAȚIONALE” 

 

 
 

 

237 

 

PROIECT ERASMUS+ KA1  

„STAREA DE BINE ÎN AFARA CLASEI” 
 

prof. Vâlcu Nina-Nicoleta  

Grădinița cu Program Prelungit nr.47, Brăila 
 

 

 Educația non-formală outdoor este cheia către o educaţie incluzivă de calitate, o punte de 

legătură între teorie şi practică, o relaxare dar în acelaşi timp şi o învăţare activă în natură unde cei 
mici se pot conecta şi pot descoperi importanţa şi efectul pe care îl are mediul înconjurător în viaţa 

nostră de zi cu zi. 
Nevoia identificată la nivelul Grădiniţei cu program prelungit nr.47 Brăila, lipsa 

competenţelor cadrelor didactice de a desfăşura o gamă largă de activităţi extracurriculare de tip 
non-formal şi outdoor prin care să integrăm copiii cu dificultăţi de învăţare, în condiţiile în care 

accesul la educaţie poate fi limitat ca urmare a resurselor financiare reduse, mai ales în urma 
pandemiei, ne-a determinat să implementăm proiectul ,,Starea de bine în afara clasei” în cadrul 

Programului ERASMUS+ începând cu 01.09.2022 până la 29.02.2024. 
În urma aprobării proiectului nr. 2022-1-RO01-KA122-SCH-000075280 acțiunea KA1, 

proiecte de mobilitate, domeniul educație școlară, în baza contractului de finanţare încheiat cu 
ANPCDEFP  se desfășoară două mobilități în Italia, la care participă șase cadre didactice din cadrul 

personalului didactic de predare de la Grădiniţa cu program prelungit nr.47, Brăila, ca urmare a 
înscrierii voluntare în procesul de selecție. 

 Furnizorii de cursuri sunt: JUMP - Gioventù in riSalto, Region Calabria, Website 
www.associazionejump.it și ENJOY ITALY DI ALESSANDRO GARIANO Region Calabria, 

Website www.enjoyitaly.org .  
În fluxul unu de mobilități internaționale, cadrele didactice au aflat foarte multe informații 

despre teoria/practicile educației experiențiale și educației de mediu. Au obținut cunoștințe despre 
bazele teoretice ale pedagogiei în aer liber, cercetării și literaturii, avantajele și dezavantajele 

educației în aer liber. Au aflat cum pot proiecta și diversifica activitățile educaționale în aer liber 
pentru a le integra în predarea zilnică, au descoperit modalități de a folosi educația în aer liber la 

dezvoltarea personală, socială și relațională între cadre didactice și copii. Și-au exersat limba 
engleză, deși cunoscută și studiată pe parcursul anilor de studii, prin interacțiunea cu vorbitori nativi 

de limba engleză, dobândind mai multă încredrere și eficiență în comunicarea într-o limbă străină.   
Cunoașterea altor culturi, zone, tradiții, crearea grupurilor de comunicare, formarea 

echipelor de colaborare ne stimulează să lucrăm mai mult la nivel internațional, să fim conectați cu 
profesori din alte țări, dezvoltând proiecte mai ample și folosind mai multe instrumente europene.  

În cadrul cursurilor, cadrele didactice au înțeles și importanța unui echilibru între utilizarea 
tehnologiilor și învățarea în aer liber, fără internet. Au dobândit noi abilități ca profesori europeni, 

cunoscând alți colegi de diferite naționalități și împărtășind modalități inovatoare de predare.  
 Cadrele didactice au fost implicate în pregătirea mobilității, au dobândit mai multe 

informații despre procedurile și documentele Erasmus înainte, în timpul și după experiență. La 
întoarcerea în grădiniță au devenit multiplicatori, prezentând colegelor, atât în cadrul Consiliului 

Profesoral cât și în cadrul activităților Cercului Pedagogic nr.1 ceea ce au învățat în cadrul 
mobilității, au elaborat un suport de activitate opțională cu tema ,,Starea de bine în afara clasei", au 

realizat și actualizat permanent site-ul proiectului  https://63a7269e17beb.site123.me/  care conține 
informații, documente și resurse utile pentru derularea activităților cu preșcolarii. 

   În proiectarea și derularea activităților au fost introduse jocuri de explorare și cunoaștere a 
mediului, activități pentru formarea spiritului civic, de vizitare a orașului natal și relaționare cu 

http://www.enjoyitaly.org/
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cetățenii, activități în care s-au folosit resurse naturale cu costuri minime dar cu eficiență maximă.  
  Cu ocazia sărbătoririi ,,Erasmus Day", 14 octombrie 2022, am împărtășit valorile europene 

împreună cu părinții și copiii, desfășurând în curtea grădiniței ateliere de sculptură și pictură cu 
material din natură.  

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

Activitățile desfășurate în cadrul proiectului  duc la aplicarea creativă a curriculumului 
pentru educaţie timpurie prin proiectarea şi realizarea activităţilor extracurriculare de tip non-formal 

şi outdoor ca răspuns la nevoile specifice de învăţare ale copiilor, diversificarea Ofertei 
Educaţionale pentru creşterea satisfacţiei nevoilor beneficiarilor, dezvoltarea competențelor de 

leadership, comunicare asertivă, cooperare și colaborare cu părinții, consiliere și motivare a 
preşcolarilor cu dificultăţi de învăţare.  

Proiectul ,,Starea de bine în afara clasei" reprezintă un start important în dezvoltarea 
dimensiunii europene a grădiniței noastre, contribuind astfel la consolidarea statutului de grădiniță 

modernă și europeană. 
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TÂRGUL DE PRODUSE CULINARE ORGANIZAT DE CEA MAI 

MICĂ ȘCOALA DIN JUDEȚUL BRĂILA 
 

 prof. Vuțino Iulia Olguța  

Școala Gimnazială Surdila Greci, jud. Brăila 
 

 

Cu ocazia sărbătoririi Patronului spiritual al școlii, Sfântul Ierarh Nicolae, la Școala 

Gimnazială Surdila Greci a fost organizat tradiționalul Târg de produse culinare bio în data de 
7.12.2022.  Am dorit să sărbătorim Ziua școlii într-un mod inedit și să dezvoltăm elevilor noștri 

spiritul antreprenorial, încrederea în sine, să învețe să acționeze în sinergie, să fie proactivi, 
empatici  și să își dezvolte abilitățile de lider. 

Activitatea a fost organizată împreună cu membrii Comitetului reprezentativ al părinților 
și Consiliul Elevilor. La sugestia acestora, sumele obținute de fiecare clasă prin vînzarea 

produselor, vor fi folosite pentru propriile amenajări și dotări, activitatea fiind una de tip 
strângere de fonduri.  

S-a propus ca produsele rămase nevândute să fie donate către Căminul de persoane 
vârstnice din Făurei. Întrucât în cadrul unității școlare nu aveam spațiu pentru o desfășurare de 

asemenea amploare, am apelat la sprijinul autorităților locale care ne-au pus la dispoziție Căminul 
Cultural. 

Evenimentul a fost promovat în comunitate prin afișe și postere. 
Fiecare clasă și-a creat propriul poster de prezentare dar și materialele 

de promovare, oferte speciale etc. La nivelul fiecărei clase, părinții și 
elevii s-au organizat împreună și au pregătit delicioase produse culinare, 

oferindu-le spre vânzare vizitatorilor. Produsele au fost diverse : 
prăjituri de post, eclere, rulade, salam de biscuiți, negrese, checuri, pâine 

de casă, cornulețe, pop-corn, tochitură cu mămăliguță și murături 
asortate, sarmale de post cu mămăliguță, lapte/iaurt, brânză de oaie, 

macrou afumat dar și borcane de conserve (gemuri, dulcețuri, 
compoturi, bulion, murături, castraveți). Fiecare clasă a avut la 

dispoziție un stand pe care și l-au amenajat în stil propriu, s-au 
organizat, copii și părinți, atribuindu-și roluri de casier, vânzători, 

promoter, responsabil bilete tombolă.  

La 3 produse achiziționate la un stand, cumpărătorii au primit un bilet de 

tombolă, produsele oferite la tombolă au fost diverse: de la forme de prăjituri, 
articole de uz casnic, chiar și o rochiță de fetițe pentru crăciun, seturi de rechizite, 

dulciuri. A fost amenajat și un spațiu pentru o poza instant cu Moș Crăciun. Am 
folosit un poster uriaș cu Moș Crăciun și o imprimantă foto la minut pentru a 

oferi momente de poveste participanților.  

Au fost invitați să participe la eveniment atât membrii comunității cât și 

reprezentanții Primăriei Surdila Greci dar și colegi de la școlile din vecinătate, 
Școala Galbenu, Școala Vișani și Școala Surdila Găiseanca. 

Ne-am folosit de acest prilej și pentru a prezenta comunității noastre 
faptul că, din acest an școlar, facem parte din Programul Școala Încrederii fiind 

selectați alături de alte 99 de școli.  
De ce am aplicat ? Pentru că ne dorim ca toți copiii din comunitatea 
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noastră să meargă cu drag la școală. Același lucru ne dorim și pentru întreg personalul școlii. 
Aici, la Școala Gimnazială Surdila Greci ne dorim să îi învățăm pe copiii noștri să aibă 

încredere în propriile lor puteri, să fie fericiți, să își dorească mai mult și să știe că pentru 

noi, fiecare copil contează! 

Ce vom face ? 
 · Vom primi sprijin și mentorat pentru transformarea culturii organizaționale și vom 

implementa programe de formare pentru cadre didactice cu rezultate în privința bunăstării 
emoționale, fizice, mintale și spirituale, progres academic și comunitate activă,  

· Vom derula programe pentru elevi prin care aceștia vor fi învățați să devină încrezători 
în forțele proprii, să își descopere vocea, să preia controlul, să îi inspire pe ceilalți , îi vom pregăti 

pentru leadership, vom organiza programe de mindfulness cu rol în îmbunătățirea concentrării, 
scăderea nivelului de stress și anxietate, să învețe să își controleze impulsurile și să-și 

conștientizeze emoțiile, să învețe cum să  își îndeplinească obiectivele, cum să își îmbunătățească 
imaginea de sine și să se înțeleagă cu adulții din viața lor dar și cum să facă față provocărilor 

modern precum social media și hărțuirilor din mediul online,  
· Vom derula programe pentru părinți pentru a-i sprijini să înțeleagă nevoile copiilor, cum 

să  gestioneze eficient relația cu propriul copil, cum să se implice pentru ca, împreună, școală și 
părinți, să creștem viitoarea generație de adulți care doresc să se dezvolte împreună și nu în 

competiție cu ceilalți, care caută să-și dezvolte potențialul prin valorificarea potențialului 
celuilalt, care oferă, pentru că sunt recunoscători pentru ceea ce sunt și au, care sunt generoși.  

În cadrul procesului Școala Încrederii fiecare școală va trece printr-un  întreg șir de 
transformări pe durata a cinci ani. În ultimul an, reprezentanții fiecărei școli urmează să 

demonstreze că își doresc și pot să susțină transformarea din școală și să obțină certificarea de 
„Școala încrederii”.  

Evenimentul s-a bucurat de succes, toată lumea a 
fost încântată. Părinții deja și-au făcut planuri pentru 

următorul târg pentru a reuși să strângă și mai mulți bani. 
Sumele strânse au fost impresionante ținând cont că în 

Surdila Greci învață doar 64 de elevi în 2 clase simultane 
de nivel primar și 2 clase simultane de nivel gimnazial 

(din cei 100 de elevi și preșcolari ai Școlii Gimnaziale 
Surdila Greci, județul Brăila), spre exemplu cea mai mare 

sumă strânsă de o clasă a fost de 1000 lei și cea mai mică 400 de lei. Deja am achiziționat 
draperii verticale pentru săli de clasă, boxe și urmează să mai achiziționăm și alte produse pentru 

uzul fiecărei săli de clasă (pistol de lipit, rechizite ș.a.m.d). 
Evenimentul a fost mediatizat online în publicațiile: https://probr.ro/targ-de-produse-

culinare-organizat-de-scoala-gimnaziala-surdila-greci/  și http://sparknews.ro/2022/12/12/targ-de-
produse-culinare-organizat-de-elevi-parinti-si-profesori-cea-mai-mica-scoala-din-braila-este-

inscrisa-in-programul-scoala-increderii/ 
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CAUZE ALE PROBLEMELOR DE COMUNICARE CU 

CARE SE POATE CONFRUNTA UN MANAGER 
 

 prof. Zăinescu Silvia  

Liceul Tehnologic „Gheorghe K. Constantinescu” Brăila 

 
 

Comunicarea este o caracteristică a existenţei. Toate funcţiile manageriale sunt realizate 

cu ajutorul comunicării, ca un proces de înţelegere între oameni cu ajutorul transferului de 
informaţie.  

Elementele procesului de comunicare sunt : emiţătorul, mesajul, mijlocul de comunicare, 
limbajul comunicării, receptorul, contextul. 

Principalele cauze ale problemelor de comunicare cu care se poate confrunta managerul 
unei unităti școlare pot fi : 

 Capacitatea empatică. Atunci când managerul nu manifestă empatie fată de subalterni 
și coloboratori, rezultatele întârzie să apară și există riscul ca la un moment dat acesta 

să fie pus în situaţia de a lucra singur, deoarece consideră nici o altă problemă nu 
prezintă importanţă în afara celor emise de el ; 

 Eul personal. Există manageri care își iubesc prea mult propria persoană, nefiind 
dispuși de a comunica noutăţile, astfel încât ceilalţi să nu poată atinge performanţa, în 

același timp existând și frica de a nu fi depășiţi; 
  Timpul. De foarte multe ori managerul nu are timp suficient pentru a comunica cu 

subalternii, acesta stabilindu-și priorităţile într-un alt mod decât cel perceput de 
angajaţi ; 

 Mentalitatea. Se manifestă în special vis-a-vis de cadrele tinere. Chiar dacă aceștia vin 
cu sugestii și propuneri demne de urmat, pentru că vin din partea unui tânăr, de cele 
mai multe ori nu sunt ascultate ; 

 Subiectivitatea în evaluare apare atunci când managerul și-a format o anumită părere 
despre subaltern și nu poate trece peste aceasta. În acest caz evaluarea va fi una 

discriminatorie. 
 Limbajul nonverbal care ţine de privire, mimică şi expresia fetei, gesturile, poziţia 

corpului, intonaţie, ţinută ș.a. ; 
 Lipsa de coerenţa în transmiterea mesajului. O comunicare eficientă presupune 

înţelegerea corectă a mesajului conform intentiei managerului. Lipsa de coerenţă 
atrage după sine neînţelegerea mesajului; 

 

Sfaturi pentru directori (Legile lui Murphy) 

• Este bine ca în afara biroului să ai mersul grăbit pentru a nu da prilejul subordonaţilor să-ţi 
pună întrebări. 

• Dacă dai dispoziţii, să fie verbale. Cele scrise pot fi folosite mai târziu împotriva ta.  
• Oricât de mult muncești, niciodată nu faci destul. Ceea ce nu faci este întotdeauna mai 

important decât ceea ce faci. 
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